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广告 广告

■ 陈芳 董瑞丰

自华为发布鸿蒙操作系统以来，它一直

备受外界瞩目。

是重压之下的应急，还是瞄准新赛道布

局？是做原有软件的“影子”，还是担负起产业

牵引的新使命？

“在别人的墙基上砌房子，再大再漂亮也

经不起风雨”。记者专访华为鸿蒙负责人王成

录，谈“换道超车”，论“逆周期创新”，展望中

国下一代移动互联网产业的自主之“根”。

换赛道：
建“万物互联”的操作系统

对习惯使用安卓或 iOS 操作系统的手机

用户而言，鸿蒙到底是什么？

“个人电脑时代用的是 windows（微软），

智能手机时代用的是 iOS（苹果）和安卓（谷

歌）。”王成录说，“鸿蒙，是面向万物互联时代

的操作系统。”

用一套操作系统，把包括手机在内的大

大小小的硬件，从底层连接起来，仿佛融合成

一台设备———从手机、手表到家电、汽车，从

智慧办公、智慧出行到智能家居、智能工厂，

设备“孤岛”之间将无障碍联通，人们可以更

“傻瓜”地去操控。

“我们不是做一个安卓或 iOS 的替代

品。”在王成录看来，如果没有本质差别，很难

建立起新的生态链；一个新系统要成功，关键

是抓住产业转型的时机。“物联网飞速发展，

带来未来 10 年产业变革期，这将是自主操作

系统的历史性机遇。”

“一定要让生态长在自己的地基上。”王

成录说。

筑地基：
做中国产业升级的核心载体

地基的一个重要组成部分，就是操作系

统。

不仅信息产业，其他多个行业也有赖于

此。借助一套软件操作系统，传统制造业可以

更容易生产出智能硬件，极大降低迈向“智能

制造”的门槛。一旦万物互联的智能应用能够

打通，将给各行各业带来巨大的效能提升。

“我们正处于产业大规模转型升级的关

键时刻，下一代产业的核心技术是什么？这是

国际上面临的共同挑战。能否抓住产业变革

的历史机遇，不被时代淘汰，关键在于我们自

己是否做好准备。”王成录说。

在许多人看来，我国人工智能、物联网、

5G 技术等具有相对完整的产业链，加上相对

完备的工业制造体系，已经为产业升级准备

了很好的前提条件和外部环境。

2021 年，鸿蒙的设备装机目标超过 3 亿

台，计划从智能手机、PAD 等扩展到全场景。

“能否助力家电产业、钢铁产业、机械制造业等

高效地实现转型升级？操作系统一定承载着使

命，要做产业升级的核心载体。”王成录说。

育人才：
打造国产软件“根”能力

从芯片到操作系统，从“用”计算机到

“造”计算机，越来越多研发力量正在投身基

础技术。

没有“根”，任何产业都不可能枝繁叶茂。

但前路多艰。高端人才难觅，是面临的共

同挑战。比如编译器，可以视为程序员使用高

级语言编写的程序和机器语言之间的字典，

称得上是软件领域“皇冠上的明珠”，难度极

高，研发周期很长。相关的研发人才在国内很

难找到，要全球去招，同时要自己培养。

“国内计算机行业有上千万从业人员，每

年毕业的相关专业学生也超过百万，但鲜有

基础软件技术是我们自己做的。”王成录说，

“我们希望打造的操作系统，成为未来万物互

联世界基础软件的‘根’，也能相应沉淀一批

中国的基础软件人才。”

逆行者：
愈是艰难愈要勇毅创新

来自国外不可控力量的重压，产业变革

转瞬即逝的时间窗口，让鸿蒙正在经历背水

一战。

“我们没有机会试错。”王成录坦言，除了

必须透彻理解操作系统的所有技术之外，还

需要吸引国内外的产业链伙伴一同参与建设

生态链。

华为公布的数据显示，2020 年销售收入

8914 亿元，同比增长 3.8%；研发投入 1419 亿

元，同比增长 7.8%。在过去 10 年，华为累计

投入研发超过 7200 亿元，研发投入居于全球

企业前列。未来 5 年，研发投入预计将超过

6500 亿元。

“越是艰难的时刻，越要坚持投入研发。”

王成录说。王成录负责的消费者软件部，每年

研发预算为 30 亿至 40 亿元。

“创新向来是九死一生的，生态建设也是

个从量变到质变的过程，我们一定要勇往直

前。”王成录说。

■ 新华社记者 徐海波 李思远

从武汉市郊外的“电子一条街”，到蜚声

国际的中国光谷。30 多年来，一代代创业者

薪火接力，将中国光谷建成全球知名光电子

产业基地。

记者日前走访三位中国光谷的企业家，

探访他们的创业关键词，回忆那些激情燃烧

的岁月。那一幅幅波澜壮阔的画卷，如今仍在

中国光谷真实上演。

“理工男”的执着
技术，是绝大多数中国光谷人创业的关

键词。

1999 年，36 岁的黄立按捺不住创业冲

动，决定从一家研究所辞职下海创业。

放弃安稳优厚的工作，自砸铁饭碗，这让

一些人十分不解和反对。但身为大学教授的

父亲却坚决支持，因为他知道在北京中关村，

已有很多科研人员携技术下海创业。

理工科出身的黄立有着敏感的“技术嗅

觉”。看准红外热成像技术的应用前景后，他

怀揣 30 万元全部积蓄在武汉东湖新技术开

发区创立了高德红外公司。

两年后，武汉东湖高新区被批准为国家

光电子产业基地，被誉为“中国光谷”。

因“光”创业的黄立有着典型“理工男”的

执着和专注。创业伊始，困难不断，他既是老

板，又是推销员，还是研发生产一线工人，经

常背着百余斤的设备箱到处跑。但他始终坚

定方向，带领团队，专注于红外技术的研发与

应用。“政府给过很多政策，包括地皮，但我从

不用来赚快钱。”

2003 年，一场突如其来的“非典”疫情，

让高德红外“一战成名”。公司迅速开发出智

能型红外自动搜索测温系统，具有对大范围

人群的自动搜索与预警功能。

面对随时被感染的危险，身为党员的黄立

带领团队，深入机场、码头和火车站，安装测试

设备，为精准检测、切断传播源起了重要作用。

2020 年，新冠肺炎疫情袭来。在疫情初

期，病例激增，及时甄别感染患者尤为重要。

这一次，公司的党员职工又主动站了出来。

“最危险的地方都有我们的身影。”黄立

说，由高德红外生产的 2 万多台热成像测温

系统安装到包括武汉火神山医院、雷神山医

院以及全国 20 多个地区的医院、车站、机场

等人流密集场所及大型企业、学校。

如今，高德红外已构建起一条从上游红

外核心器件到红外武器装备系统全产业链，

其制冷红外探测器技术达到世界一流水平，

掌握了重要话语权。

创新一直是中国光谷人最为自豪的“基

因”。正因为无数像黄立一样的人的坚持不

懈，中国光谷拉出我国第一根光纤,建成我国

最大的光电子产业集群，成为代表国家参与

全球光电子产业竞争的主力军。

“草根逆袭”的梦想
时光倒回至 42 年前。十一届三中全会

后，改革开放之风吹进荆楚大地。28 岁的湖

北枣阳小伙儿谢元德敏锐意识到机遇来临。

1979 年 5 月 13 日，谢元德带领 6 名乡亲

按下手印入股，在枣阳王城镇的一块空地上

搭起简陋的工棚，办起湖北第一家农村联合

体企业，从事农机具维修等业务。他们用那天

的日期给企业命名———“513 公司”。

在那个特殊的年代，谢元德为了证明自

己不是“走资派”，特意请老先生在工棚前空

地上，用油漆写上几个大字———“为四化建设

出力，为人民造福流汗”。即便如此，工商部门

还是多次下达“封令”，最后又派人来“封门”。

“他们来了发现，说是公司，实际只是个

草棚，连门都没有。”谢元德说，当天，不少农

民闻讯赶来为公司撑腰，“不管怎么说，公司

为农业生产提供了便利。”

就这样，513 公司活了下来，业务范围也

拓展到电器开关，还搬到县城，改名为“盛隆

电气集团”。上世纪 80 年代初，谢元德脱下布

鞋大褂，穿上西服皮鞋，成为远近闻名的先进

工商人物。

当地政府领导登门拜访，询问企业发展

需要哪些支持。谢元德开口就说，“我想入

党。”听到这个回答，一行领导都很震惊，但一

名县委副书记很快就接过话“坚决支持”。

就这样特批入党的谢元德干劲更足了。

1993 年春天，武汉东湖高新区刚刚获批

首批国家高新区。谢元德意识到新的时代到

来了，他将企业搬到这个高新区，并且面向全

国招聘高新技术人才。 咱下转 P2暂

商务部：
全力稳住外贸外资基本盘

近期以来，商务部接连部署，明确了

2021 年的稳外贸工作重点和施工路线。近日

召开的全国外贸工作会议明确，今年将重点

实施优进优出、贸易产业融合和贸易畅通三

大计划，扎实做好全年外贸工作，巩固回稳向

好基础，提升外贸服务构建新发展格局能力。

会议要求，各地要认真谋划和推进外贸

工作，确保实现“十四五”开好局、起好步。一

是服务国家发展大局，服务“一带一路”等重

大战略，持续深化国际经贸合作。二是以科技

创新挖掘潜力，以制度创新激发活力，以模式

和业态创新增添动力，扎实推进贸易创新发

展。三是用好已出台的政策，密切关注外贸形

势变化和企业遇到的困难，积极研究储备政

策，全力稳住外贸外资基本盘。 渊经参冤

数字化变革
助力中国电商高质量发展

记者在 4 月 11 日举办的 2021 中国国际

电子商务博览会暨数字贸易博览会上了解

到，借助智能制造、数字营销、5G 运用、智能

融合技术等数字领域成果，越来越多的数字

技术和数字企业参与电商数字化变革，助力

传统电商转型升级，打通电商全产业链发展。

记者在数字贸易展区看到，江苏东大集

成电路系统工程有限公司展示了工业级手持

终端、超高频射频识别和视觉识别产品，产品

及智能采集融合技术广泛应用于物流快递、

零售电商、生产制造、医疗卫生、公共事业等

行业领域。此外中国移动、美的美云智数、深

圳盈达信息等 10 多家国内高端数字企业也

纷纷展示了智能制造、大数据、数字营销等方

面的数字化最新成果。

电商领域全产业链集成化、多元化发展

趋势也日益凸显。本届展会上，参展主体涵盖

电商服务全产业链，供应链参展企业数占总

参展企业数近 80%，吸引了中粮福临门食品

营销有限公司、今麦郎饮品股份有限公司等

国内知名供应链企业，也不乏义乌市双童日

用品有限公司等义乌本土实力企业。60 多家

跨境物流企业和广州、汕头、宁波等地的产业

集群入驻，为电商企业选品和供应链合作提

供更多选择。 渊屈凌燕冤

昆山推出
50 亿元台商发展基金
助力两岸产业融合

在 4 月 9 日举行的 2021 昆山金融高质

量发展大会上，中华开发金控副总经理卢彦

佐与昆山市台办主任何蓉蓉共同发布台商发

展基金。该基金总规模 50 亿元，是昆山首个

聚焦台资台企转型升级和台青创新创业的投

资基金。

卢彦佐介绍，基金主要服务台商，协助台

资企业转型升级。“目前我们已经展开调研，

将选择优质台资企业注资，帮助他们更好发

展，享受资本市场红利。”

2020 年，昆山获批全国金融改革试验区

落地以来，创新金融产品和服务，推出 14 项

人才贷、科创贷、投贷联动等产品，为人才企

业解决融资 35 亿元，跨境资金集中运营、资

本项目收入支付便利化、货物贸易外汇收支

便利化等业务稳步推进。

当天的大会上，昆山共发布包括台商发

展基金在内的 6 个重量级基金，总规模近

300 亿元。

昆山市委书记吴新明说，该市将通过放

大财政资金撬动效应，招引金融机构立足昆

山金改区，加强金融产品创新，服务两岸产业

合作，推动重点产业发展。 渊刘巍巍冤

筑牢国产软件之“根”
———对话华为鸿蒙负责人王成录

一样的激情在燃烧
———感受中国光谷企业家创业历程


