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4 月 2 日下午，江苏南通二建集团南通公

司召开动员会，抢抓南通快速发展的机遇，拓

展建筑市场，全年目标实现产值 50 亿元，新签

60 亿元。创 1项詹天佑奖，2 项扬子杯奖。集团

副总经理、南通公司总经理薛辉在回顾公司去

年工作的同时，对今年的工作提出了具体措

施。集团公司董事长杨晓东发出了在集团公司

“打造更大、更强、更诚信、更有竞争力的规模

型企业”的动员令。

南通市处于长江经济带建设、长三角一体

化发展战略的核心区域，今年将加快新机场、

北沿江高铁、通州湾新出海口等重大基础设施

建设作为年度的重大民生工程。南通公司顺势

而为、快速出击，今年一季度公司完成施工产

值 3.69 亿元，新签订合同 5.69 亿元。目前在建

项目施工面积 692 万平方米，合同额 135 亿

元。

南通公司作为南通二建的一个“窗口单

位”，去年完成施工产值 36.73 亿元，新签合同

额 35.7 亿元。目前在建项目总施工合同额

155.8 亿元，总建筑面积 870 万平米，分布苏

中、苏北 7 个地市级及广东、贵州、浙江、广西

等地。房产项目作为公司经营规模的基石，在

保持与碧桂园、中梁、华润、朗诗、融创等房产

开发公司合作的基础上，积极与美的、建发、荣

盛、新城等房产企业洽谈沟通，加快项目合作

或即将有项目合作。

公司加强创优创安，技术创新成果丰硕。

南通中央创新区医学综合体项目获得全国建

设工程项目施工安全生产标准化工地，在江苏

省绿色示范工地检查中，列全省开展这项活动

后获有史最高分。该项目还获得国家级 QC 成

果奖 1 项、15 项实用新型专利获得国家级实

用新型专利、获省级扬子杯 1 项、省安全标化

星级工地 5 项、省绿色智慧示范工地 2 项、省

绿色示范工地 1 项、省级 QC 成果奖 5 项、省

级新技术示范工程验收 2 项。

公司根据项目不同特色，积极探索形成自

己的创新体系。清和园项目运用电梯井方圆爬

模、方圆梁夹具做法，收到良好技术经济效益；

碧桂园项目运用小方钢模板体系、铝模体系、

薄抹灰工艺、免抹灰技术，获得业主认可；中创

医院项目通过智慧化工地建设，坚持高标准管

理，严要求施工，得到各级部门的高度肯定；泗

洪县大楼街道项目及鸿润雅居小区积极尝试

小高层铝模水平流转施工工艺，不仅提高了施

工质量、减少了周转材料的损耗，而且提高了

作业班组的施工进度和效益。这些创新技术的

应用既提高工效、降低成本，又提升了企业形

象。

不断提升项目综合经济效益。中吕徐学贤

项目用创新手段减少施工成本，用资金优势来

降低采购成本；中润东兴事业部通过材料厂家

直接采购、每月与班组核对工程量及时纠偏，

严控材料成本；中吕事业部针对单项报价的不

利因素，及时与业主沟通，采取综合措施及时

止损；长盛、中润十一、东孚等事业部通过协同

经营，一致对外，及时签证来弥补工期、材料涨

价、扬尘控制等造成的损失，以及其他项目通

过工期缩短、大型设备早拆、方案优化与措施，

达到降低成本的目的，来增强项目盈利，提高

自己的竞争力。

同时，坚持主辅市场并重，抓住南通市和

徐州市两个龙头，拓展整个区域发展，以房建

为基础，市政、机电、装饰装修等领域多元发

展，以工程总承包、施工总承包为主，以联合专

业分包承接为辅。在巩固老合作伙伴的基础

上，积极寻找新的合作伙伴，培养发展新承包

商加盟，增强企业发展后劲。

2020 年江苏南通二建集团有限公司实现

总产值 860 亿元，其中施工产值是 789 亿元，

新签的合同是 612 亿元，上缴集团所在地税收

5.6 亿元。2020 年度南通二建继续荣列中国

500 强企业（第 281 位）；继续成为中国 80 强

承包商（第 12 位）。获评全国文明单位，是南通

市 2020 年里唯一的民营企业和唯一的建筑企

业。荣获“鲁班奖”、“国优奖”、“詹天佑奖”等

全国最高质量奖的全满贯，有 23 个项目获得

国家、省、市各类观摩。

在会上，针对今年以及今后的工作，董事

长杨晓东提出了五点要求———

一是高点定位袁抓市场尧谋发展遥南通公司

作为集团公司的一个窗口市场，完全有市场、

有品牌、有能力做得更大更强。规模就是知名

度、规模就是美誉度、规模就是诚信度。要上规

模，就必须要靠人去做，必须要有更多的人才

去完成更大的规模。要通过彻彻底底的解放思

想，不断培育、吸收优质团队；主动参与市场竞

争。经过多年的发展壮大，南通二建作为本土

企业，积累了人脉和实力、创造了品牌。要积极

参与工程总承包。通过积极参与工程总包，进

一步提升队伍的学习能力、施工水平，壮大企

业的实力；要想法设法大步进军非房建领域，

积极开拓“两新一重”市场；要借势发力走向海

外。现在南通二建在海外施工很多，包括美国、

加拿大、以色列、阿联酋和东南亚等 30 多个国

家和地区。

二是细处着手增业绩尧做品牌遥 品牌主要

有两种，“南通二建”既是项目品牌也是企业品

牌。南通二建获得过鲁班奖。但这是有时效性

的，集团上下创品牌的意识要更主动一些，这

是每个人的责任。南通二建是诚信品牌，希望

大家一定要为这个品牌增光添彩，南通二建的

任何一位员工都要讲诚信。目前，集团目标就

是“创全国员工实名制管理标杆”、“全国信息

化管理标杆”、“产业工人改革标杆”等三大品

牌。

三是深度领悟袁推改革尧促创新遥创新就是

改变习惯、改变动作、改变方法。坚持领悟好改

革创新，包括工艺技术创新、管理服务创新和

激励机制创新。工艺技术的创新，集团工程管

理中心及技术中心，利用全集团平时各个项目

施工过程中的经验写成课件供大家学习参考。

管理服务的创新和流程制度管理优化，不断加

强信息化平台建设，利用大数据为企业、员工

服务。机制激励的创新，包括长期激励和当下

激励。集团推行合伙人制和模拟股份制就是长

期激励，当下激励就是月度考核和年度考核激

励。

四是长远考虑袁强管理尧保健康遥有些项目

亚健康仍旧存在，会有风险，稍不留意，就会出

现问题，所以在项目跟踪及招投标时要注意考

虑、防范风险。要保健康，防范一系列的风险。

五是上下给力袁重党建尧育文化遥利用自己

的商学院平台，为南通二建所有管理者提供培

训的机会，提高大家的实际操作能力。利用企

业家俱乐部和媒介，宣传企业内部员工的先进

事迹，包括企业家、建二代、岗位标兵、优秀员

工和大学生等。利用庆祝建党一百周年的机

会，举办丰富多彩的活动，充分展示南通二建

的精神面貌。
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深度聚焦A1

江苏南通二建集团有限公司董事长杨晓东提出

打造更大更强更诚信更有竞争力规模企业

扬子江药业集团有一个“职工菜园子”

4 月 8 日早上 6 点多钟，从江苏泰州海丰

生态农业有限公司的蔬菜园里，刚采摘下的青

菜、萝卜、大白菜和莴笋等蔬菜，装满一辆冷藏

车后运往江苏扬子江药业集团。这也成为海丰

公司每天的“必修课”。

“为职工健康、提升职工幸福指数”，2015

年 12 月，经扬子江药业集团董事长徐镜人提

议，集团成立了泰州海丰生态农业有限公司，

计划投资亿元以上, 打造“职工菜园子”。到目

前，已经建成粮食库房、堆肥库、烘干房、晒谷

场、农机具库房和职工休息室、食堂、淋浴房

等，购进大型农机具 20 多台(套)。

公司租赁了附近高港区胡庄镇史庄、宗林

等 4 个村的土地 1900 多亩, 主要从事绿色稻

麦、有机蔬菜和水产、本地羊等特种养殖，种植

有机蔬菜 250 亩，小麦水稻 1600 多亩。建有蔬

菜大棚 58 个, 60000 平方米，其中 8 米大棚 47
个, 6 米大棚 11 个。建成圈养 6000 多只湖羊

的养羊场,建成 6000 只养鸡场。新建 3 米宽的

田间硬质道路 3000米。

公司注重专业生产绿色有机粮食、蔬菜的

园林式公司建设，成为当地品位高、规模大、具

有影响力的绿色有机农业生产示范区。在种植

中全部采用优质有机肥，公司用集团生产药品

后的中药渣喂羊，将羊粪便经过发酵后，作为

种植的肥料。去年，仅喂羊就消化中药渣两万

多吨，生产羊肥 600 多吨, 今年将超过 1000
吨。公司常年聘请江苏省农科院和浙江等地的

专家、能人进行种养技术指导。

据公司负责生产的邱兴彤介绍，现在主要

生产青菜、土豆、瓜等 70 个品种，其中他们生

产的海丰青菜、丰西葫芦和问雨露大米等 4 个

品种获得了国家绿色食品 A 级产品主。今年，

预计生产蔬菜 93 万斤蔬菜。除了少部分推送

到市场外，这些绿色农副产品大多数供给集团

职工食堂，让 6000 多名职工吃上了“放心菜”、

“放心米”。今年，将再扩 300 亩蔬菜大棚,争取

明年生产出有机蔬菜供应社会。

“我在这里已经务工 6 年了，就像工厂里

的工人，我们天天按时上下班，收入并不比他

们少。”60多岁的村民叶巧珍高兴地说。公司

在发展的同时, 在通过土地流转增加村民收

入的同时，为当地和叶巧珍一样的 60 多位村

民提供了稳定的务工岗位。

（潘世海）


