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王建明这本书的另一个特点是充满了闪

光的思想和观点。他出版此书的目的并不是要

建立一个什么企业管理的学术体系，因此我们

也无须在这方面去苛求作者。但有心人会从书

中获得许多有益的思想启迪。

如关于“人为本”，王建明阐述为两个部

分，一部分是企业的方针：“尊重，爱护，发挥，

发展”。玉柴重视人才的发展是给人留下深刻

印象的，而他对“发展”二字的阐述，则是有其

独特之处的。另一部分是干部的自我要求：“民

主，顽强，开朗，竭诚，约束”，把“开朗”写进了

对干部的要求中，在别处并不多见，而我们看

完王建明的一些讲话之后，也就明白这个要求

的意义所在。

再如他用 16 个字表达“玉柴精神”：“顽强

进取，刻意求实，竭诚服务，致力文明”，而对

“刻意求实”和“竭诚”的阐述也是很有新意的，

他讲了三个观念，一个是强者观念，一个是求

实观念，一个是人为本观念。在“求实”里面，他

又用四个应知应会来措述，第一个是遵大政方

针之规，第二是背道听途说之惑，第三是求企

业自多之实，第四是避一哄而起之虚。关于

“虚”，他又指出要特别注意避两个“虚”，一个

是吹过头之虚，一个是贬过头之虚。这类给人

以启示的观点，在本书中可以说俯拾即是。

王建明这本书的再一个特点就是可操作

性强。因为这本书的内容是他在工作岗位上的

讲话，本身并不是要搞什么学问，而是为了搞

好企业的实际工作。所以，可操作性就成了最

重要的目的之一。他讲解的任务和干部如何工

作时，围绕着“要求”连续说了六条：第一条是

向职工说清楚要求。第二条是使绝大多数职工

愿意达到要求。第三条是使每一个岗位上的职

工懂得如何达到要求。第四条是每一个岗位的

职工能够达到要求。第五条是使每一个岗位的

职工必须达到要求。第六条是集思广益，反复

检查，周而复始，完善要求。这是一个很简练而

又很有操作性的链条：阐述清楚要求———愿意

达到要求———学会实现要求———保证达到要

求———监督达到要求———不断完善要求。一环

一环递进，一环一环深入，末环与首环衔接，形

成良性循环。可谓实在而又巧妙，清晰而又深

刻，好记而又好做。

王建明这本书的文风也很值得提倡。书里

没有什么套话，没有什么固定的程式，最重要

的最突出的特点是简练。书中有这样一段话：

“1984 年以来的全厂职工大会，发言人必须言

简意赅，重点突出，扣人心弦，绝无废话，短则

13 分钟，最长 35 分钟，3000 多人的大会，3000
多人站立，没有小会，没有走动，聚精神会神，

不管是烈日当空，还是阴雨绵绵，效果都很

好”。我想王建明本人的讲话和文章就贯彻了

这种精神。我是搞新闻的，新闻是最求简练的。

我常常抓住一切机会向各方面的领导宣传讲

话的重要性，更宣传学会做简练讲话的重要

性。把一句新话埋在九句陈话里，你那一句新话

也被人们忽视了；倒不如就突出那一句新句，人

们会感觉你有水平，而又尊重大家，不浪费人家

的时间。一个“罗嗦”在不知不觉中不知损害了

多少领导者的威信，而一个“简练”又在不知不

觉中不知帮助了多少领导提高了自己的威信。

（四）

我在阅读这本书的时候，更多地是切实地

感受到了王建明的为人。我认为，他具备了成

为一个好的企业家的基本素质。这些素质是围

绕着“做事”形成的，也围绕着“做人”形成的，

包括广阔的视野，强烈的追求，坚定的信念，求

实的作风，开朗的性格这样五个方面。对于前

面四点，我不想再做多述。只想对性格开朗这

一条再说几句。

开朗的基础是内心坦荡，只有心里装着事

业而没有不可告人的私利的人，只有诚心团结

他人而没有损人利已动机的人，只有期望通过

自己努力而获得成功而没有投机取巧心理的

人，才会勇于敞开自己的心扉。他是开朗的。

开朗也是领导者一种感召力或号召力。说

话欲言又止，态度不阴不阳，让人总是摸不着

头脑，总是让人摸不透你的脾气，人家怎么跟

着你走？其实，我们只要对生活做一点深入的

观察就会发现，大凡把“保官”看得很重的人，

说话总是比较隐晦，大凡为事业着急的人，总

是直言快语。我非常赞成办事说话的明快风

格。实践证明，诚恳的明快，哪怕是明快地批评

别人，也并不会伤害别人。因为谁都明白，这是

一个为事业为同志掏心窝的人。倒是虚伪的表

面的尊重，而实际上即使自己冒湿一只鞋的危

险也不肯把人从河里拉上来的人，倒是令人心

寒的。

开朗也是一种解脱。当一个企业家不容

易，他常常成为矛盾的焦点，体累、脑累、心累

总是不断缠绕着你。其中体累、脑累都不可怕，

而心累是最要命的。一个最信任的人，却做了

最不值得信任的事情；一个曾给他许多帮助的

人，却翻脸说你许多坏话；做了一件好事，却

“收获”了一些不负责任的流言；患难与共的朋

友，却因为一时的利益离你而去……做事业的

人不会不遇到这些问题。怎么办？总是耿耿于

怀过不去？总是思前想后摆不开？那你还能继

续大刀阔斧地做什么事？我看“将军赶路不追

小兔”的忽略，或“快人快语，说过就完”的发

表，将是一种最好的解脱。

当然，我要声明，一个人的缺点是一个优

点的延长。在我们提倡开朗的时候，我们又要

防止轻率和鲁莽。不过就当前来说，大力提倡

开朗是很有针对性的。

最后我要说，对王建明这本书当然也不可

评价过高，在学术上还有相当大的加工余地，

不然我也就犯了他说的“吹过头”的那种“虚”

的毛病。王建明本人还有什么缺点值得注意？

还有哪些方面应该提高？我时下也说不清楚，

但肯定有。他不算年轻，但也不算年老。以他的

素质，还有相当大的发展余地。让我预祝他今

后在两种“书”的“写作”上取得更大的成绩！

渊此文系本报整理袁待续冤

姻 张瑞平 本报记者 何沙洲

3 月 26-28 日，由广东省营养健康产业协

会和广东省现代健康产业研究院组织举办的

第三十届中国国际大健康产业文化节暨中国

（广州）国际大健康产业交易博览会（简称：健

博会）在广州举行。该健博会深度融合大健康

上下游产业，充分展示国内外优秀企业新产

品、新技术、新趋势，为政、产、学、研、用各方搭

建一个全产业链协同发展的广阔平台。

受组委会邀请，甘肃省甘南州副州长梁维

吉带队组团参加健博会，并在开幕式上作主旨演

讲，他指出，健博会是中国首个“展览展示、合作

交流、凝智聚诚、交易共赢”的平台，更是名符其

实的“中国第一大大健康产业交易博览会”，经过

多年发展已经成为全国最具规模和影响力的国

际化、专业化、品牌化盛会，此次甘南州组团参加

活动必将推动该州健康农业、健康工业、健康服

务业蓬勃发展，为厚植大健康产业发展优势，引

智借力做大健康产业注入强劲动力。

甘肃安多清真绿色食品有限公司、甘肃华

羚乳品股份有限公司等 9 家甘南籍企业，以宣

言甘南文化、风土人情、“五无甘南”为主旨，展

示了来自雪域青藏高原的生态健康产品。其

中，安多绿色食品公司的多款“安多牧场”牦

牛、藏羊肉产品，因其高品质、健康、美味受到

众多参观者肯定。

目前，中国消费者对高质量食品的追捧已

成常态，经济发达地区的消费者对食品品质有

较高要求，“安多牧场”的牦牛、藏羊肉产品很

受欢迎。一位来自广东佛山的客户，与安多绿

色食品公司参会负责人深入沟通后获悉，安多

牧场是亚洲四大牧场之一，牦牛、藏羊的栖息

地，地域涉及甘、青、川、藏、滇五省藏区，被誉

为“世界上最后一片净土”。在雪域高原安多牧

场自然生长的牦牛、藏羊，可谓吃的中草药、喝

的矿泉水、住的是风景区，堪称全世界唯一排

他性原生态牛羊。安多食品公司依托安多牧场

优质的牦牛、藏羊资源优势，投资几个亿建成

了高标准、工艺先进、设备一流，目前甘、青、川

地区最大高原特色畜产品精深加工基地；同

时，安多公司坚持“做真牦牛、真做牦牛”的经

营理念，发挥牦牛、藏羊肉产品加工企业的规

模和技术优势，深挖牦牛、藏羊高营养、高品

质、独特性、稀有性的特点，向顾客提供优质

的、具有竞争性的产品与服务，目的就是要让

安多牧场真正的天赐美食为全国广大消费者

高品质的健康生活助力。

“优秀的食品企业就是必须从源头上确保

为消费者提供高质量的产品。”佛山客户在与

安多绿色食品公司参会的负责人交流时，很高

兴地表示要去安多牧场参观，携手让安多牧场

自然生长的牦牛、藏羊肉产品，来满足更多沿

海经济发达地区人民高质量生活的需求。

绿水青山映彩霞，彩云深处是我家，家家

户户小背篓，背上蓝天来采茶……

每年春茶采摘时是茶农最忙碌的季节。3
月 27日，记者先后来到广元茶业集团（以下简

称“广茶集团”）旺苍县木门镇三合村茶叶种植

苖种 园区、东河镇南阳村茶叶基地及南阳茶

厂，现场体验了茶苗的培育、采茶及制茶工艺。

让茶树“少吃多餐”
实现高产高质高效

黄金芽、黄金叶、金冠茶……在木门镇三

合村广茶集团茶园基地茶树比品园，一垄垄的

黑色遮阳网下是正在生长着 30 个不同优良茶

树品种约 50 万株茶树幼苗，垄与垄之间栽种

着一株株胡豆。一垄垄的茶树幼苗旁边站立着

一排排的滴罐，在园区干道的一侧安装着水肥

一体化系统、太阳能系统及环境监测系统。

“中间种胡豆是为了固氮肥土，我们用的

是水肥一体化系统。”采访中，广元茶业集团

有限公司总经理张海云如是说。去年 6 月，公

司经过科学选址及多方技术洽谈，于当年 7 月

推进 50 亩商品化育苗基地建设、70 亩茶树品

比园、1440m2 科研育苗的实施，并通过水肥一

体化设施建设将先进的地插微喷技术进行基

地全覆盖。项目通过品比园及育苗基地建设，

将切实解决旺苍县用至全市茶树育苗过程中

成活率低，育苗周期长等产业发展突出问题，

填补全市茶叶科研育苗设施的空白，补齐茶苗

繁育短板，茶产业跨越式发展。

茶树的生长需要充足的水分，水分不足会

影响茶叶的品质和产量，而水分的主要来源是

降水和灌溉，而水肥一体化正好解决这些问

题。

据介绍，传统的每亩茶园一年施肥浇水的

费用大概需要 1000 多元，而水肥一体化系统

仅 800 元左右。水肥一体化系统每年对茶树进

行 15-20 次施肥，让茶树“少吃多餐”，营养更

加充分与平衡。并且普通茶园的可产茶 103-
105 斤/亩左右，而使用过水肥一体化系统后的

示范茶园产量达到 300 斤/亩以上。

“一部手机管理全部茶园，管理人员只须

打开手机上的‘水肥远程控制’APP，选择打开

田间电磁阀，就可以对一公里外的茶园进行浇

水施肥作业，极大程度上减少了人力成本；与

此同时，水肥一体化系统应用，提高了茶叶的

品质，传统灌溉水肥灌溉都以农民个人经验来

进行，而水肥一体化技术可以按照最适合的灌

溉方案进行灌溉可以为茶叶提供最适合的肥

料，充分满足茶叶需求，提高茶叶产量。”张海

云如是说。

从采青到包装需要5个步骤
15个小时

下午 13 时 30 分，记者来到旺苍县东河镇

南阳村茶叶基地，放眼望去，茶叶翠绿一片，一

梯梯茶园错落有致，村民们正在忙着采茶，欢

声笑语打破了山间的宁静。

“茶只能采摘嫩叶，不能拽也不能掐。只能

握住一芯一叶向上提。如果没有茶叶就没有我

们的幸福生活。”提起茶叶产业的发展，今年

58 岁的南凤村三组村民王勇华一边采茶一边

告诉记者。

王勇华是家里的“顶梁柱”，她除了在厂务

务工外，空闲时间还在茶园采茶。每年 3 至 8
月，她就到园区采茶，每天可挣 200 元。当天，

她和村上另外 4 名伙伴们一起采茶。

“南阳采茶基地的 218亩是开荒山而来，不

涉及村社土地。但采茶除草管护都是附近的村

民，管护人员按天计算工资，而采茶的村民按斤

两收购，最多时一天有 50余人在基地务工。

春茶采了，
而茶叶是怎么制作出来的?

记者又来到南阳茶厂加工车间，一进门，

首先映入眼帘的是两张大型摊晾床，上面铺满

了刚刚采摘的茶叶，再往里走，几台制茶机器

正有序地运转，一股清晰的茶香沁入心脾。

“绿茶和红茶的制作艺有所不同……我们

广元的绿茶多为扁茶工艺，制作分 5 个步骤。”

南阳茶厂的生产技术员杨煜林告诉记者。

茶只能采摘嫩叶，采下来后称为茶青；工

人将新鲜摘取的茶叶均匀摊在摊晾架，风箱的

转动促进水分的流失，控制最佳含水量在 70%
左右，这时的叶片经过 3 小时左右的摊晾，让

它失掉一部分水分，这个过程称为摊凉；利用

高温蒸汽热风杀青机组使酶失去活性，不再继

续氧化，叫杀青。杀青过后，再将茶叶上理条机

做形使茶叶紧索变直，加棒做成扁平形状或针

状形，初步完成后，这时要把水分蒸发掉，这个

过程称为干燥；干燥后的茶叶再进行提香，使

得茶叶香高味浓，在销售之前，还需要再经过

一番精选，才能进行包装，上市销售。

红茶“在整个制茶工艺流程中，萎调是第一

道工序；揉捻是第二个重要的工序，揉捻的轻重

能塑造出茶叶不同的特性；发酵是最重要的一

个工序，发酵程度不一样，制成的红茶品性也各

异；干燥是另一个重要的工序，所用焙火的高低

能改变成茶的风味。上述制茶工艺及工序只是

一般的制茶流程，针对不同品类的茶，根据其特

性，还需要做特殊工艺处理。”杨煜林说。就广

茶集团的黄茶、绿茶种植面积达 1400 余亩，去

年共制茶 6000 余斤，产值达 800 余万元。

据统计，截至目前，广元市茶园总面积

49.3 万亩，其中投产茶园面积 35.48 万亩，截至

3 月底开采面积 30.1万亩。因今年气温回升较

早，2 月 20 日左右，全市茶叶基地陆续开采，

春茶生产比往年提前 10 天左右，截止到 3 月

底，茶叶产量 660 吨，同比增加 3.2%。预计全

年春茶产量可达到 8400 吨以上，实现综合年

产值 40 亿元以上。

到 2022年，广元市将稳定茶叶基地 50 万

亩、实现产量 2万吨、产值 70亿元，把广元市打造

成国内外有影响力的绿色生态茶叶基地和全国最

大黄茶生产基地。 渊刘怀英 谢谦 刘仁 李全民冤

（长篇连载之四）

王建明：动力大王的传奇故事

荫参加霍英东奖颁奖仪式 荫上海交通大学受聘仪式

广元：春茶量产 8000 余吨 综合年产值超 40 亿元

高品质安多牧场牦牛在国际健博会受欢迎

食品医药Food And Medicine

荫安多产品展示 荫甘肃省甘南州副州长梁维吉在开幕式上作主旨演讲


