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■ 李 慧 / 文

3 月 21 日，烟花三月的湘湖之畔，听众们

迎来了第一期湘湖驿·大咖说。当代教育名

家、海亮教育集团总校长、湘湖未来学校校长

叶翠微，首次在湘湖驿·潮起———湖山广场站

开讲。

“教育怎么啦？别人为什么总是我们的镜

子？究竟什么是教育？”叶翠微针对以上三个

问题，带来了主题为“教育的乌托邦”的分享，

引发了大家对当下教育问题的思考。

一直以“思者无域，行者无疆”为自己的

人生追求，视教育事业为自己的天职，无论是

在南疆开放城市北海，还是在历史文化名城

杭州，叶翠微都矢志于自己的教育理想———

一个教育的乌托邦。

◎让教育多一点浪漫

“我们在当下面临太多的选择、无奈乃至

痛苦，当然也充满着无限的想象和希望。教育

怎样跳出功利，跳出世俗，我想这是一个校长

应该准确去把握的。”

乌托邦原意为空想，是人类思想意识中

最美好的社会。在叶翠微眼里，教育的乌托邦

是通过陶行知先生说的“千教万教教人求真，

千学万学学做真人”，以及他在教育实践中提

出的“六个解放”来实现的。

“陶行知先生实际是中国教育乌托邦的

第一个倡议者，他留学归来，选择乡村教育的

道路，胸怀和气度令人钦佩。”叶翠微认为，随

着时间流逝，陶行知先生一系列的倡导并没

过时，恰恰是这样的“教育的乌托邦”，理应在

当下成为一种现实。

不久前落幕的两会上，教育成为热议话

题，全国政协委员唐江澎接受采访时强调：

“分数不是教育的全部内容，更不是教育的根

本目标。”唐校长关于怎样看待教育、拿捏教

育提出了自己的见解，与此同时受到了“站着

说话不腰疼”的质疑与非议。

“当一个人发声的时候遇到不同的声音，

使我们回归当下的现实，就是教育的焦虑、茫

然与苦挣，正在这块土壤里不断增长”，叶翠

微就该现象提出了自己的思考，“如果心中有

教育的乌托邦，如果能够浪漫一点，眼光长远

一点，大家讨论教育问题的时候，也不至于针

尖对麦芒”。

他认为，不同的人看待教育问题有不同

的见解，我们要做的是找到理性的通道与教

育的前行之路。在探索的道路上，学习借鉴他

人的长处，是发展强大自己的有效途径。

◎回归基础教育的本质

日本的基础教育向来为人称道。在一起

沉船事故中，船上 52 名修学旅行的小学生，

听从船长指示果断跳海，胆小的孩子在同伴

的鼓励下跳海逃生，最后化险为夷，事故并未

造成人员死亡。

“孩子面对意外的时候，为什么能够从容

不迫？日本教育从某种意义上讲，是我们的一

面镜子。”

叶翠微指出，日本教育的基本逻辑，首先

是对生命的尊重。在生命遇到挑战的时候，生

存技能和身体素质才是最有意义的，而非分

数和名次。

“别人正在给我们提供怎样的参照？我们

怎样去对照、应用、尽责？当下的付出，我们怎

样做更为高明，更有远见？”叶翠微认为，我们

须真正回归到基础教育的本质，让孩子体质

健康，让孩子有良好的习惯，让孩子面对挑战

时能够从容不迫，面对挫折时能够站立起来，

让孩子在挫折过程中愿意与人分享，并且充

当第一人。这才是真的教育。

◎人必须要有创造力

现场，叶翠微还分享了揭露现代教育六

大弊端的网络短片。“现在的教育系统是在工

业时代设计的，主要是为了培训工厂工人，这

些工业时代批量生产和质量控制的心态，仍

旧深深影响着学校教育。”

而人类已经步入后工业文明，大量流水

线工作被机器人取代。那么，人应该去到哪

里？

“我们恰恰在把人变成机器！”叶翠微直

言，我们一次又一次地挤占孩子们自主休息

时间、游乐时间，把他们安排在培训班里，变

成分数的复印机，我们用人类史上最大规模

的基础教育来束缚孩子，让他们记住了知识，

却丧失了充分的创造力。

人到底应该做什么？问题想透了，是海阔

天空，反之会陷入到无名的焦虑之中。

“应试教育的本质就是应对当下竞争和

选拔的教育，它让孩子们的灵性与创造力都

丧失了。时代在发展，教育最需要解决的不是

知识，不是题目，而是智慧，是创造，是更大的

格局。”

◎一生中“最好玩的一幅作品”

在叶翠微的想象里，一直有这样一所学

校：它依山傍水，富含中国美学的山水和人文

意蕴，一砖一瓦都可以讲话，一楼一阁都充满

生命力；它张开怀抱，迎接着每一个孩子的到

来，不唯分数，只唯英才，关注“人的完整与完

整的人，人的幸福与幸福的人，人的未来与未

来的人”。

这所学校就是将于今年 9 月正式开学的

湘湖未来学校。湘湖和三江汇将是杭州最江

南、最艺术、最科技、最国际的未来城市样板，

未来教育是未来城市建设中不可或缺的重要

部分，地处湘湖景区核心区块的湘湖未来学

校，必将大有所为。

创办这所学校，叶翠微首要思考的问题

是如何取得家长和学生的信任，于是提出了

“人皆有才，人人成才，让每个生命出彩”的育

人理念，分别对应有教无类，因材施教，各得

其所三种教育方法，从起点公平、过程公平到

结果公平，形成一个良好的教育闭环。

其次，叶翠微强调，湘湖未来学校培养的

是具有“中国心、民族魂、世界眼、未来脑、国

际范”的现代公民，遵循“人本、万联、闲适、协

同、低碳、创造”的基本逻辑。从湘湖未来学校

的师资团队、多元课程设置，到有机健康的食

品供应、数据赋能下的学校大脑，均遵循了这

一理念。

分享结束，现场观众和收看直播的网友

踊跃提问。就奖学金问题，叶翠微介绍，海亮

教育成立了海亮慈善基金会，将对获得湘湖

未来学校入场券，但经济困难、学习优秀的学

生提供丰厚的奖学金。

关于课程设置，湘湖未来学校还将针对

学生的高位学习和成长，建设 1000 门选修课

程，提供给孩子“任鸟飞”的天，“凭鱼跃”的

海，让每个孩子“成为自己”，有自由选择空

间，并在充分的感知当中，在布朗运动当中找

到自己的定向运动。

任何行动者都是梦想家，毫无疑问，叶翠

微这位教育梦想家，正在一笔一划描绘着他

一生中“最好玩的一幅作品”。

本次活动由湘湖（白马湖）研究院副院长

许益飞主持, 湘湖国家旅游度假区党工委书

记、管委会主任俞晖等领导和嘉宾出席。

湘湖驿是湘湖国家旅游度假区按照“分

布式、共享式、沉浸式”党群服务模式，为广大

公众量身定制的开放、共享、时尚、智慧的公

共空间。于美好中遇见美好，于平凡中找寻光

热，湘湖驿·大咖说致力于为业界顶尖专家学

者和市民游客，提供近距离沟通交流的平台。

■ 特约评论员 徐迅雷 / 文

日前，在首期“湘湖驿·大咖说”中，著名校长叶翠微

说：“教育怎样跳出功利，跳出世俗，我想这是一个校长应

该准确去把握的。”功利、世俗，都是教育内卷的直接表

现。如何避免教育内卷，校长们、教育家们要行动起来，不

能“只等地球改变转速和角度”。

作为海亮教育集团总校长、湘湖未来学校校长，“大

咖”叶翠微分享的主题是“教育的乌托邦”———“现在的教

育系统是在工业时代设计的，主要是为了培训工厂工人，

这些工业时代批量生产和质量控制的心态，仍旧深深影

响着学校教育。”叶翠微直言，“我们恰恰在把人变成机

器！我们一次又一次地挤占孩子们自主休息时间、游乐时

间，把他们安排在培训班里，变成分数的复印机，让他们

记住了知识，却丧失了充分的创造力”。叶翠微称如今他

办学，就是要努力摆脱这一状况，实现他的“教育的乌托

邦”。

“思者无域，行者无疆”的叶翠微认为，时代在发展，

教育最需要解决的不是知识，不是题目，而是智慧，是创

造，是更大的格局；教育不能忘记陶行知先生说的“千教

万教教人求真，千学万学学做真人”。求真是求善、求美的

前提，叶翠微所言的“教育乌托邦”，本质上就是“教育善

托邦”。

相比之下，“内卷化”就是“恶托邦”。许多办学者深感

当下的“两难”困境：“既不能为了理想损失当下，又不能

为了当下损失理想。”那么，“面向现代化、面向世界、面向

未来”的国际教育，就是第三条道路，可以有效避免“两

难”选择，从而走向“善托邦”。

未来的中国，需要更多具有国际视野的人；而国际教

育更看重孩子的长板、长处，其理念是多元的，是开放的，

是现代的。在杭州，像杭高等许多名校都设有国际部，其

教育属于“两头接轨”：既与国内教育接轨，又与国际教育

接轨。这是避免教育内卷一条有效的解决之道。国际学校

通过各种项目为学生提供个性化发展，因此许多成绩并

不拔尖但有自己特长的学生，就可能实现“弯道超车”。

然而，国际教育毕竟现阶段不是主流，大部分学生是

继续接受国内教育，在此情况下，矢志于自己教育理想的

叶翠微，其理念和实践就显得尤为宝贵。他主张“人皆有

才，人人成才，让每个生命出彩”；他主张给孩子提供“任

鸟飞”的天、“凭鱼跃”的海，让每个孩子“成为自己”；他主

张不唯分数，只唯英才，关注“人的完整与完整的人，人的

幸福与幸福的人，人的未来与未来的人”……这在本质上

与国际教育是相同相通的，都是教育的“善托邦”。

对于家长和学生而言，追求更好的教育，亟须更好的

感知。经济学上有个著名的“阿尔钦之问”：如果在海滩

上，没有任何量度工具，你要想知道某一块石头的重量该

怎么办？在经济决策之前，首先要有“感知”，感知带来比

较，比较带来选择，选择带来决策：你可能感知大石头更

重，你也可能感知有金属特质的石头更有分量———这个

感知就会决定你选择的行为。当下对教育路径的选择，同

样需要家长和孩子有独到的感知，从而做出正确而适合

的选择。
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在叶翠微眼里，教育的乌托邦是通过陶行知

先生说的“千教万教教人求真，千学万学学做

真人”，以及他在教育实践中提出的“六个解

放”来实现的。

荫海亮教育集团总校长、湘湖未来学校校长叶翠微 李 靖/摄


