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在钢铁行业快速发展的今天，在市场需

求越来越多样化的今天，基础管理的重要性

越来越突出。

企业的核心竞争力，说到底就是管理能

力的综合表现。“高以下为基”，基础管理是

全面管理体系的基石和根基，是企业发展的

根本动力，运筹帷幄、决胜市场，离不开基础

管理这个“关键”。

“基础管理是企业、工厂竞争力的基础，

要根植于心 。”在西昌钢钒 2021 年一季度

基础管理工作例会上，该公司党委书记邓

强，再一次强调了基础管理工作对于公司发

展的重要性。

基础管理贯穿于企业日常经营活动的

各个环节和每个阶段，复杂且琐碎，需要耐

心，更要用心。着力基础管理，该公司高效推

进五制配套基础管理、精益六西格玛管理、

最优工厂打造，激发公司内生动力，走出了

一条适应现代企业发展的优质基础管理之

路。

花大力气“干”
全面提升管理水平

“为了做好基础管理工作，公司花了大

力气。”西昌钢钒企业管理部企业管理室副

主任谢永中说，想要把基础管理工作干好、

干出彩、干出成绩不是一件容易的事。

该公司采用管理体系的思维、以全员参

与求卓越的思路、以推陈出新求进步的自

觉，深入推进以作业长制为中心、以计划值

管理为目标、以设备点检定修制为重点、以

标准化作业为准绳、以自主管理为基础的五

制配套基层管理。

通过强化组织保障，建立工作会议制

度，PDCA 循环开展工作，加强督导，加强激

励，建立经验交流机制，让五制配套基础管

理工作在公司实现了高效推进，2020 年，西

昌钢钒的五制配套基础管理工作在攀钢集

团得分 91.85，综合排名第一。

精益六西格玛是一种先进的管理方

法，相较于传统管理模式具有创新性，颠

覆性，运用创新的方法，围绕顾客需求和

生产经营中的提品质、提效率、降成本等

难点重点问题，突破性地持续改善与创

新，达到量变到质变的飞跃，从而提升企

业竞争力。

以“精益思维”，不断提升“精益工作”，

2020 年，西昌钢钒在推行精益六西格玛的工

作中斩获颇丰，实施黑带项目 20 个；黑带

考试通过 51 人，名列集团第二；注册黑带

完成集团奋斗目标；2 个黑带项目获全国六

西格玛项目示范级奖项，并被推荐为中国

质量协会质量技术奖优秀六西格玛单项

奖；该公司炼钢厂获集团精益六西格玛推

进二等奖。

“深化对标管理打造最优工厂（产线）”

是该公司基础管理工作中另外一个重要的

环节。每个西昌钢钒人都在为打造行业（国

内）技术最优、管理最优、指标最优的最优工

厂“追梦”，通过建立推进保障机制、精准定

位找准标杆；抓住关键重点攻关；加强通道

线建设，提高产品质量稳定性；运用精益六

西格玛思维、方法解决问题；两化融合促进

技术、设备升级；对标宝武开展三年攻关等

高效工作。2020 年，西昌钢钒板材厂在攀钢

集团最优工厂打造工作中获最优工厂推进

一等奖。

下真功夫“干”
做实做细基础管理

“从年前到现在，我们已经接待了好几

批来公司学习基础管理工作经验的钢铁企

业了。”谢永中说，为此他专门整理了一套西

昌钢钒基础管理工作的电子文档，存档资料

的 U 盘成了“香饽饽”，大家争先拷贝。

该公司板材厂工艺技术及装备水平国

内一流，基础管理工作扎实，技术指标优秀，

最优工厂打造工作取得显著成效，对标指标

全部得到大幅优化，部分指标超过对标单

位，成为了 2020 年攀钢集团最优工厂推进

一等奖的“明星工厂”，备受关注。依靠新工

艺、新设备、新员工，推行新理念，开发新产

品，板材厂建立了科学的 4+3 对标指标体

系，已逐步成长为技术先进、管理高效的基

础能力最优工厂，将助推西昌钢钒打造国内

一流的精品板材制造服务企业。

同样受到瞩目的还有 2020 年在攀钢集

团五制配套基层管理模式推进中斩获一等

奖的西昌钢钒维修中心。之前，这个人员组

成复杂、工种结构杂乱的队伍，不少员工连

内六角扳手型号都不知道；一个 10 余人的

班组连一个班长都选不出的队伍，常被戏称

为“包工队”“杂牌军”。

自 2016 年 5 月 11 日推行五制配套基层

管理模式以来，维修中心像是参加了”变形记

“，有了精气神。通过消化吸收，不断总结、提炼

和创新，进一步丰富了五制配套基层管理模式

的内涵，促进检修效率提升，促进安全本质化

提升；改善改变，促进员工素养提升；整理整

顿，促进环境改善；让基层员工从被动干活变

为主动干活，从苦干活、干粗活变为巧干活、干

技术活，使原本起源于制造行业的管理模式在

检维修领域开花结果。

强执行去“干”
全面优化基础管理

2021 年，西昌钢钒基础管理工作推进思

路已定：坚持问题导向、目标导向和结果导

向；充分发挥公司各职能部门整体协同作

用；进一步发挥各单位的责任主体作用；坚

持以倒班作业长素质提升和标准化作业为

重点，统筹考虑、协同推进；做到早策划、早

布置、早落实、早验收、勤指导；强化督导、建

立持续改进机制，形成 PDCA 循环。

向着新的基础管理工作目标，该公司拿

出了详细的计划表和目标值：在五制配套基

层管理方面，能动中心要力争集团五制配套

管理推进一等奖；在 A 级示范作业区方面，

公司内部要打造 5 个 A 级示范作业区；各单

位以技术能力和管理能力为核心的基础能

力大幅度提升，争创最优工厂；在精益六西

格玛管理方面，黑带项目基本目标 22 个、奋

斗目标 24 个，黑带考试通过人数基本目标

15 个、奋斗目标 20 个，注册黑带人数基本目

标 2 个、奋斗目标 3 个，至少有一个厂（中心）

获得集团精益六西格玛管理推进奖，炼钢厂

力争集团精益六西格玛管理推进一等奖；炼

铁厂力争集团精益六西格玛管理推进二等

奖。

“战略方向确定后，执行更重要。”执行

力只有一个字———“干”，西昌钢钒将以“不

破楼兰终不还”的精神，进一步强化基础管

理工作，练好内功，全面提升基础管理水平，

激发内生动力，推动指标提升，增强公司竞

争力和基层战斗力，助力西昌钢钒高质量发

展再上新征程。

总投资 1500 亿元项目
落户成都 TOD

在 3 月 20日举行的成都首届 TOD 发展论坛

上，总投资 1500亿元的一批项目落户成都 TOD。
TOD是以公共交通为导向的城市开发模式，

旨在缓解大城市病、促进土地资源集约利用。

论坛上，日本欧力士集团中日金融科技文化

产业园区 TOD项目、沃尔玛山姆会员商店成都首

家电商概念店 TOD项目等 16个项目集中签约，涵

盖金融、医疗、酒店、文创、体育、零售等领域。

国家开发银行、中国建设银行、中国农业银

行、成都银行与成都轨道集团现场签订支持轨道

交通及 TOD 引领城市发展合作协议，授信额度

1000亿元。

成都轨道城市发展集团有限公司副总工程

师王华文介绍，成都借鉴全球成功经验并结合自

身特点，于 2017 年启动 TOD 综合开发战略，规

划全市 TOD 综合开发用地近 28 万亩，首批 14
个 TOD 示范项目已全面启动。 渊李倩薇冤

前两月四川外贸增长近三成
3 月 12日，成都海关发布数据显示：前两月，

四川货物贸易进出口总值 1250.6 亿元，规模居全

国第 9 位，同比增长 29%，其中出口 717.9 亿元，

增长 47.3%；进口 532.7 亿元，增长 10.4%。

成都海关统计显示，前两月，四川对欧美日韩

出口同比增 85.2%，其中对欧美日韩出口平板电

脑、笔记本电脑等“宅经济”产品同比增 110.7%。

随着国内经济形势良好，内需持续回暖，不断

释放的市场需求加速拉动进口增长。数据显示，关

键零部件及资源类商品进口增长表现突出，集成

电路进口同比增 15.7%，铁矿砂、煤进口分别同比

增 37.3%、207.3%；民生类消费品需求节节攀升，粮

食、干鲜瓜果及坚果分别同比增 50.7%、314.6%。

前两月，民营企业进出口增速比同期外贸整

体增速高 20.6 个百分点，成为四川外贸增长重

要拉动力。1 至 2 月，成都国际班列开行数量同

比增长达 50%。成都国际铁路港相关负责人认

为，国际班列数量持续攀升，除与国内外通道网

络不断完善密切相关外，还有一个重要原因就是

持续服务本地产业走出去。目前，该铁路港与德

阳、达州、泸州、宜宾等 13 个市州合作共建“亚蓉

欧”产业联盟，推动建立“出口结算在港区，生产

加工在市州”合作模式，有望年均带动四川进出

口贸易 120 亿美元以上。 渊陈碧红冤

德阳积极探索
农业科技成果转化新机制

为促进德阳市农业科技成果转化与产业化，

加快建设全市农业科技成果转化服务体系，近

日，四川德阳市举行农村科技成果转化交易交流

座谈会。

会议就进一步建立农业科技成果创新转移

转化新机制，拓宽全市农业全产业链；进一步增

强对涉农企业的科技创新支持力度，确立农业企

业在技术研发和科技成果转化中的主体地位；进

一步强化农业科技成果项目的引导和带动作用，

整合资源，协同推进，继续探索和完善农业科技

成果转化的高效机制等方面展开讨论。

会议指出，德阳市应尽快建立一套农业科技

成果标准化的评价指标体系，制定全市农业科技

成果的转移转化政策，明确创新引领，项目载体的

具体措施。同时，积极引导银行、创投等金融资源向

农业科技领域倾斜，促进金融资本、产业资本与农

业科技创新创业的有效融合，促进成果转移，进一

步加快农业供给侧结构性改革，早日实现科技赋

能带动农民增收和乡村振兴。 渊谭雪 刘蓉冤

西昌钢钒：夯实基础管理 提升核心竞争力

四川盛世大顺文化传播有限公司自

2003 年成立，专注全国糖酒会服务近二十

年，足迹遍布 16 个城市，服务企业上万家。

公司业务范围已经囊括会展服务、文化交流

活动及企业营销策划、展位搭建装饰等业

务。

通过历届全国糖酒会为组展商、参展商

提供全方位的会展策划、展位设计装修、拆

展等一条龙服务，公司积累了丰富的经验。

如今，公司已发展成为一家拥有市场部、设

计部、展览策划部、网络部、项目执行部、工

程部、制作工厂等多部门、多工种的综合性

大型专业会展公司。

“敬业、职业、专业”是“盛世大顺”的企

业文化;“追求卓越，以实力赢得尊重”是“盛

世大顺”的经营理念;“以高素质团队，服务一

流客户”是“盛世大顺”的追求。公司紧紧围

绕“专业化”的核心发展战略，以“创新”精神

促进企业发展壮大。通过努力，“盛世大顺”

拥有一大批展位招商精英及展位招商、布展

策划、展位设计、施工经验丰富的员工队伍，

使“盛世大顺”在竞争异常激烈的展览市场

连续多年稳步发展，取得了良好的经济效益

和社会效益。

多年来，公司经过不断的开拓与创新，

业务已覆盖全国各地。凭借完美的服务和

精细的设计、施工赢得了客户的高度赞誉。

今年公司已组建专业的招商服务团队，精心

打造“美酒飘香”、“饮品汇”、“美食汇”、“调

味天下”行业布展专区，用心做专、做强、做

精……

公司始终坚持:以诚信做人做事，以服务

尽善尽美; 以精品奉献社会，以业务精益求

精;以客户至高无上，以创新开辟未来。成绩

代表“盛世大顺”过去，总结过去、展望未来、

开拓创新,打造西部展行业第一品牌。渊严平冤

四川盛世大顺文化传播引领糖酒会展潮流

●西昌钢钒公司板材厂智能生产线 黄晓川 摄

●西昌钢钒公司热轧生产线 赖世怀 摄 ●西昌钢钒公司成品库 黄晓川 摄


