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■ 王楠 报道

敢于“中年”辞职创业的人并不多，艾国

永即是其中一个。

37 岁时，艾国永还是整天在格子间内忙

碌的“上班族”，在媒体行业工作的 12 年时间

里，艾国永在事业上节节攀升。而正值事业巅

峰期的他却毅然选择辞职创业，去追寻人生

中的别样风景。另一方面，由于长期处于高强

度工作状态，艾国永的身体也对他发出了警

报，这也是其下定决心创业的另一关键原因。

至于创业方向，艾国永想到了平日常用来舒

缓鼻炎症状的跑步运动。

2015 年 2 月，艾国永和他的跑步公司马

孔多就此创立，公司名字取自加西亚·马尔克

斯的代表作《百年孤独》，也正是这部艾国永

最欣赏的文学巨作给予了他“中年破局”的勇

气与力量。

而事实证明，艾国永的选择是正确的。经

历短暂的调整期后，马孔多现已成为“跑步

圈”的网红品牌。在京东中小商家的精细化运

营扶持下，马孔多 2020 年全年销售额已达

1800 万元，同比增长 227%，销售额较 2018
年增长超 12 倍。

“做没有挑战的事情，就是在虚掷自己的

人生。在我的理念中，生命在于体验，每一段人

生旅程，都应该设计好不同的风景，我是长途

跋涉欣赏沿途风景的那个人。”艾国永如是说。

从重度鼻炎到“跑圈小米”
在进军运动服饰领域之前，艾国永便已

通过在新媒体矩阵免费分享跑步专业知识的

方式，聚拢了一批跑步爱好者。2019 年，马孔

多旗下的新媒体矩阵“全民跑步”和“马拉松

助手”的粉丝数量便超过 200 万，总阅读量近

5 亿次，单日平均阅读量 136 万次，“这些粉

丝，不少人转化为我们的跑步装备消费者。

“没有他们，在电商红海时代，做一个新品牌

是难以想象的困难。”也正是有了这些原始粉

丝积累，让马孔多在运动服饰领域挣得了第

一桶金。

基于此，“够专业”逐渐成为马孔多的品

牌标签。而在与粉丝交流的过程，身为“跑者”

的艾国永更是结合自身经验，围绕跑步人群

痛点反复推敲产品设计。

例如针对跑步时手机会掉出的问题，马

孔多推出的“可装手机跑步长裤”将口袋设计

在后腰部位置，让手机在跑步时不会晃动。而

采用防水材料的口袋可有效隔离汗水，避免

跑步时弄湿手机。

只有走进跑者，才能更好的了解其真实需

求，从而在产品上实现突破。在艾国永看来，马

孔多的成功不仅在于产品专业，更在于其“接

地气”的品牌风格。据悉，马孔多自始至终坚持

“超级性价比”策略，选用和大牌运动装相同等

级的材质，但售价只有其五分之一。所以，马孔

多也被众多跑友亲切地誉为“跑圈小米”。

凭借其专业且实惠的品牌特性，马孔多被

越来越多人所熟知并积累起了大量的忠实用

户。然而，受限于所处领域过于垂直，仅凭“跑

友”间的传播，已无法跟上马孔多的发展速度。

2019年，京东开启精细化运营战略，对平台中

的中小品牌商家进行扶持，而作为被扶持的对

象的马孔多也由此驶入发展“快行道”。

得益于京东扶持战略，2020 年，马孔多

全年销售额已达 1800 万元，同比增长 227%；

2020 年 10 月 10 日，马孔多在京东单独合作

首发款跑鞋在其京东旗舰店独家上线，上线

一周，即卖掉了 4000 双，售罄率达到 90%。目

前，马孔多京东旗舰店已有 41 万人关注，多

款商品供不应求。

“像马孔多这样垂直且具有差异化、品质

过硬的中小品牌，都是京东愿意给予资源、流

量来扶持的对象。”京东相关负责人表示。

在京东看来，相比于市场规模稳定的头

部商家，平台中那些品质良好，有着较高好评

度的中小品牌商家，理应得到扶持，被更多的

消费者看见。为此，但凡符合要求的中小品

牌，京东都会施行统一政策，不仅在活动期间

给予其优惠补贴，还可在用户搜索时给予店

铺流量扶持，为更多像马孔多一样的中小品

牌商家，打造向上空间。

凭“韧劲儿”扛过生死局
正如书中“马孔多”这个由拓荒者开辟的

“世外桃源”，毅然跳出舒适圈选择“拓荒”的艾

国永终归是“活成了自己想要的样子”。但在其

“光鲜亮丽”的创业故事背后，艾国永和他的马

孔多也曾多次面临“生死存亡”的抉择。

公司创立初期，由于缺乏客户资源，以及

尚未找到行之有效的盈利方法，资金一度捉

襟见肘。这样的困境，让艾国永不得不重新拾

起“老本行”，接一些“公关小活”来维持公司

正常运转。现在想到那段经历，艾国永依然感

到“心有余悸”：看不见方向，也找不到未来。

不过，故事的转折点发生在马孔多成立

一周年后。

在北京参与承办了 9 场马拉松赛事后，

对于彼时的艾国永而言，马拉松项目不仅可

以帮助公司化解生存危机，也让他看到了更

为广阔的商业空间，至此，“赛事公司马孔多”

逐渐走上正轨。这是马孔多品牌的第一次重

大转型。也正是这一次，让艾国永和马拉松捆

绑得更紧密。

值得一提的是，虽然转型后的马孔多在

赛事业务蒸蒸日上，但艾国永却“坐不住”了。

一方面，艾国永意识到公司在赛事承办上已

难有更大商业作为，另一方面，在艾国永看

来，跑者们最需要的，是专业跑马理念的普

及，和高性价比的专业跑步装备。基于此，艾

国永决定在公司鼎盛时期主动求变，从“赛事

公司马孔多”转型为“跑步品牌马孔多”，剑指

运动鞋服领域的全新市场。

在转型运动鞋服领域后，艾国永在人力

投入上又扩大了一倍、不仅引进了服装和电

商的专业人才，还增加了跑步产品的开发和

订货。但由于对新领域不够了解，以及盲目扩

大成本，2019 年 5 月，公司现金流出现了严

重问题。艾国永一度面临没钱发薪水的困境。

为此，艾国永从手机上贷款 20 万元，把薪水

按时交到每个员工手中。随后更抵押了仅有

的房产，换来的 300 万元也成为了马孔多彼

时唯一的输血来源。

但也正是艾国永的破釜沉舟，让马孔多

起死回生。

就像马孔多的首款跑鞋被命名为“韧劲

儿”一样，在艾国永看来，如果心中没有“那股

子韧劲儿”，马孔多或许无法在两次生死攸关

的转型中存活下来。而在公司“生死存亡”之

际依旧选择坚守质量，也成为马孔多恒久不

变的精神底色。

如今，以“超级性价比”著称的马孔多仍

坚持对产品进行“全检”，即每件产品的每一

生产环节都要经过质检员的逐一检验，虽然

这样会造成较高成本，及生产难度，但为了让

跑友们买得放心，马孔多愿意投入。

虽然历经坎坷与磨难，但马孔多更像是

艾国永给自己人生下文撰写的楔子，抑或是

他心里的一枚钉，时刻叮嘱着艾国永钉住初

心，盯住希望。

“2021 年的业绩目标是翻两番，营业额

冲击 5000 万。”面对未来，艾国永的目光自信

且坚定，因为他始终相信，他和马孔多正在路

上。 渊据环球网冤

■ 陈春秋 文 / 图

“为了企业安全业绩‘双一流’高质量发

展，一些黑发人干成白发人，青年人变成中年

人……”在华塑股份 2021 年职代会上，一段

文字真实刻画出开拓者与建设者的群像。淮

北矿业集团 2020 年度优秀共产党员、电石厂

厂长丁顶就是这幅“群英谱”中的一员。

临危受命开新篇
2019 年 9 月 12 日，在生产管理部任部长

的丁顶刚刚完成年度大修任务。本打算松一

口气，一纸调令，他又回到曾经奋战过 6 年的

电石厂。

产量上不去，管理下滑，职工思想波动

……再次来到电石厂，一大堆问题等待处理。

电石厂是华塑股份最辛苦的单位之一，战线

长、环节多、变化快、风险大、安全压力大。“与

其担惊受怕，不如真抓实干”。丁顶干工作一向

风风火火，说干就干，上任第一天就推出整治

跑冒滴漏、做实员工培训、隐患排查闭合、动态

抽查监督“四条举措”，下决心打造一支“职业

化、规范化、标准化、专业化”的职工队伍。

经过一段时间的努力，电石厂各项工作

逐步迈入正常轨道。电石产量也从期初日产

1400T，上升到 2500T。一度制约企业发展的

“老大难”问题解决后，公司上下终于松了一

口气。而丁顶丝毫未敢懈怠，他深知，确保电

石厂安全稳定运行绝不是一蹴而就的事。

身先士卒战高温
每年夏季，是华塑股份生产最艰难的时

候，尤其是电石厂，外面骄阳似火，炉前热浪

滚滚，炉前温度更是让人难以忍受。

为保障高温时期员工的身心健康与安

全，电石厂超前谋划，提前启动应急预案。推

行一线工作法，班组长以上管理人员与职工

干在一起，累在一起，苦在一起。现场搭建“清

凉平安棚”，配备人丹、藿香正气水等解暑药

品与盐汽水、雪糕、冰镇西瓜等消暑用品，并

配备了抗高温“新武器”———冰袋降温马甲。

遇到高温预警，开展健康摸排，集中关注“易

中暑”人员，全方位预防高温中暑。

盯现场、抓过程、定措施，2020 年夏季高

温期间，丁顶与职工一起苦战 30 多天，刷新

了电石厂建厂以来高温季节稳产高产的最好

记录。产量提升了，而丁顶的体重却下降了

20 多斤。面对尚未上幼儿园的孩子、为家庭

操劳的爱人，每次手机视频，丁顶总会潸然泪

下，愧疚与自责油然而生。丁顶内心清楚，家

人需要他，电石厂 700 多名职工更需要他！

“丁厂长来了以后，各项工作顺了，产量

稳定了，更重要的是收入也提高了，大伙心劲

也更大了！”电石厂一车间副主任吴金刚（主

持工作）说。

创新思路强管理
为激活内部管理机制，2019 年，华塑股

份引进外部先进企业承包二车间。

真正的强者,敢于承认自己脆弱,接受自

己的不完美。为学习借鉴二车间管理经验，丁

顶带领班子成员轮番到现场跟班，虚心学习，

总结经验。 咱下转 P2暂

建设都市圈 企联在行动

洛阳市企联企协
召开2021年会长扩大会
■ 本报记者 罗红耀

3 月18 日，洛阳市企业家联合会、洛阳市

企业家协会（下称洛阳企联）召开 2021 年会

长扩大会，贯彻落实习近平新时代中国特色

社会主义思想和党的十九届五中全会及省、

市经济工作会议精神，扎实推进企联各项工

作健康发展。

洛阳市企业家协会会长、中国一拖集团

有限公司党委常委、第一拖拉机股份有限公

司副总经理王克俊致辞。他说，中国一拖前身

是第一拖拉机制造厂，是国家一五期间重点

建设项目，1959 年建成投产，新中国第一台

拖拉机、第一辆军用越野载重汽车在此诞生。

经过 60 余年的发展，目前中国一拖已成为以

农业装备为核心、并创新发展特专车辆、制造

服务业务的大型装备制造企业，是国家农机

工业重点骨干企业。建成投产至今，已累计向

社会提供 350 余万台拖拉机和 290 万台动力

机械。他渴望与有关单位通力合作、融汇资

源，着力打造中国领先、世界一流的先进农业

装备研发制造基地。他说，洛阳市企联成立以

来，团结联合社会各界，沟通企业与政府、企

业与企业、企业与社会之间的联系，致力于推

进企业改革和发展，提高经营管理水平和综

合竞争力，为国家经济的发展做出了许多贡

献。在建党 100 周年和十四五开局之年，市企

联将进一步完善服务机制，搭建和谐环境，为

谱写出彩洛阳新篇章做出更多贡献。

洛阳市企业家联合会会长、万基控股集

团有限公司党委书记、董事长李跃民作工作

报告。他说，2020 年，洛阳企联在市委市政府

坚强领导下，在上级企联和主管委局帮助指

导下及广大企业鼎力支持下，围绕加快洛阳

经济建设，攻坚克难，圆满完成了各项工作，

对重点企业进行调研，解决企业面临问题，开

展创新成果评审，年创造经济收益 7.79 亿

元，开展洛阳 100 强评审，助推企业做大做强

做优，尤其在新冠疫情期间，会员企业万基控

股集团、国宏控股集团捐赠抗疫物资 500 万、

30 万，有力支持防疫工作，提升了洛阳及企

业形象。

2021 年，洛阳企联将坚持以创新发展为

引领，积极融入都市圈建设，围绕洛阳副中心

城市引领作用，在更大范围内统筹资源要素，

打造高质量发展共同体，加强调研活动，发挥

桥梁纽带作用，开展企业管理创新，关爱企业

家，积极营造企业家健康成长环境，加大宣传

力度，不断提升影响力和知名度，吸引更多企

业加入到企联行列，保持企联健康发展，为打

造洛阳都市圈、为建党 100 周年做出更大贡

献。

洛阳企联书记侯建尚、副会长兼秘书长

史宝生、副会长王怀星在主席台就坐，并分别

发表重要讲话，传达中企联等有关会议精神，

审议增补第八届部分理事、常务理事、副会长

单位，副会长单位、副秘书长单位及县区企联

会长、特邀企业代表共 80 余人参加会议，并

实地参观了中国一拖集团大轮拖装配线。

荫王克俊（左一）、李跃民（左二）、侯建尚（左三）
在参观现场

中年创业
他如何逆袭成为“跑圈小米”创始人

唯有奋斗多豪志
———记淮北矿业集团2020年度优秀共产党员、华塑股份电石厂厂长丁顶

荫丁顶：电石厂厂长

荫前排中为艾国永


