
■ 张瑜宸

近日，酒圈有关“啤酒饮料矿泉水”的段

子再次流行起来。

起因是伊利股份、海天味业以及万科物

业跨界入“圈儿”，正在申请啤酒饮料类的商

标。而作为啤酒界的“扛把子”———百威英博，

却在持续加码苏打水后，宣布 2020 年净利暴

跌。值得关注的是，业绩下跌的还有嘉士伯。

国产啤酒企业纷纷用数据告诉你，乘风破浪

之后还能勇立潮头靠的是实力。

净利暴跌VS历史最佳

截止到 2021 年 3 月 9 日，中国啤酒市场

上的五大巨头中，百威英博、嘉士伯、华润啤

酒和青岛啤酒相继发布 2020 年的业绩预告

或全年财报。有意思的是“四美”业绩呈现两

极分化的态势。

一方是嘉士伯的止涨转跌，百威英博的

持续下滑；而另一方则是青岛啤酒的历史最

佳以及华润啤酒的利润激增。

具体来看，嘉士伯集团在 2020 年实现收

入 585.41 亿丹麦克朗，同比下降 8.4%；总销

量 1301 万千升，同比下降 3.8%；净利润 60.3
亿丹麦克朗，同比下降 8.2%。而百威英博实现

总收入 468.81 亿美元，同比下降 10.4%；实现

净利润 14.05 亿美元，同比下降 84.68%。

对于业绩波动，嘉士伯和百威英博都表

示主要受疫情影响。尽管集团整体业绩不振，

但在中国市场上，两者情况也不尽相同。其

中，嘉士伯实现销量增长和稳定的每百升收

入增长，尤其是乌苏品牌得到扩张，企业稳健

发展。同时，在 2020 年 12 月初，与重庆啤酒

也完成了重大资产重组，助力其实现营收破

百亿。

相比之下，靠中国市场支撑业绩的百威

亚太有些“难过”。据百威亚太发布的 2020 年

财报显示，中国市场营收同比 2019 年下降

11%，销量同比下降 10%，每百升收入下降

1.1%。总体来看，2020 年百威亚太中国市场份

额同比缩减 0.55%。

对此，百威亚太再次“甩锅”疫情影响，尤

其是上半年，线下销售渠道停摆导致产品滞

销。另外，夜生活行业尽数停业销量无法提

升。虽然下半年营收有所回暖，但仍无法弥补

上半年带来的巨大空缺。

即便如此，同样受“黑天鹅”影响，为什么

青岛啤酒和华润啤酒都能实现逆势上涨？

2 月初，华润啤酒发布 2020 年业绩正面

盈利公告，预计公司 2020 年净利润同比增长

至少 50%。亮眼成绩的背后，华润啤酒表示主

要基于产能优化和组织再造相关的员工补偿

及安置费用减少，以及其他收入中的玻璃瓶

使用收入和出售固定资产所得溢利增加。

3 月 5 日晚间，青岛啤酒发布 2020 年度

业绩快报称，2020 年，青岛啤酒累计实现产品

销量 782.3 万千升，实现营业收入 277.6 亿元，

归属于上市公司股东的净利润 22 亿元。对

此，中泰证券分析指出，2020 年青岛啤酒公司

均价同比提升 2.08%至 3548 元/千升，在疫情

年高端现饮渠道受冲击的背景下实属难得，

主要受益于公司加快听装酒和精酿产品等高

附加值产品的发展，不断推进创新驱动和产

品结构优化升级。

“疫情使消费群体的心态发生了变化，也

同时改变了消费诉求，促使消费升级加速。”

中国酒业协会秘书长兼啤酒分会理事长何勇

曾表示，现如今，消费者的消费不是简单地满

足生活和生存的需求，而是追求更高层次的

美好消费，啤酒行业应该关注这样的变化并

提供更多的消费体验。

显然，疫情为中国啤酒市场出了一份考

卷，有人满分，自然就有人“不及格”。

高端啤酒格局生变？

不容忽视的是，业绩的变动或将影响中

国啤酒高端市场格局。目前，百威啤酒的“一

家独大”可以说是“四面楚歌”。

首先，雪花啤酒明确提出要将其作为高

端化市场的唯一对手，并通过“3+3+3”发展规

划，计划在五年内赶超。为此，雪花啤酒收购

喜力，关厂提效，接连推出“拉维邦黑啤”“喜

力?星银”“经典老雪”“花脸啤酒”等高端个性

化产品，又重点发力夜店/KTV、西式餐吧/酒

吧、高端餐饮等场所。

一系列年轻、时尚又具有文化 IP 的营销

动作都在赋能雪花啤酒向高端化市场迅速发

展。

对此，华润雪花啤酒（中国）有限公司党

委书记、总经理侯孝海表示，高端能力提升超

出想象，雪花啤酒在高端组织、高端人才、渠

道营销、终端拓展方面积累了大量的雪花特

色的方法、理念和工具，在实践中焕发了强大

竞争动能。

今年，雪花啤酒在推出雪花马尔斯绿啤

酒“潮玩新年礼盒”后又开启了“啤酒+文旅”

的融合，不仅赋能了城市的文化建设，还以文

化引领消费，提供啤酒全新的沉浸式体验，并

向高端市场深入。

其次，青岛啤酒已经发力超高端市场了。

2020 年 7 月，青岛啤酒推出了“百年之旅”“琥

珀拉格”等系列艺术酿造新品，宣告正式开启

超高端战略。青岛啤酒公司制造副总裁董建

军表示，这个产品就是为推动国家消费升级，

提升青岛啤酒在超高端市场的影响力，并引

导中国啤酒行业的产品升级而生。作为北京

2022 年冬奥会官方赞助商，青岛啤酒推出“北

京 2022 年冬奥会冰雪罐”系列产品，把 15 项

冰上运动“搬”上产品。

在超高端、高端产品不断发布的过程中，

青岛啤酒又瞄准夜经济下的社群场景，在全

国开出 200 多家 TSINGTAO1903 青岛啤酒

吧，以高端化、个性化、精准化的产品与消费

者互动交流。

“青岛啤酒耗资数亿元，在全国布局 1903
社区客厅，目的仅仅是为了再造西贝、胡桃

里？”啤酒营销专家方刚指出，巨头品牌也在

尝试“道场”创新，随着高端化的天空被打开，

青岛啤酒也已意识到靠渠道堆积的道场有被

穿透的威胁。

此外，在高端市场上决胜的还有嘉士伯。

2020年，以乐堡、1664等高端化为主的品牌组

合实现快速增长，并进入 30 多个大城市，有针

对性地进行高端化、市场化投放；同时，随着销

量增长 20%，乌苏啤酒由嘉士伯集团总部直接

分管，足见其对中国高端市场的重视。不仅如

此，去年 12月，嘉士伯通过与重庆啤酒的资产

重组，助力其从地方区域性啤酒扩张到全国性

品牌，并成为 A股啤酒的“老大”。

“在嘉士伯高端化的大方向下，提升重庆

啤酒在啤酒行业特别是中高端啤酒领域的竞

争力，进而提升盈利能力，有望实现可持续发

展。”华西证券分析师寇星分析指出，今年，嘉

士伯在中国市场提出了“破浪前行、极速共

赢”的战略方向。结合嘉士伯 10 余个高端产

品组合的优势，将进一步优化产品结构，发力

高端市场。

综合来看，百威啤酒在中国高端市场已

遭三巨头“围猎”，在母集团业绩连续萎靡的

情况下，是否还有精力提振中国市场？

■ 苗倩

在今年的《政府工作报告》中，创新一词

被提及 59 次，“创新是引领发展的第一动力，

必须摆在国家发展全局的核心位置，深入实

施创新驱动发展战略。”

创新驱动发展成为经济社会发展的主引

擎，于酒业经济而言，不仅包括生产新风格、

新口味的个性化产品，也包含新消费场景的

营造，赋予产品更具个性化的消费体验，在与

用户沟通过程中激发有效的消费诉求等。酒，

既属于食品中的嗜好品，也具有强烈的社交

属性，因而，不能单纯地用加减算法来设定所

谓的创新产品与创新传播，而要仰仗对用户

心理的精确把握和触达。

正如高瓴创始人兼首席执行官张磊提出

的，消费品要做出前瞻性的洞察，仅仅具有理

工科思维、商业思维是不够的，必须要有文科

生思维，敏锐把握最新的文化形态，知道用户

热衷什么、会被怎样的内容吸引。

从泸州老窖在去年重磅推出的品质与颜

值在线的高线光瓶酒———高光，到酒鬼酒独

家冠名我国首档世界遗产揭秘互动纪实节目

《万里走单骑———遗产里的中国》，以及备受

业界推崇的江小白走心文案设计，无不是“创

新驱动发展”在酒业的实践与呈现。

2021 年，在高质量发展的主旋律下，聚

焦“新型城镇化、强大国内市场的新发展格

局、创新驱动发展战略”等热点话题，将给分

化发展和存量博弈下的酒业竞争带来怎样的

新机遇？酒业从业者还可以从哪些角度进行

创新？

首先，要继续创新消费场景、创新场景体

验思维。今年的《政府工作报告》，既提出“健

全城乡融合发展体制机制，推进人口城镇化

率提高到 65%”，可以预见，城乡融合发展的

推进将进一步打破城乡消费界限，企业不仅

要在产品结构上进行提档升级，还要让人们

对美酒的品鉴成为美好生活的一部分，让消

费者在品鉴有历史感的白酒、有调性的精酿

啤酒、有故事的葡萄酒中，喝出生活美学，获

得美好新体验。

其次，要围绕“一老一少”做文章，推出与

主流群体品位与口感相适应的新品。从广义

上看，颜值即正义正在成为年轻人的主流消

费价值观，生产新风格、新品种、新口味的高

颜值、个性化白酒，是品牌吸引年轻人必备的

“技能”。

另外，“十四五”期间，我国的老年人口预

计将超过 3 亿人，国泰君安全球首席经济学

家、董事总经理花长春提出，“老年人在家里

小酌三杯是有益身体健康的，酒如何和大健

康产业结合，值得酒企业深度挖掘。”

由此，从整个消费层面，白酒企业需要进

行科学、健康消费的有效引导，强化与消费者

在线上、线下的沟通场景，开发最大限度照顾

到“一老一少”需求的新品、爆品。

现在已经是过去时，企业的长久之道是

要布局未来，归根结底，就是要用创新的思维

布局未来。当然，在创新驱动下的酒业消费新

趋势下，我们还是要坚持以始为终，因为人们

的消费习惯、文化偏好、人口结构、消费者的

审美偏好等要素都在不断发生变化，酒类厂

商要把一切新动作的基点放在为消费者提供

质优价美产品的根本上，做着眼于长远、躬耕

于价值的长期主义者。
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■ 吕俊岐

“当今形势下，要有效传播中华优秀传统

文化，讲好中国故事，需要更加多元、更具创

新的文化推广形式，尤其是以文化遗产为载

体积极弘扬中华传统文化；当前，我国的脱贫

攻坚工作全面转向乡村振兴，脱贫攻坚不易，

守住脱贫成果更难，因此，要坚持用发展的办

法消除贫困根源，多措并举，聚焦乡村振兴。”

日前，在第十三届全国人大四次会议上，全国

人大代表、泸州老窖酒传统酿制技艺第 23 代

传承人、泸州老窖股份有限公司品鉴创新中

心总经理曾娜提出了关于传统文化表达方式

和聚焦乡村振兴两个方面的建议。

作为 80 后的曾娜，自上世纪九十年代末

进入泸州老窖以来，至今已有 20 余年，她对

自己工作的单位及从事的工作充满激情。“成

长的价值感源于坚持做好本职工作，在技术

领域不断钻研和提升自我”，曾娜如此说道。

20 多年来，她把全部心血都融入到一坛坛泸

州老窖美酒中，秉承“天地同酿，人间共生”的

企业精神，勤恳敬业，潜心钻研，刻苦练习，注

重提升品评技能，始终要求自己“认真再认

真，精准更精准”。

对于能当选全国人大代表这一殊荣，曾

娜感受到的是沉甸甸的责任。她说道：“全国

人大代表使命无比光荣，责任也无比重大。感

谢各级党委政府、感谢人民群众对我的信任，

感谢泸州老窖股份有限公司各级领导的培养

和同事们的关心支持和帮助。我一定珍惜机

会，努力提高履职能力，不辜负大家的期望和

重托。”

创新传统文化表达方式，讲好中国故事；

提升对文化遗产的保护水平袁 让文化遗

产野活冶起来

谈到传承和传播中华优秀的传统文化，

曾娜表示，要传播优秀传统文化，讲好中国故

事，需要更加多元、更具创新的文化推广形

式，尤其是以文化遗产为载体弘扬传统文化。

她说，我们应当持续加强对文化遗产的

保护，建立文化遗产创新传播机制，不断推陈

出新、创新发展，让文化遗产“活”起来。同时，

充分利用新媒体等新兴传播媒介，系统性地

宣传中华优秀传统文化的内容，为人民群众

送去更多优质的文化“大餐”。

1996 年，“1573 国宝窖池群”被国务院颁

布为行业第一家“全国重点文物保护单位”；

2006 年，泸州老窖酒传统酿制技艺被评

为首批国家级非物质文化遗产代表作；

2013 年，泸州老窖 1619 口百年以上酿酒

窖池、16 个酿酒古作坊及三大天然藏酒洞，一

并入选“全国重点文物保护单位”。

泸州老窖着力对这些不可复制的特有文

化资源进行传承和发扬，以文化为基石，泸州

老窖从物质文化遗产和非物质文化遗产两个

方面发力，让泸州老窖文化大放光彩。不仅如

此，泸州老窖还开展了大量文化主题活动。

作为百年酿酒企业，泸州老窖一直致力于

酿酒老窖池群和传统酿制技艺“活态双国宝”的

守护和传承。更值得一提的是，近年来，泸州老

窖以国际化、时尚化、多元化、年轻化的形式来

推广中国白酒文化，让更多国人以及世界人民

更好了解和走进中国白酒的世界。

多年来，曾娜非常关注文化遗产的保护

和传承的工作，她认为对文化遗产的保护和

传承不是简单的复制，需要既有匠人之心，又

有创新之志，在把先辈们总结的技艺传给下

一代的同时，还要不断推陈出新、创新发展。

传承中华优秀传统文化，讲好中国故事，首先

要树立和弘扬民族文化自信，为此，她提出如

下具体的建议：

首先，建议加强运用新媒体进行文化传

承和弘扬，对新媒体语境下诞生的优秀的“非

遗”传播项目提供政策扶持；

其次，建议成立相关“非遗”传承保护委

员会，推进系统性保护和措施落实；

另外，建议讲好非遗文化故事要有方式

方法，反对无中生有、胡编乱造、没有根据地

讲故事，要用历史、用事实、用科学、用文化、

用情怀讲好非遗文化故事，进而共同讲述有

高度、有厚度、有温度的中国故事；

最后，建议要将文旅与地方文化特色结

合，强化国民对优秀传统文化的认知。以优秀

文化遗产为基础，支持打造文化旅游结合项

目，支持打造地方非遗文化宣传活动，让更多

人了解中国优秀传统文化。

1996 年，泸州老窖 1573 国宝窖池群入选

“全国重点文物保护单位”，2006 年，泸州老窖

酒传统酿制技艺成为首批“国家级非物质文

化遗产”。作为泸州老窖酒传统酿制技艺第 23
代传承人，曾娜表示，自己将一如既往地以酒

为媒，不断提升自己的专业水平，传承好古老

的酿酒技艺，肩负起以中国酒文化为代表的

优秀传统文化在新时代的创新传播责任。

要坚持用发展的办法消除贫困根源袁实
行多措并举袁聚焦乡村振兴

在本届全国人大会议上，作为泸州老窖酒

传统酿制技艺第 23代传承人，曾娜除了对推动

文化遗产在新时代的传承与发展提出自己的建

议外，还就当前我国的脱贫攻坚工作全面完成

之后聚焦乡村振兴提出了很好的建议。

当前，我国的脱贫攻坚工作全面转向乡

村振兴，脱贫攻坚不易，守住脱贫成果更难。

曾娜认为，要坚持用发展的办法消除贫困根

源。一方面，在乡村振兴的工作中大力开展产

业帮扶、消费帮扶，依托乡村当地条件，发展

好当地产业，让乡村的农特产品市场化、品牌

化；创新消费帮扶模式，大力发展农村电商。

另一方面，要把各类优秀人才引向农村，培

养、壮大一批懂政策、会技术、善沟通的知识

型、技能型、复合型适用人才，不断丰富工作

队伍的组织结构，增强队伍战斗力，为乡村振

兴提供有效的人次支撑；构建有利于人才成

长成才的管理体系，重点在加快对人才引进、

待遇留人、政策福利等方面形成一系列机制，

为乡村振兴的人才成长创造良好的环境。

值得一提的是，就在刚刚过去的 2 月 25
日，全国脱贫攻坚总结表彰大会在北京人民

大会堂隆重举行，大会对全国脱贫攻坚先进

个人、先进集体进行表彰，泸州老窖股份有限

公司荣获全国脱贫攻坚先进集体,成为四川白

酒行业唯一获得此项殊荣的企业，泸州老窖

股份有限公司党委书记、董事长刘淼参加

2020 年全国脱贫攻坚奖表彰大会并领取全国

脱贫攻坚先进集体奖牌。

作为四川白酒行业唯一获得全国脱贫攻

坚先进集体殊荣的企业，多年来，泸州老窖始

终践行“天地同酿，人间共生”的企业哲学，积

极履行企业社会责任，投身社会公益事业和

脱贫攻坚工作。2015 年以来，泸州老窖认真学

习贯彻习近平总书记关于脱贫攻坚工作的重

要论述精神和中央、省市决策部署，全力推进

雪域高原地区红原县和乌蒙山区古蔺县、叙

永县等 3 个贫困县、1 个区和 18 个贫困村脱

贫攻坚，5 年来帮扶资金投入及“以购代捐”累

计 7.2 亿元，充分展示国有企业履行责任、服

务社会的担当品格，为决胜全面建成小康社

会、决胜脱贫攻坚作出了新的贡献。

泸州老窖深刻认识，脱贫攻坚，精准是要

义。深度贫困地区，多是偏远地区，基础设施

不完善、生活设备不配套、教育资源跟不上、

医疗资源极度匮乏、思想贫困、意识贫困因素

等构成了致贫的根源。泸州老窖致力于夯实

贫困地区脱贫基础，激活贫困地区内生动力，

成立精准脱贫帮扶工作领导小组，做好产业

帮扶、志智双扶、基础援建三个关键环节，斩

断致贫的根源，改善贫困地区面貌，最终真正

推进了产业发展，提升了公共服务水平，提高

贫困群众生活质量，促进了四川省阿坝藏族

羌族自治州红原县、四川省泸州市古蔺县、叙

永县摘掉贫困帽子。

在脱贫攻坚尤其在精准扶贫工作中，泸

州老窖认真研究特色脱贫产业发展路径，依

托企业产业链条，将企业发展与脱贫攻坚有

机融合，企业帮建、企业帮产、企业帮销，着力

支持贫困地区脱贫产业发展，走出一条“企

业+贫困县+产业基地+贫困户”联动发展的新

路子。

脱贫致富贵在立志，需进一步激发贫困

地区贫困群众的主动性积极性。泸州老窖始

终把扶智扶志作为定点帮扶的重要抓手，通

过实施学校建设、学生上学、技能培训三大工

程，帮助当地群众提振精神、提升能力脱贫致

富。

同时，泸州老窖用知识斩断贫困代际传

递，大力实施栋梁工程，设立了“泸州老窖奖

学金”、“泸州老窖金教鞭奖”、“泸州老窖金盾

奖”等惠及师生的奖项和资金，激励贫困学生

求学，鼓励山区教师扎根贫困地区教学，捐赠

各类奖学金、助学金近 600 万元，惠及众多学

子，捐赠栋梁工程款 248 万元，帮助乌蒙山区

和雪域高原地区贫困学生完成学业，每年捐

赠 120 万元资助优秀骨干教师、科研团队开

展教学科研活动。

■ 孙晓琳

日前，花冠集团酿酒股份有限公司 2020
年度总结表彰大会召开。会议由花冠集团董

事长刘念主持。

会上，花冠集团总经理冯震作主题为《凝

心聚力促改革，攻坚克难谱新篇》2020 年度

工作报告。报告客观分析了中国白酒和山东

白酒的形势与现状，剖析了花冠的发展情况

和行业地位，具体阐述了花冠集团突破“天花

板”的探索和 2021 年度的工作部署。

冯震表示，我们把 2020 年定位为“基础

设施建设年”，从原有基础设施的升级与改

造、新基础设施的搭建以及新基础设施的开

发、管理与使用三个层面开展工作，展开大刀

阔斧的改革与创新。

未来，我们更需要辨清行业形势，明确道

路。花冠集团将继续凭借“实实在在做人、认认

真真酿酒”的文化红利和公司治理结构优化的

制度红利稳固发展。以“为鲁酒代言”为使命，

以“新名酒工程建设”为抓手，打造全国知名的

省级龙头白酒企业。集团将通过组织结构调

整、经营模式转型与人员分类管理，深化“做市

场”营销战略，打破生命“蛋壳”，重塑花冠新常

态。通过高端与次高端市场与国名酒进行竞

争；加强数字化生存能力；筹划整合产业资本

可能性，创造花冠突破发展的新机遇。

2021 年是国家“十四五”规划的开局之

年，花冠集团把 2021 年定位为“基础设施建

设提升年”，2021 年的工作中心是积极融入

山东省经济发展的战略布局，围绕“五个一”

工程，即以人为中心、产业资本整合、营销系

统调整、品质管控提升和文化场的塑造，全面

推进成为全国知名省级龙头白酒企业的发展

目标，助推鲁酒振兴。

啤酒市场谁是王者？

全国人大代表、泸州老窖第23代传人曾娜：

创新传统文化 聚焦乡村振兴

花冠集团推进“五个一”工程

创新赋能 酒业高质量发展


