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■ 徐伟

最近 3 年酱香热是酒类行业最热的一股

热潮，但是黑格咨询在 2019 年初深度洞察到

“老酒”品类的成长价值，并提出“茅台之上唯

有老酒”的商业观点，这一回老酒热正在行业

发展中成为“话题”。据中国酒业协会发布的

《中国老酒市场指数》显示，2013-2018 年老酒

市场交易规模持续扩大，2017 年老酒市场规

模达到 370 亿元，2018 年达到 500 亿元，增速

明显。那么是什么推动了老酒热呢？

老酒的商业洞察：
产品属性金融化推动“老酒热”

1. 高净值人群的收藏爱好成为老酒市场

增长的动力遥 截止到 2018 年 1 月 1 日，中国

拥有 600 万资产家庭数量已经达到 488 万，

比上年增加 28 万，增长率达 6%; 其中拥有千

万资产的“高净值家庭”数量达到 201 万，比

上年增加 15 万，增长率达 8.1%。高净值人群

的壮大和对高端酒水的消费偏好，使市场上

高端新酒的价格不断攀升，这为老酒价格的

上涨预留了足够的空间。同时，近些年来老酒

从小范围的个人收藏品，逐渐转变为收藏圈

层和老酒爱好者们的共同喜好，老酒消费的

需求量逐年扩大，也在一定程度上为老酒交

易量的增加和价格的上涨提供了动力。

2. 老酒的产品属性金融化推动投资收藏

热遥 首先，老酒已经不再是简单的消费品。因

其极高的鉴赏价值和文化价值、稀缺的不可

再生性，老酒已经悄然等同为类似贵金属的

硬通货，成为藏家们所青睐的、最安全的投资

产品之一。

因为老酒具有了收藏价值及价值增长空

间本身就推动了富裕阶层的投资收藏热。同

时因老酒的存量会因为市场消费而减少，由

此产生的供求关系失衡会刺激老酒价格的不

断攀升。这让老酒的收藏与古玩、字画等艺术

品收藏有明显不同，老酒是喝一瓶少一瓶的

消费型收藏品，更具稀缺性和增值性。而古玩

字画是存量市场不认为破坏是不会消费掉的

。所以老酒的投资价值和收藏价值更具竞争

力，投资的安全性更强，因为具有了类金融属

性又进一步推动了老酒的投资收藏热。所以

老酒热会成为未来几年的行业热点。

老酒的价值外显：
内部价值外部化

总体来看，今天的老酒热是一种行业的

价值洼地被发掘的过程。因为，过去很多年

里，黑格咨询的产业研究发现老酒这一宝贵

的品牌资产一直都是作为企业内部资源存在

的。例如，黑格咨询客户“酒鬼酒”在多年前就

已经在强调“三万吨老酒”的存量好酒表达

了，但是这个时期的老酒表达都是企业内部

表达，也就是内在价值。这种内在价值和内部

表达的直接表现就是它指在“人与人之间的

言语沟通传递”；并不做外部的品牌价值来表

达，而且也不在公开的媒体上说。所以内部的

价值一直没有外部化，价值自然也就不外显。

1.老酒库存的品牌化遥 本来，历史遗留原

因企业有一些库存老酒他是一个内部经营问

题。但是，当消费者对老酒的认识和识别进一

步提升的时候这个经营问题就变成了竞争优

势及品牌优势。但是只有将企业老酒的库存

价值与品牌价值挂钩才有。所以，老酒库存的

品牌化会为企业品牌赋能，他既能强化历史

传承又能印证品质。同时如果老酒产品在老

酒市场如果再能有一个非常不错的销售价格

提升的话，那恭喜你，你的库存老酒品牌化程

度非常好，价值也十分高。

例如黑格咨询全案咨询项目，在海南的

省酒品牌“金岳酒厂”的金岳玉液作为 1988
年海南建省同步成长起来的酒厂，其当年推

出的产品目前在老酒市场已经炒到七万元一

瓶这样一个“老酒品牌化”的事实，对于这家

已经停产十几年的酒厂品牌恢复及市场恢复

都具有加高的品牌价值及战略价值。

2.老酒价值的外部化遥 老酒有两种表现，

一种是库存多年的基酒（俗称原酒）在陶坛或

者不锈钢罐里面储存。另一种是产品定型包

装出成品，但因经营原因积压未销售成为库

存的瓶装酒（也叫瓶储酒）。过去因为认知不

足，所以绝大多数酒厂的这两类老酒基本都

是内部价值内部表达。未来，这两类老酒的价

值都要做“内部价值的外部化”表达。因为只

有这样才能真正的放大酒厂的品质价值。另

外，老酒热主要还是成品酒的库存积压产品

老酒（也就是具有可识别、可验证的成品库存

老酒）这类老酒在老酒市场上才更具价值。所

以，有这类成品库存老酒的的企业更需要关

注老酒内部价值的外部化表达。也正是因为

洞察到了这个行业价值，黑格咨询才提出“茅

台之上唯有老酒”的价值观点。

3.老酒消费的市场化遥酒厂的库存老酒在

老酒市场的持续消费是缺少信任支撑的。但

是酒厂的成品库存老酒是有很强的消费收藏

需求的。所以，在老酒行业玩家、智业藏友、行

业协会、老酒拍卖平台等众多老酒经营群体

的共同努力下老酒的消费市场正在高速成

长。也就是说无论哪个厂家的老酒，只有能参

与到“老酒消费的市场化”中来，他的品牌价

值、市场价值才能真正意义上的进一步提升。

老酒的品牌案例：
用竞争战略调动顾客常识

1. 富裕老窖院 用竞争战略调动顾客常识

渊富裕老窖院老酒更多酒更好冤遥 首先，战略是

简单的、清晰的，战略的本质是为企业的发展

提供一个方向。品牌竞争战略是在竞争的视

角洞察战略，用竞争的思维谋划战略，用竞争

思维加消费者心智定位理论给自己的品牌找

到竞争优势并匹配“顾客常识”。就像很多白

酒品牌的广告语和品牌表达都在讲高大上的

诉求，但是消费者并不能有效识别。更有的品

牌表达消费者根本就不能快速理解，此时，用

顾客常识来表达就十分重要。

其次，品牌竞争战略是基于战略的定位，

是顺应消费者心智，解决的是消费者认知的

问题，解决的是品牌和消费者之间的主要矛

盾。黑龙江富裕老窖酒业的定位是“老酒更多

酒更好”既是顺应消费者心智，又为消费者提

供了一个购买的理由。在消费者心智中，老酒

多酒才好，酒好价格卖的才贵这个认知逻辑

清晰；所以定位是符合现实认知的东西，一切

违逆消费者认知的事物，都会失败。

老酒，即是消费者认知好酒的常识，又是

品鉴好酒的常规话术，在消费者饮酒互动现

场“老酒”作为行业谚语出现频率极其高。但

是纵观行业有没有一家企业真正以“老酒”作

为品牌竞争战略型的定位表达。在此基础上，

黑格咨询团队结合富裕老窖百年的历史，老

酒存量多的企业基础和事实果断为富裕老窖

提出老酒战略。在这之前，黑格咨询董事长在

公开演讲中反复提到老酒价值“茅台之上、唯

有老酒”的行业洞察。

2.舍得院用竞争战略调动顾客常识渊舍得院
每一瓶都是老酒冤遥 在黑格咨询行业洞察老酒

价值的引领下，沱牌舍得也看懂了老酒价值

的所在；因此，得民心者得天下。舍得充分迅

速的启动老酒战略，并结合黑格咨询价值洞

察“茅台之上唯有老酒”给舍得品牌定义“每

一瓶都是老酒”的品牌竞争战略路径；敢将这

个用户常识拿出来讲的只有老酒储备量足够

的才可以。舍得品牌结合黑格咨询老酒的商

业洞察“茅台之上唯有老酒”的商业洞察启

发，迅速的将行业知识转换使用，其提出了

“品质之上唯有老酒”，又一次借势行业热点

为舍得品牌的老酒战略进一步赋能。

去过舍得酒业的人都清楚，舍得的生态

酿造及基酒（库存老酒）储量非常大，这个事

实是支撑舍得“每一瓶都是老酒”品牌竞争战

略的重要基础。这样一来，从竞争的角度其直

接屏蔽掉了绝大多数没有历史，没有规模，没

有老酒储备的酒厂和竞争对手。完全是基于

竞争视角下提出的“品牌竞争战略”。另外，这

样一个简单的改变，真诚的说了一个事实，也

是在讲老酒内在价值的外在化更深刻的表

达。

舍得酒业因为体量相对较大，市场覆盖

面相对宽，加上其老酒战略决心更强，其在市

场层面推动高老酒战略的活动落地也较多，

所以，这一波老酒热既是行业热点也是行业

机会，谁做的好做的足，谁就更容易分享这波

行业红利。老酒是好酒的常识，用老酒区隔不

是老酒的品牌是竞争思维，竞争是品牌塑造

的瞄点，消费者心智认知是快消品竞争的原

点。万法归中，用品牌竞争战略调动顾客常

识，是未来品牌定位表达、竞争战略制定不二

选择。舍得酒业，中国浓香老酒价值论坛也正

将老酒战略推向一个新高度。

一席重要酒局上，如果没有老酒似乎都

是一件不圆满的事。然而，想要初入老酒收藏

界，却绝不是那么容易的事情。

收藏老酒，看似简单，实则包含了很多重

意义。一瓶酒的功能有很多，有些酒好喝、有

些酒稀缺、有些酒好看、有些酒有纪念意义，

不同的酒有不同的核心价值，因此，在收藏老

酒之前，您要问问自己，您对酒的核心需求是

什么？是自饮、还是送人、还是投资、还是纯粹

的文化需求，不同的核心诉求将决定您购买

的方向。

如果想要一款酒多重需求，那么这样的

酒一定价值不菲。之前就遇到一些酒友们为

了收藏，每个月投入大量资金，最后变现困

难，反而被一大堆老酒套牢的情况。所以，根

据不同需求来进行老酒收藏，最是明智之举。

今天，专门谈谈目前老酒的最大需求———自

饮需求：

注意老酒酒龄
适合自饮的老酒，一般酒龄在 10-25 年

左右。通常情况下，一瓶贮存了十年以上的老

酒，酒体会产生令人愉悦的陈味。从专业角度

上解释，是因为白酒的主要成分是乙醇，白酒

经过时间贮存，乙醇和白酒中较少的乙酸发

生化学反应生成乙酸乙酯，这是酒散发芳香

气味的根本源泉，也是老酒陈味的根本源泉。

酒龄超过 30 年的老酒，储存风险更大。因此，

如果是自饮的话，不建议您收藏酒龄太长的

酒，一来增加经济负担；二来面临跑酒风险。

关注传统工艺
适合自饮的老酒，以传统工艺、纯粮酿造

为主。酒精勾兑的白酒，储存时间再长，酒中

的香精香料也无法产生微妙的反应，有些酒

甚至不仅让人不愉悦，还会发生水解变味的

情况。

网上有些帖子教大家通过执行标准来辨

别白酒是否固态发酵，这种方法在当下信息

混乱的大局下，是不太靠谱的。不过，2005 年

以后的知名酒类品牌，倒是可以在外包装上

寻找“固态酿造”的标志。

纯粮固态发酵白酒标志于 2005 年开始

使用，最一开始的时候，由五个中国名酒品牌

使用，后来慢慢在酒界推广开来。应该说，这

个白酒标志还是有公信力的。

不过需要注意的是：

首先，没有此标识的，不一定是酒精酒。

这一标识是需要认证费用的，有些厂家出于

对自己产品的信心（比如茅台），省略了这一

标识以节约费用。

其次，有此标识的，一定是纯粮食酒。如

果不是，那就属于厂家欺诈，您可以去有关部

门 10 倍索赔了。

第三，有此标识的，只能代表是传统工

艺酒，并不代表一定是最好的优质酒。它的口

感与品质仍有低、中、高等档次之分。

区分老酒品类
瓶装酒可以通过年份来判别酒龄，那一

些酒厂动辄声称的 30 年、50 年老酒，是否真

的是三十年老酒呢？此外，那些在酒厂打来的

老原浆酒是否也算得上老酒呢？

中国的年份酒并不规范，大部分品牌的

年份酒虽然写的是 50 年，但实际上只是为了

与其它系列区分开来，并不是真正的五十年

原酒，试想，一瓶五十年的原酒保存至今该有

多珍贵啊！不过，正规的酒厂，对年份酒的划

分，还是能凸显酒的品质，如茅台酒三十年、

汾酒五十年，无一例外的，都是顶级勾调的原

酒，但这些酒的价格也自然不菲了。

所以，比起市场上混乱的 30 年、50 年年

份酒，还是建议您：要么购买真正的老酒（多

年前生产灌装的老酒），要么有渠道从酒厂购

买知根知底、值得信任的老基酒（那些所谓贵

州的原浆、发霉长毛的老酒就不要去喝了）。

当然，在经济条件允许的情况下，可以选择购

买一些名酒厂的优质年份酒。

提防假老酒
最近几年，假老酒充斥着市场。尤其以九十

年代的名酒及地方名酒品牌为造假重灾区。

造假者将目标瞄准这些九十年代的名

酒，一来这些酒近年来在老百姓心中认知度

越来越高；二来，由于一般的消费者并不具备

老酒鉴别能力，所以这些假酒不容易被一般

的消费者识别。

真的假不了，假的真不了，如果您真有意

向购买九十年代的喝品老酒，建议您先买上

几瓶假老酒，目前市场上泛滥的低劣假老酒

通常都有着非常明显的假酒共性———

它们要么瓶口工艺粗糙、色泽极不自然；有

些瓶盖不仅做工粗糙，表面有被腐蚀的一种颗

粒感；有些瓷质色泽发暗、整体感觉不协调；有

些酒标纸张精致度不够、缺乏本应有的凹凸感；

有些酒标故意做旧，黄得极不自然；有的酒标信

息不符合当年的字体规范标准；有的棉纸过度

脏污、金属配件故意做得锈迹斑斑；或故意将箱

子弄得又脏又旧、污渍累累。

如果您想要买到一款适合饮用的老酒，

建议是：不要购买酒龄过长的老酒（保存有风

险、口感无法确保，最主要原因是：贵！！！）、不

要购买酒精勾兑的老酒、不要购买市场上的

噱头年份酒、不要购买到市场泛滥的假老酒。

避开以上这些坑，相信您受骗的几率就大大

减少啦！ 渊据网易酒香冤

全国人大代表梁金辉：
建议“中国白酒老作坊”
申遗
■ 赵鑫

3 月 5 日，在人民大会堂召开的第十三

届全国人民代表大会第四次会议上，全国人

大代表、古井集团董事长梁金辉围绕加强中

国白酒文化遗产与知识产权保护提出建议。

白酒的酿造技艺一直属于中国独有的知

识产权，是可以肩负中国民族文化表达的重

要符号。现今，中国白酒酿酒技艺非遗传承人

只有 17 位，且大都超过或接近退休年龄，中

国白酒酿酒技艺的传承情况堪忧。“弘扬酒业

文化遗产，保护酒业文化知识产权，是酿酒行

业为繁荣社会主义文化所做的贡献，对于建

立民族文化自信和文化自觉具有重要的意

义。”梁金辉说。

加强中国白酒文化遗产保护
2020 年全国两会上，梁金辉就提出建

议，把“中国白酒酿造技艺”作为国家申请世

界非遗的重点工作加速推进，以实现“食文

化”世界非遗零的突破。

“中国白酒酿造技艺申请世界非遗，有利

于提升中国白酒品牌含金量，提高市场美誉

度；有利于我国白酒酿酒文化保护，世代相传

下去；有利于我国工业旅游发展；有利于打开

国际市场，提高白酒在国际酒业市场上的地

位。”梁金辉曾这样描述中国白酒酿造技艺申

请世界非遗的重要意义。

针对中国白酒文化遗产保护的问题，今

年两会上，梁金辉提出：首先是要推动中国白

酒文化遗产申报世界文化遗产名录的工作。

建议强化酿酒文化遗产的考古研究和认定工

作，同时推动中国白酒文化遗产申报世界文

化遗产名录的工作，建议以“中国白酒老作

坊”的名义联合申报世界文化遗产。

“千年老窖万年糟，酒好全凭窖池老”，古

窖是历史留下的宝藏。窖池越老，有益微生物

就越多，粮醩发酵产酒的酒质就越好。

五粮液“长发升”老窖自明朝开始未曾间

断使用，600 年老窖赋予了五粮液酒丰富的

微生物和香味物质，使得酒香更醇厚，成为五

粮液飘香的时光密码。

泸州老窖明代 1573 年四口国宝窖池，是

泸州大曲老窖池群的核心窖池，保留到今天，

并且做到了连续生产，成就了国窖 1573 的市

场神话。

我国现有酿酒企业 6000 余家，规模以上

酿酒企业 1000 余家，很多企业像五粮液和泸

州老窖一样拥有酿酒老作坊和文物遗址，但

中国文化遗产认定的“中国白酒老作坊”却只

有 7 处。

其次，梁金辉建议要制定工业遗产针对

性保护体系。我国目前还没有一部完整的法

律法规对文化遗产保护予以规范，并且实际

操作中存在多头管理的情况，导致职责不明

或管理上的缺失。因此需要在现有遗产保护

体系的基础上进行细化，增加工业遗产保护

的针对性内容，最终建立独立的工业文化遗

产保护体系。

根据中国酒业协会官方发布的 2020 年

全国酒业各项经济指标显示，全国规模以上

白酒企业产量 740.73 万千升，销售收入

5836.39 亿元，利润 1585.41 亿元。白酒能取

得这样的成绩，与消费者对传统白酒文化和

传统酿造技艺的认可密不可分。

加强知识产权保护
两会期间，梁金辉还建议对知识产权违

法行为严正处罚。

梁金辉曾先后担任公司信息研究室秘

书、宣教科科长、市场发展部副经理、市场发

展部经理兼市场研究与监管中心主任、集团

党委委员、总裁助理、安徽古井贡酒股份有限

公司副总经理、亳州古井销售有限公司总经

理等职务，对于市场销售有着丰厚的经验，深

知知识产权保护的重要性。在他的带领下，古

井集团的知识产权保护工作一直处于行业领

先地位。

近日，企查查大数据研究院推出《企查查

白酒专利 20 强企业榜单》，数据显示，古井贡

酒以 974 件有效专利位列“白酒专利 20 强企

业榜单”的第一。

目前，对酒类知识产权的违法犯罪处罚

幅度非常轻微，很难达到震慑侵权违法行为

的作用，伤害了酒类行业的发展和消费者的

利益。梁金辉建议，对侵犯知识产权、假冒伪

劣等违法犯罪行为，要完善法律顶层设计，加

大惩罚力度。酒类企业要构建司法、行政和行

业协作的保护联动机制，充分运用现有的行

政、监察、法律、社会舆论等多种手段，动员全

社会力量，共同打击制假贩假行为，营造良好

的市场秩序。

老酒收藏，四大事项需要了解

两大驱动助推“老酒热”
如何用竞争战略调动顾客常识？

老酒，即是消费者认知

好酒的常识，又是品鉴好酒的

常规话术，在消费者饮酒互动现场

“老酒”作为行业谚语出现频率极其高。

据中国酒业协会发布的《中国老酒市场指

数》显示，2013-2018年老酒市场交易

规模持续扩大，2017年老酒市场规模

达到370亿元，2018年达到500

亿元，增速明显。那么是什么

推动了老酒热呢？


