
从高质量发展的
内在逻辑中谋划竞争艺术

早在 2017 年 10 月召开的党的十九大会

议上，习近平总书记就明确提出，“我国经济已

由高速增长阶段转向高质量发展阶段”。

在党的十九届五中全会上，习近平总

书记进一步指出，“经济、社会、文化、生态

等各领域都要体现高质量发展的要求”。

与经济发达地区相比，东北地区和其他

欠发达地区由于气候环境不同，按照高质量

发展的要求，在推进经济、社会、文化、生态

等各领域落实新发展理念时，的确面临诸多

挑战。对参与东北区域和欠发达地区经济社

会建设的企业，怎样转变经营理念、怎样调

整结构、怎样参与竞争、怎样更好发展无疑

是一道大考。中国铁建电气化局三公司在北

方建筑市场经营中，紧紧锚定国家发展战

略，坚持站在更高起点上，悉心经营北方的

区域优势，赢得了企业和地方高质量发展双

赢的做法，值得思考。
首先袁要坚持用新发展理念指导企业经

营管理实践遥虽然说，企业是以经济效益最优

化为原则，但是，不能只顾自身算小账，盲目

图快，赚大钱。只有坚持以“精品、智能、绿色、

人文、共享”的建设理念，经营企业。以高质量

发展为坐标，设身处地地站在用户和推进当

地高质量发展的角度，为用户和当地提供经

济、社会、文化、生态等各领域高质量发展的

高质量产品。
其次袁要把企业经营放在国家发展战略

的大局中去谋划遥无论是新一轮东北振兴，还

是新一轮西部大开发和京津冀一体化发展战

略，都是以高质量发展为基准的战略考量。只

有按照高质量发展的要求和国家发展战略的

大局需要，从运行机制、经营方式、要素配置、

管理模式和合作形式上进行变革，才能紧紧

把握国家战略所蕴藏的商机。
再次袁要充分发挥企业在高质量发展中

的科技创新主体作用遥面向市场参与竞争，是

企业生存的必然选择。只有发挥企业的科技

创新主体作用，把有利于科技创新向纵深推

进的各种要素向科技创新的磁场集聚，围绕

市场需求开展科技攻关，使企业自身所具有

的科技攻关优势，向品质优势和竞争优势转

化，在高质量发展的新常态中竞争且行且稳，

且行且远。 渊郑传海冤
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广告

广告广告

■ 郑传海 曹筱璐 报道

最近，中国铁建电气化局三公司在成立

雄安分公司，调整北京和石家庄区域经营部

的力量，加快与电气化局北京城轨公司协同

融合发展基础上，对北方区域布局又进行了

大幅度调整，并相继成立了地铁、信控、接触

网分公司，在公司总部增设科创部。谁料想，

他们这些措施带给同行更多的是疑虑。

“2020年，面对疫情冲击的严酷挑战，公司

各项经济指标逆市上扬，经营承揽任务同比增

长了 113.51%，自揽工程是集团下达计划的

209%，营业收入超额 104%完成年度任务，实

现利润超出年度计划 137%。面对企业发展站

在新的历史起点，更加坚定了我们以东北和京

津冀地区为核心的区域经营，站在更高起点，

经营北方区域优势的决心和信心。”中国铁建

电气化局三公司主要负责人说。

由于气候环境的原因，在北方从事野外

施工作业，有效工期一般只有南方的四分之

三，员工和企业付出的努力尽管高出一大截，

经济效益并不一定能赶上在南方从事建筑工

程施工的企业。

近年来，受东北建筑市场规模缩减的影

响，中国铁建电气化局三公司部分员工也渐

渐动摇了对东北区域市场的信心。

面对员工的心理困惑，中国铁建电气化

局三公司党委一班人冷静地思考，是东北的

基建市场“变冷了”？在新发展理念指导下，随

着高质量发展战略实施，东北基建市场对品

质化建设要求更严了？还是面对高质量发展

的态势，我们的员工不适应东北基建市场发

生的新变化，提出的新要求了？

经过公司党委、行政组织的专题调研和

公司党委中心组组织的一次次集中学习研

讨，最终理出了适应新要求、新变化条件下，

立足北方区域，做好高质量发展文章的经营

思路：

东北市场发生变化，是中央面对新形势，

作出的关于从依靠投资拉动向创新驱动，从

资源消耗向资源节约，从高速增长向中高速

增长转变带来的市场变化的缩影。说明东北

已经渐渐开始转向高质量发展的新阶段。

做优北方市场，首先要着眼于产品价值链

条的另一端，站在用户角度考虑，建设用户真

正满意的项目工程。从过去单纯图快，向追求

产品品质转变，从单纯图省，向为用户的价值

创造着想转变，用心经营建设产品的每一个环

节和关键点，做优产品价值链条的两端，既要

着眼于企业能赚钱，又要考虑为用户节约维管

运营成本；要保证产品外观好看，更要保证产

品好用和耐用。要通过用户好用、耐用体现用

户至上的宗旨，从方便维护入手，把维护产品

运行安全和降低维护成本放在同等重要位置。

深耕北方市场，就是要按照建筑市场运

行规律参与竞争，以专业优势+融资的竞争模

式换市场。要积极紧跟建筑市场投资迈向多

元化的节拍，紧紧把握以投（融）资换市场、企

业先行投资建设，政府回购交钥匙工程和企

业投资建设运营维护管理，以及用核心技术

换市场的新业态，做活、做大、做优区域市场。

中国铁建电气化局三公司以联合融资形式参

与东北区域市场竞争，一举中标了沈阳中关

村科技创新基地北区配套工程，并且以投资+
技术“双融合”的形式，参与沈阳中关村科创

基地滚动开发。第一次把专业优势与科创基

地的工业互联网、智能装备制造、生物医药新

型高端产业融合到一起，促进产业链与创新

链深度融合，推动核心技术创新、产品创新，

为沈阳老工业基地全面振兴注入新动能。与

此同时，包括北京、长春在内的有关城市地铁

维管业务也收入囊中。

在施工中，他们站在用户的角度抓科技

创新，对招标文件和设计图纸原本没有涉及

的一些被用户视为“疑难杂症”的头疼问题，

动起了大手术。诸如敦白客专项目部，紧紧围

绕用户头疼的问题和现场施工遇到的难题开

展攻关，相继研发出了电缆分层支架、隧道照

明用电缆集成分支器、地脚螺栓封帽、圆杆吊

装卡具和钢柱吊装用卸扣等 8 项科研成果，

用于敦白客专沿线牵引变电所和现场施工。

电缆分层支架投入使用后，对高低压电缆进

行防火隔离及科学分层，有效防止电缆集中

发热引起的火灾烧坏其他电缆，而分层敷设

电缆，能方便投入运营使用后的日常维护、查

找故障和更换电缆，提升维管效能，降低维护

管理成本。地脚螺栓封帽安装使用后，一举改

变了过去地脚螺栓外露极易受到外界破坏和

风吹雨淋冰雪灾害侵蚀，致使螺纹受损后不

便维护的缺陷，密封性好、坚固耐久性强、防

盗、美观的地脚螺栓封帽，确保地脚螺栓永不

受气候环境的侵蚀。敦白客专公司专家在给

予他们很高评价的同时，沈阳局集团和国铁

集团有关领导和专家先后 6 次到万宝牵引变

电所考察调研。

近年来，在全国各地纷纷围绕中央明确提

出的以加快 5G商用步伐，加强人工智能、工业

互联网、物联网等新型基础设施建设为标志的

“新基建”项目，进行布局和投资。中国铁建电

气化局三公司敏锐地发现，“新基建”是今后基

础设施建设的重点，而“新基建”又与以高新技

术为特征的信息化、智能化、数字化为载体的

智能建造项目紧密相连。这对于以信号、通信、

电力和电气化为主业的铁路电气化施工企业

来说，则是千载难逢的绝佳机遇。

在已有东北片区、北京片区、河北片区和

北京区域经营部、河北石家庄区域经营部基

础上，中国铁建电气化局三公司锚定国家深

入推进实施新一轮东北振兴战略和京津冀交

通一体化的国家战略，进一步织密以东北和

京津冀地区为核心的经营区域网络，构建了

以哈尔滨、长春、沈阳和北京、天津与雄安新

区为主轴的 7 大片区、11 个经营区域的经营

格局。在深度经营上，他们以充分体现新发展

理念精神的“精品、智能、绿色、人文”工程建

设为抓手，坚持以京哈高铁河北段和京哈高

铁北京朝阳枢纽、京雄城际铁路、北京地铁项

目建设为依托，在不到一年时间里，先后承揽

了京唐高铁、京滨高铁、津兴三电改迁等工

程，以及依靠技术服务换市场的北京有轨电

车西郊线维保项目工程。

■ 杜雨萌 昌校宇

2012 年-2021 年，在貌似简单的年份数

字变换排列顺序背后，国企改革正在持续发

生并不断深化。

研读十年的政府工作报告可以发现，有

关国有企业改革的相关工作年年都会被提

及，其中，被看作是本轮国企改革突破口的混

合所有制改革，也已经六度被“点题”。

3 月 5 日，国务院总理李克强作政府工

作报告时指出，“深入实施国企改革三年行

动，做强做优做大国有资本和国有企业。深化

国有企业混合所有制改革”。同时，此次提请

全国两会审查讨论的《中华人民共和国国民

经济和社会发展第十四个五年规划和 2035
年远景目标纲要（草案）》也强调，“发挥国有

经济战略支撑作用，推动国有经济进一步聚

焦战略安全、产业引领、国计民生、公共服务

等功能，调整盘活存量资产，优化增量资本配

置，向关系国家安全、国民经济命脉的重要行

业集中，向提供公共服务、应急能力建设和公

益性等关系国计民生的重要行业集中，向前

瞻性战略性新兴产业集中”。

接受记者采访的多位全国两会代表委员、

国企改革研究专家均认为，国企改革在沿着路

线图稳步推进的同时，可进一步借助资本市场

的资源配置功能，更高质量地实现改革目标。

国企改革与上市公司提质共振
混改上市成“小目标”

“随着国铁企业股份制改造加快推进，京

沪高铁公司、铁科轨道公司已成功上市，成为

‘中国高铁第一股’和‘国铁科创板第一股’。

广大人民群众不仅享受到高铁带来的出行便

利，而且可以从资本市场分享高铁优质资产

效益。”正值全国两会期间，全国人大代表，国

铁集团董事长、党组书记陆东福告诉记者，未

来，国铁集团将不断深化国铁企业改革。

中国企业联合会研究部研究员刘兴国在

接受记者采访时表示，目前看，通过前期持续

推进的国资国企改革，国有企业的活力整体

上得到了显著提升，竞争力明显增强，经营效

益大幅改善。一大批优质国有企业尤其是已

混改企业，都已具备登陆资本市场的基本条

件。国有控股上市公司在整个国有企业当中

的地位和作用，可以说是“优等生”“基本盘”。

从这个角度分析，上市应该是优质国有企业

推进混改或二次混改的新发力点，亦是实现

混改的重要方式之一。

值得一提的是，去年 10 月份国务院印发

的《关于进一步提高上市公司质量的意见》中

特别提到，“鼓励和支持混合所有制改革试点

企业上市”“支持国有企业依托资本市场开展

混合所有制改革”。

全国政协委员、中信资本控股有限公司董

事长兼首席执行官张懿宸在接受记者采访时

表示，国有企业借助资本市场实现混改上市或

深入推进混合所有制改革，一方面可以满足企

业自身的发展及融资需求，另一方面，依托资

本市场推进混合所有制改革、进一步优化体制

机制，无疑也是激发国企活力的重要方式。

伴随国企改革的深入推进，混改借力资

本市场的主观能动性也在层层加码，这一方

面体现在国有企业积极“拥抱”A 股，另一方

面，亦表现为国有控股上市公司背靠资本市

场大舞台再度深化混合所有制改革。

同花顺 iFinD 统计显示，截至 3 月 8 日，

A 股共有 1253 家国有控股上市公司，而自

2012 年 1 月 1 日至今，累计共 251 家国企成

功登陆 A 股市场。其中，仅去年就有 30 家，今

年以来亦有 7家成功上市。

“上市公司已经成为中央企业混改的主

要载体，有效促进了各种所有制资本的优势

互补和互利共赢。”国务院国资委主任郝鹏在

2月 23 日国新办新闻发布会上如是说。

当然，不仅是央企，对于整个国有企业而

言，作为未来三年落实国有企业改革“1+N”政
策体系和顶层设计的具体施工图，尽管去年出

台的《国企改革三年行动方案(2020—2022年)》
（下称《方案》）中未对国有企业资产证券化率

提出具体指标，但据国务院国资委相关负责人

介绍，《方案》中已明确提出要通过推动国有企

业的上市以及围绕上市进行的各种改革，包括

积极稳妥推进混合所有制改革。

中央党校（国家行政学院）研究员张春晓

在接受记者采访时表示，从国资监管部门的

角度出发，提高国有企业资产化率，一是可以

促使国资监管手段从管资产、管人、管事的

“三管方式”加快推进到以管资本为主，强化

国有资产监管的监管方式。二是可以加快市

场化监管和国有资本运营的步伐，进而发挥

出国有资本运营公司和国有资本投资公司的

核心职能。三是可以比较好地以市场化的运

行方式，加大对所监管的国有企业的放权和

授权的力度。 咱下转 P2暂

“施工图”已绘就
资本市场“验证”国企改革行动力

站在更高起点经营北方的区域优势
———中国铁建电气化局三公司锚定国家发展战略推进高质量发展纪实

短评玉Observation

记者 3 月 11 日从工信部了解到，工信部

将进一步加强新能源汽车质量监管，促进电

动化、智能网联等技术进一步融合，推动新能

源汽车高质量发展。

工信部部长肖亚庆说，近年来，工信部和

有关部门联合出台了 60 多项支持政策和举

措，在各方努力下，我国新能源汽车产业发展

取得积极成效，基础材料、基础零件、电机、电

控、电池以及整车等都取得突破。

《2020 年新能源乘用车白皮书》显示，

2020 年国内新能源乘用车市场呈现先抑后

扬的发展态势。特别是下半年，新能源汽车销

量回暖趋势明显，全年销量突破 100 万台。新

能源汽车发展趋势向好，但产业仍处于“爬坡

过坎”的关键时期，市场竞争激烈。

工信部将根据市场、特别是用户体验，进

一步提高标准，组织整车和动力电池企业、行

业机构、高校院所开展技术攻关，加强质量监

管。与此同时，促进整车电动化和智能网联技

术等进一步融合，健全充电、停车等各项服

务，提高公共交通电动化水平，持续开放合

作，有效提升配套产业链水平。 渊张辛欣冤

工信部出台具体举措

推动新能源汽车产业
“爬坡过坎”

荫 年 月 日，中铁建电气化局三公司京
哈高铁河北段项目部接触网青年突击队在架线
施工。 （高健斌 摄）

荫由中国铁建电气化局三公司负责电气化施工的沈（阳）丹（东）高铁，使沈阳至丹东一小时经济圈成
为现实。 （曹筱璐 摄）

荫 年 月 日，一列复兴号列车在京雄城
际铁路横跨大广高速的彩虹桥上。（崔晓宇 摄）


