
荫茅台制曲七车间曲师梁云峰师傅。

登山踏青 展现自我
浓情三语，春意盎然。在“三八”妇女

节当日，中煤新集楚源生产服务公司组

织女职工开展以“登山踏青 展现自我”

为主题登山活动，展现出公司女职工巾

帼不让须眉的靓丽风采。

上午 10 点，组织女职工准时到达淮

南市上窑森林公园景区，开始登山活动。

女职工们热情高涨，一路上大家呼吸着

新鲜空气，感受着大自然风景，交流着工

作心得，谈论着强身健体好处，活动中，

她们欢声笑语，相互鼓励，既放松了心情

也增进了同事之间感情和凝聚力。利用

休息期间，组织穿插了“有奖知识问答”

“你来比划我来猜”“才艺展示”等环节，

让女职工切实体会到节日的快乐。

通过此次登山活动，丰富了职工的

文化生活，让女职工感受到了组织的关

怀，充分展现了该公司女职工健康向上、

勇于挑战的精神风貌。大家纷纷表示，今

后将继续发挥“半边天”作用，认真做好

本职工作，为公司发展贡献一份力量。

渊王雪玲 邱殿革冤
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近来，茅台制曲车间踩曲工人的话题，成

为某些自媒体号的炒作话题。

“必须少女踩曲”“制曲只用女员工”，到

茅台人工踩曲效率低下———种种说法在物化

女性的同时，也在曲解茅台酒的传统工艺。

茅台踩曲必须是少女？
这是百分之百的捏造。

酒曲，是中国传统酿酒工艺特色。工人们

在将小麦粉碎后，加入水和母曲进行搅拌，再

将其踩成曲坯。酒曲当中的微生物群体，能让

白酒进行发酵。酒曲破碎后掺入高粱，可以促

进其发酵。

茅台酒的制曲工艺，特别是踩曲环节，至

今保持人工操作。这是因为，人工踩曲比机器

压制更能体察触觉神经传递的复杂感觉。以

茅台的资金实力，购置机器不是问题。其关键

还是在这个传统工艺环节上，人工无法替代。

半个多月前，一条来路不明的短视频说，

茅台在推广时称———茅台酒制曲只能用未婚

少女。

这是百分之百的捏造。

茅台品牌宣传从未说过，茅台酒制曲必

须用未婚女性。

茅台制曲车间确实大部分是女工，但她

们当中，很多已经是妈妈。踩曲与技术有关，

与婚姻状况无关。

茅台酒酿造所需的龟背形曲块要求曲坯

外紧内松，便于粉碎发酵。因此，这道工序需

要体重较轻———女性适中的身材和灵活的脚

步有利于踩制疏松适中的曲块，体重偏重或

者身材魁梧的壮汉，很容易把曲块踩得过于

密实，对发酵效果会有影响。

如今，在茅台制曲车间，踩曲技艺依然在

传承。踩曲女工们在岗位上每天至少需要行

走的步数是两万步，其中不仅有年轻的未婚

女性，还有不少已为人母。

31 岁的茅台制曲六车间四班班长任云

会，家中已有两个小孩，大的 7 岁，小的才 1
岁。27 秒完成一个曲块踩制的她，凭借精湛的

踩曲技艺，连续多年在茅台集团的竞赛中斩

获奖项。

制曲车间只招女员工？
这不是真的。

很多人不知道，在茅台制曲车间的踩曲

岗位，也有不少男工在工作。茅台七个制曲车

间、四千多员工，男工占比超过百分之十三。

虽然是女性占绝对优势，但是，并不意味着这

里没有男性员工的工作机会。

以茅台制曲六车间为例，近五百名员工

中，35 岁以下的一线青年员工占了 70%左右，

其中包含着部分男性员工。六车间 3 班的严

志鹏即是一位男性踩曲工。

在茅台制曲班组，男性员工多从事收曲

块、装仓、翻仓、拆曲等重体力工作，但是一旦

踩曲女性员工有孕期和产假，出现骨干缺席

的情况，男性也会立即顶上。

踩曲是一个技术活，首先需要先把原料

浸湿，然后人站在上面反复用脚踩，慢慢把里

面的浆水踩出来，最后的成品内松外紧，呈现

为中间高、四边略低、松紧适宜的龟背形。

正因为工艺的复杂性，对踩曲这一环节

来说，不仅要看性别，还要看重体重与技艺。

茅台制曲七车间曲师梁云峰师傅，是一位男

性，还是一名退伍军人，身材保持适中。近二

十年来，他潜心制曲，对踩曲、装仓、翻仓、拆

曲等每一道制曲工艺环节，已经非常熟悉。

此外，制酒制曲作为茅台两大生产部门，相

对而言，制酒需要的劳动强度更大，这也是为何

制酒员工以男性为主，制曲员工多为女性。

人工踩曲不如机械制曲？
目前来看，人工踩曲强过机器制曲。

在快节奏的工业化社会里，对传统工艺

的坚持是令人尊敬的，却也由此引来一些怀

疑，例如茅台人工踩曲能否保持精准？曲块密

度会不会出现不均匀？

事实上，这些怀疑只能是想当然。在茅

台，每一个曲块都会经过严格的工艺标准检

测，厚度、紧实度等都有专门工艺参数，不合

规的曲块要被打回去重做。

曾经，茅台也尝试过机器踩曲。在上世纪

六七十年代以及八十年代，茅台曾两次尝试

过机器制曲，但是制出的曲块质量始终不如

人工踩曲；2010 年，茅台再次研究机械制曲，

推出第三代制曲机，但是也因效果不如人工

而未实施推广。

经过反复对比试验，尤其是经过科研人

员的数据分析，茅台生产部门确认，机械制曲

虽然能够节约人工成本，提升生产效率，但就

目前的技术来说，机械制造的曲块质量比不

上人工踩曲生产出来的曲块。

在坚守传统技艺、保证质量的同时，近年

来，茅台也在不断提升产能，对制酒、制曲车

间以及存粮、存酒仓库等进行扩建。2020 年

度，贵州茅台生产茅台酒基酒 5 万吨；2021 年

度基酒产能目标为 5.53 万吨。

作为大型国有企业，对于坚持人工踩曲，

茅台还有着更深一层的考虑。目前，茅台集团

拥有 4万名员工，生产人员超过八成。保障员

工生活质量，解决更多人就业，是茅台更为关

注的事。换个角度而言，这些踩曲一线上劳作

的工人，是实体企业的宝贝———他们不断精

进的技术，以及高标准的职业态度，是构筑一

家企业竞争力的重要元素。

一线车间招聘高校学生是大材小
用？这个说法不对。

茅台近年来招工，时常成为国内很多院

校本科毕业生向往的热点。大批有知识、有见

识的青年人不断充实一线，为企业生产增加

了大批生力军。

有营销号质疑说，茅台用大批高校学生

到车间“干体力活”，是大材小用。

首先，这种对产业工人的印象，仍然停留

于上古时代。对于一家单品销售已稳居世界

第一的酿酒企业来说，其对一线工人的理解

力、执行力、领悟力有着更高的要求。在作坊

时代，茅台的绝大部分员工确实是文盲，但是

那是受时代所限———这令很多一线充满悟性

的员工不得不靠口传心授、默记苦练来训练

技法。

现代化企业，产业工人所需掌握的信息、

手段以及设备，都远超作坊时代的想象。就像

现在的快递小哥，如果不识字、不认识字母，

估计连货都送不到地方。

回到茅台话题。不论是制曲还是制酒，数

以万计的员工，既要在较短时间内熟悉传统

手工环节的技术要求，又要掌握温控、数据检

测、起吊设备、企业信息化管理系统等复杂的

现代工业企业运转所必须的知识，没有相当

的教育程度，是很难完成这样的任务的。

这也像现代奥林匹克比赛，尽管运动员

们在赛场上比拼体能和天分，但他们的养成

过程，绝对离不开最先进的体育科技手段支

撑一样。

对于企业而言，劳作辛苦的车间，也是一

个最好的观察窗口———从这里成长的，有很

多将成为未来企业领军的大才。专注、聪慧，

有责任感、有领导力，那些有过一线车间经历

的年轻人在制酒、踩曲中所受到的训练，对其

职业生涯而言，是一笔享用不尽的宝贵财富。

近几年来，茅台不断开展技术升级，在打

造“智慧茅台”的同时，打通内部上升通道，让

人才，特别是从车间起步的优秀工人能被发

现并重用。

2019 年 12 月 4 日，茅台召开干部任前集

体谈话会，共涉及转任干部 163 人，分布公司

76 个单位、部门，本科及以上学历占 91%，其

中近 80%为“80 后”，转任后公司科室副职级

干部平均年龄下降近 2 岁，茅台迎来“最广

泛”“最年轻”的一批履新干部。

目前在茅台，许多管理层干部都是从一

线员工做起。在近日召开的六届一次职代会

暨 2021 年度工作会中，茅台也强调要进一步

开拓管理思路、创新管理模式、规范管理行

为；要畅通沟通和交流的渠道，倾听职工心

声，营造更好地干事创业的氛围。

当然，作为知名品牌领军企业，茅台对大

学生有着很强的吸引力。而很多优秀大学生

之所以选择茅台，从一线车间做起，不仅因为

这里有优渥的福利待遇，尤其一线工人，薪资

水平远超同龄人，而且，他们也看重此地良好

的成长空间———有认同感的企业文化、有令

人自豪的品牌影响力，以及受人尊重的职业

平台。 渊李慧超 李铁冤
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“茅台制曲只用少女”？
关于茅台这些传言不是真的

伍田铆足“牛劲”
夺取新春“开门红”

■ 陈淑贞 本报记者 何沙洲

“今年春节我都在公司值班，员工们也是

尽量提前结束春节休假，全员返回奔赴工作

岗位，大年还没过完就已经是满负荷生产。”

成都伍田食品有限公司总经理范正海日前告

诉来访的记者，公司目前生产订单充足，产品

急待交付，伍田人在年味还浓之时，就已快速

进入工作状态，开足马力抓生产。

记者在伍田看到，生产经营在有序进行，

员工们在加班加点加快生产，全力赶制廖记

棒棒鸡等客户以及重庆等各地市场急需的伍

田黑腱牛肉、伍田风干牛肉、伍田脆皮肠……

按范正海总经理的话说，伍田人是在铆足“牛

劲”夺取新春“开门红”。

伍田作为西部肉制品加工技术的领先企

业，20 多年来秉承先进肉类加工工艺和不断

的研发创新，目前已经开发出以牦牛肉制品

为主的休闲、餐饮、调味、罐头和生鲜系列

200 多个品种，产品畅销全国并通过经贸商

销往境外，“伍田”品牌系列肉制品深受广大

经销商、消费者青睐。

产品品质是伍田产品赢得市场的硬道

理。伍田人在加班加点赶任务、鼓足干劲忙生

产、全力满足市场需求的同时，严抓质量不放

松，各部门认真践行总经理范正海倡导的

“三心”理念融入到企业核心文化中，落实到

采购、生产和销售每一个环节的执行中。目前

伍田的“三心”理念和伍田品牌都已是消费者

耳熟能详，伍田的“三心”理念就是“伍田人凭

良心做出的食品，是自己能吃，自己的孩子能

吃，自己的父母都能吃的食品；这样的产品生

产出来后，伍田人不昧良心回家能睡得着觉，

经销商赚了钱也能安心睡得香，消费者享了

口福也能放心睡得好。”

在目前食品原材料价格快速上升期，面

对复杂的经济发展环境，范正海表示，伍田人

坚持将产品定位在服务社会和做人的道德和

良心上进一步巩固老市场，努力开拓新市场；

坚持用“三心”提供一流的产品、一流的服务

赢得良好的市场份额。

荫奋战在生产一线

荫又一批产品即将发货……

荫20 世纪 50 年代茅台踩曲工人。荫茅台制曲车间技能提升竞赛。


