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访谈 InterviewA1

■ 马晓才 李 洁 / 文

【编者按】“教育是一场修行”，这是

2020 年 9 月叶翠微在闻堰教育综合改革试

验区启动暨闻堰初中新校区启用仪式上的

演讲主题。他在演讲中提到，教育是离“人的

内心”最近的圣地。教育人，唯有修行，方为

正道。他为此走了三步：做一个徒步教育的

“读者”，做一个信步教育的“行者”，做一个

闲步教育的“玩家”。

叶翠微曾自评，“行者无疆”是对他最贴

切的形容，过去的三十多年，从沙市到北海，

从北海到杭州，他跨越大江南北，心无旁骛，

只做教育这一件事。如今，这位行者在湘湖

畔停下脚步，扎下根来，依旧办教育。

2020 年 7 月，萧山区教育局、闻堰街

道、海亮集团三方签订了《闻堰教育综合改

革试验区合作协议》，以叶翠微为总校长的

管理团队正式开始参与闻堰初中、闻堰小学

等学校管理。闻堰教育综合改革试验区作为

改革试点，将依托湘湖未来学校（原湘湖公

学，下同）教育集团搭建共建、共享、共育、共

赢的集团化教育共同体。一时间，还未正式

开学的湘湖未来学校再度成为关注的焦点。

湘湖未来学校由萧山区教育局、闻堰街

道、海亮集团、湘湖管委会及湘湖旅游控股集

团合作办学，位于湘湖畔，依山傍湖，学校建

筑透着中国风的美学意蕴。叶翠微觉得，现

代学校，不妨远离喧嚣，亲近山水，让孩子在

一草一木，一砖一瓦中与自然互动。现代社

会，无论城市还是乡村，每一个孩子仿佛都有

一个由失梦到寻梦的过程。湘湖未来学校就

是帮助孩子寻梦，找回自己，找回自己未来的

所在。他说，在湘湖未来学校办学样态里，学

生要有自主，老师要有自由，家长要有自信。

今年 9 月，湘湖未来学校将正式开学，

迎来它的第一批学生。这所集山水、人文、绿

色、科技、艺术于一体的未来学校，将带来怎

样一种全新的教育样态？叶翠微在 2021 年

新年时说，一个种桃、种李、种春风的教育时

代，正向我们徐徐走来。或许这就是答案。

那么未来的湘湖未来学校，究竟将带给

我们怎样的欣喜和精彩？以下是华东周刊对

叶翠微的专访。

华东周刊：2020 年 9 月 9 日，在闻堰教

育综合改革试验区启动仪式上，您提出让

“办一所名校，成一片森林，树一面旗帜”与

跨湖桥、独木舟一起成为湘湖的盛景。那会

是怎样一番景致？

叶翠微：我心中的这幅盛景，要从几年

前的故事说起。

2015 年，当时我在杭二中已经摸爬滚

打了 15 年，有一天突然萌生一个想法，要为

自己的“第二春”，也就是退休以后的职业生

涯找一个挑战性平台。我走了杭州几个地

方，最爱的是湘湖。湘湖之畔有两个标志性

的图腾让我难以忘怀，一是三江汇流、钱塘

潮涌，二是陶行知先生的湘湖师范。

萧山在中国的改革大潮里独领风骚，曾

一骑绝尘，那是骨子里的果敢。钱塘潮水，勇

立潮头创辉煌，唤醒了我一个湖北汉子的内

在血性。

湘湖师范是陶行知先生创办的第二所

乡村师范学校。陶行知先生和湘湖师范带来

的不仅仅是一种教育，更重要的是播下了文

明的种子。这样一位学成归来、风度翩翩的

青年才俊，没有眷恋大城市，没有眷恋高位，

在中国积弱积贫时期，选择走乡村教育之

路，这种文化的根性，既是陶行知先生自己

的，更是中华民族的。所以，我每每想到湘湖

师范，都油然而生崇敬之情。

这两个图腾，紧紧拽住了我的心。2017
年退休，我拒绝了全国很多地方的盛邀，这

些邀请来自北京、上海、深圳，甚至是香港。

我选择了海亮，出任湘湖未来学校校长，被

聘为萧山区教育顾问。

我走进海亮，我愿把我对教育的思考带

进来，更期待用高位的办学行为行动展现出

来。因此，我提出，在湘湖办一所学校。很荣

幸得到萧山区委区政府和海亮集团创始人

冯海良先生的大力支持，湘湖未来学校最终

落地湘湖。办学地点与湘湖师范隔空相望，

不足一里，守望着我自己的精神圣殿、心中

灯塔，岂不乐哉！

我的心里还有许多文化的丰碑，孔子

“暮春者，春服既成，冠者五六人，童子六七

人，浴乎沂，风乎舞雩，咏而归”，此种真意与

湘湖山水里的教育人有种自然的契合，对于

教育者，是应当在春风拂来之时，如歌如舞

如浴，让学生绽放生命的精彩。教育的魅力，

似乎在这样的山山水水中更能体现得淋漓

尽致。我一直在脑海中思考，教育的先哲们，

他们所办的教育是怎样一番盛景，当下的我

们能不能向他们慢慢地靠近？

后来我发现，湘湖有它自己的神奇，

湘湖的神奇在于得山得水得人文。在湘湖

的上善若水里，有 8000 年独木舟的历史，

有贺知章的“少小离家老大回”，有杨时的

程门立雪，有陶行知先生扎根乡村教育的

足迹，这些都是生生不息的生命力，令人

高山仰止。更重要的是，湘湖的底色恰恰

是教育应该有的本色。

教育的本色应是育人。人之为人，在于

人是大地之子，湘湖大地给予我们博大的

胸怀；人之为人，在于人是万物之灵，湘湖

得山得水得自然，生机盎然，恰是一个生命

净化的容器。教书育人，如果没有一池净

水，没有一方热土，没有一脉人文，无法养

育出完整的人。

在认识湘湖的过程中，我思考着学校的

意义。湘湖未来学校的办学使命始终是“为

党育人，为国育才，为孩子谋幸福”，由此学

校的意义就是要为孩子、为社会、为未来形

成一种共建的、向上的、积极的校园精神，使

学校既充满浪漫的人文情怀，又肩负起培养

新时代建设者的重任。因此，我提出要“办一

所名校，成一片森林，树一面旗帜”。

“办一所名校”，基于湘湖是三江汇流

之地，某种程度上它代表杭城的未来、浙江

的未来，而我们也试图以自己的办学思考

和努力去开创教育的未来。流水不腐，户枢

不蠹。三江汇流，万物生机。办教育，我追求

自由的心性，希望生命蓬勃的种子能够自

然散落在湘湖这片圣地上，让一所学校，让

一群孩子静静地、体面地、从容地走向社

会，走向未来。

“成一片森林”，就是通过创办湘湖未来

学校，开启闻堰教育综合改革试验区，拉动

闻堰小学、闻堰初中以及未来的闻堰二小协

同发展。未来，湘湖未来学校的办学资源是

开放性的，湘湖未来学校不是“神兽出笼”，

不挑起“军备竞赛”。湘湖未来学校要做的，

是与同在蓝天下办教育的人，共享、共融、共

建，寻找区域教育和谐发展的新路径。

“树一面旗帜”，这面旗帜就是“公”“民”

协同，教育互助。“公”就是公办教育，“民”就

是民办教育。不论公办还是民办，都是属于

我们这个时代的教育，是中国人自己的教

育，也是党的教育。各个学校达成育人理念

的路径、样态可能不同，但我们追求各美其

美、美美与共的美好教育的目的一致，我们

为党育人、为国育才的使命相同。

华东周刊：社会各界对湘湖未来学校一

直非常关注和期待，马上要揭开面纱了，大

家非常想了解您创办湘湖未来学校的初心

与期许是什么？

叶翠微：这是基于我自身生命经历的反

思。我 1977 年考大学，18 岁到武汉，1982 年

参加工作，在沙市教学研究室担任生物教研

员，1995 年上广西，任北海中学校长，2000
年来杭州，任杭二中校长。一路走来，我从一

个学生到一个父亲，到一个校长，有多种身

份的转换。

在这些身份里，作为一位父亲、一位校

长，我有着深深的遗憾。作为父亲，希望孩子

接受最好的教育，并且能够从容地学习和生

活。作为校长，很多时候被功利因素牵引，如

果没有强大的自制力，就会找不到北。

从这个意义上讲，一个父亲对教育有

“热”渴望，但是一个校长对教育要“冷”反

思，两者的诉求存在着天然的鸿沟，这两种

角色交织在一起，我开始慢慢感悟，能否在

家长与学校之间架起一座“跨湖桥”。

作为一个教育人，我有很多优秀的学

生，考入北大清华的有 500 多人，考入“双一

流”学校的有 8000 多人，还有许多考入了世

界最顶级的名校。这些学生从天南地北回来

看我，他们说起过去的学习，最难忘、最感动

的是学校给予他们的自由时光。面对气度雄

远的北海中学，面对气象万千的杭二中，面

对气势磅礴的海亮教育园，大家最终在乎的

是什么？是自由。

基于这些感悟，我思考着，湘湖未来学

校要走一条什么样的路？我觉得，这条路应

该是一个校长的生命之“我”，职业之“我”，

精神之“我”的螺旋式上升。这个螺旋式上

升，就像一场龙卷风，心怀同样理念的同盟

军，一起来抱团，一起经风雨。

因此，湘湖未来学校的初心从本质上

讲，就是一个老校长，俯下身子，躬身拾穗，

把自己曾经在路上丢失的精神贝壳重拾起

来。干教育，一定要回归到教育的本质，从人

出发，让孩子在自由的天空下慢慢长大。湘

湖未来学校在浙江教育五彩缤纷的版图里

面，是一棵小草、一朵小花，不与人争艳，只

与大家共芳华，你有你的精彩，我有我的靓

丽。我们的期许是通过湘湖未来学校的创

对话海亮教育总校长、湘湖未来学校校长叶翠微：

一个种桃、种李、种春风的教育时代，
正向我们徐徐走来

湘湖未来学校的办学使命始终是“为党育人，为国育才，为孩子谋幸福”，由此学校的意义就是
要为孩子、为社会、为未来形成一种共建的、向上的、积极的校园精神，使学校既充满浪漫的人文
情怀，又肩负起培养新时代建设者的重任。

荩荩荩咱紧转 A2暂


