
建，在闻堰这块土壤上形成教育共同体，

“公”“民”同建，让教育之花静静开放。

华东周刊：这是一幅让人充满期待的教

育图景。请您具体谈一谈湘湖未来学校的办

学理念和学校样态。

叶翠微：我们的办学理念非常浪漫，具

象地讲叫做“少年派，致未来”。

作为一个校长，一个办教育的人，能够

面对一群少年，是上苍对我们的眷顾，我们

要像珍惜自己的生命，像鸟儿爱惜自己的羽

毛一样善待孩子，也就是儿童本位。致未来

就是一定要做好的教育，让人面向未来。“少

年派，致未来”，就是要在儿童本位、生命本

位、成长本位的层面，让孩子有未来、有明

天、有希望。

“少年派，致未来”，比较宏观，往小里

说，我们的办学追求是“育大写的‘人’”。具

体就是，追求人的完整与完整的人、人的幸

福与幸福的人、人的未来与未来的人。好的

教育应该是“五育并举”，让人完整。好的教

育是追求人的幸福，而不仅仅是人的成功。

好的教育，一定要面向未来，让人能拥抱未

来。未来有两样东西撬动着我们的生活版

图：一是日新月异的科技，使我们不得不快

步走，不得不拥抱越来越精彩的世界；二是

时代发展的不可确定性。世界正经历百年未

有之大变局，人们从工业文明的学习走向后

工业文明的学习。后工业文明的学习，在很

大程度上是人的健康、人的心性、人的创造、

人的合作、人的分享，这些要素最终使我们

成为一个真正大写的“人”。

湘湖未来学校的办学理念是“人皆有

才，人人成才，让每个生命出彩”。“人皆有

才”讲究有教无类，起点公平；“人人成才”讲

究因材施教，过程公平；“让每个生命出彩”

讲究各得其所，结果公平。有教无类、因材施

教、各得其所，这是教育三个永恒的话题。教

育还要追求三个公平：起点公平、过程公平、

结果公平。通过这样的办学追求，最终形成

闭环。这是一个宏大的理想，朝这个宏大的

理想，哪怕是迈出一小步，对教育发展来说

也许就是一大步。

基于这样一种办学理念，湘湖未来学校

应该有什么样态呢？

第一个样态，是一群追梦人同唱一首

歌。家长是追梦人，学生是追梦人，老师是追

梦人，校长是追梦人，我们同唱一首歌。这首

歌是孩子，是孩子的成长、幸福与未来。

第二个样态，是一个教育玩家的乌托

邦。我总喜欢把自己称作为一个教育“玩”家，

当然不是一般的“玩”，是发乎一种心性、慧根

和格局。我认为，教育可以超然一点、随性一

点。但其中又当有一份更大的理性和真诚。

第三个样态，是一场教育的真实出演。

现代教育取得了很大成就，但是有一个我们

不得不正视的现象，就是一个字———“假”，

令人匪夷所思。陶行知先生讲教育，“千教万

教，教人求真；千学万学，学做真人。”先生诠

释教育的魂是什么？那就是“真”。

叶圣陶先生也是这样认为。叶先生在

1983 年元旦写了一篇文章，叫《作文与做

人》。他讲得很有意思，一个孩子作文写得洋

洋洒洒，可以得高分。但是这个孩子在公交

车上，看到一个老太太站在他面前，却视而

不见。在叶圣陶眼里，这个孩子不应该得高

分，因为他的人格没有完整构建。前苏联著

名教育家苏霍姆林斯基，在当时的制度文化

下，也特别反感虚假，主张要讲真话。

这些大师的所思、所想、所为启迪着我们，

能否从充满着功利、狭隘、琐碎的教育中自我

走出，让孩子成为一个大写的“人”，由真到

善，由善到美，这是湘湖未来学校要做的事。

总结起来，“少年派、致未来”，就是要有

一份浪漫色彩，追求育一个大写的“人”。在

这个过程中，我们在乎的是追梦，在乎的是

教育的乌托邦，在乎的是教育的真实出演。

华东周刊：一群追梦人，育一个未来大

写的“人”。接下来如何展开呢？我们了解到，

来湘湖未来学校应聘的老师被称为教育追

梦人，将一起做一些很有意义的事。请您介

绍一下湘湖未来学校的团队。

叶翠微：要打造一所名校，办学、上课、

陪伴等一切的核心是人。这是学校创办者一

定要认真思考的。首先要找到人，只要人找

对了，世界就对了。

在遴选教师团队的时候，我们有一个标

准，简单讲就是“高大上”。

“高”，概括的讲是“三高”，第一是学历

高。目前来应聘的年轻人，几乎都是研究生

学历。第二是品位高，我们有很多青年才俊，

各有特长，各有韵味，各有气质。第三是颜值

高，一群养眼的人走在了一起。

“大”，是大气。教师团队要讲大气、包容、

多文化背景。看到我们的教师队伍，大家的评

价一是有气场，二是正能量。见到这样的教

师团队，就知道湘湖未来学校会是怎样的。

“上”，是上档次。团队中有清华北大的毕

业生，有世界排名 Top30 学校的优秀毕业生。

比如，艺术学科总监，是从英国留学回来的博

士后，数学老师中有浙大博士，还有一位小伙

子，原本在加拿大学习 STEM课程，在上海有

很好的工作，现在也选择来湘湖未来学校。

这些优秀的教师，从天南地北汇聚到湘

湖未来学校，我们选人着重三点，第一必是

爱心满满，第二是教学高手，第三是特长突

出———好的玩家、好的杂家、或者是好的闲

家。现在很多年轻朋友，不知道“闲”的味道。

闲其实是很美的, 它是一种心境和状态，轻

轻地去上班，悄悄回到家里，闲适如羽，安静

自在。

加盟湘湖未来学校团队，面试老师的时

候，我们用的方法叫做“六菜一汤”，“六菜”

是一起烹饪、一起登山、一起品书、一起游

戏、一起看演出、一起聊天。“一汤”是上一堂

公开课。面试的整个过程我都参与了。

详细来说，第一是做菜。这一关考察的

是应聘者有没有生活情趣。我认为一个懂得

烹饪的人是有生活情调的，是有体验感的

人。教学不仅是上课和刷题，老师也应该有

生活情趣，教育才不会枯燥。

第二是登山。通过这一关考察应聘者的

毅力、身体素质和运动习惯。登山不是简单

的征服，应该是一种享受，一种眺望，“会当

凌绝顶，一览众山小”。

第三是一起品书。这一关想考察应聘者

有没有阅读的习惯，在阅读过程中是否会思

考，内心有没有互动。人的阅读经历会写在

脸上，流在血脉里。和孩子们相处，如果没有

阅读面，仅仅只有试题，只有考试，孩子会对

这样的人敬而远之。

第四是一起游戏。想看看应聘者会不会

玩，是否机智，有没有童心。席勒在《美育书

简》中提到，人只有在“游戏”时，才能摆脱自

然的强迫和理性的强迫，获得真正的自由。

所以，游戏的目的就是让人拥有童真、童趣。

有童心的老师更能被孩子认同。从我多年的

教育经验看，孩子喜欢一门学科，往往是从

喜欢这门学科的任课老师开始的。

第五是看一场演出。可以是戏剧，可以

是芭蕾，也可以是音乐会等等。考察的是应

聘者的审美情趣。要培养孩子的审美能力，

老师首先要有审美情趣，让艺术的欣赏成为

自己生活的一部分。透过一个人艺术欣赏的

阅历，能看到他的心灵世界，老师的内心必

须是清澈美好的。

第六是大家聊一聊，开个神仙会，谈谈

自己的未来、抒抒情怀。我会观察对方是否

真实，是否自然，是否善谈，是否充满着一种

浓浓的人的本色。想借关于未来学校、未来

教育的共同畅想，了解应聘者的教育情怀、

梦想和愿景。

最后的“一汤”，让应聘者上一堂大课，

我不在乎有弱点，但要有风采。使出十八般

武艺，看看有没有别人无法替代的绝活，有

没有无法替代的潜质，有没有让人特别欣赏

的地方。

华东周刊：除了教师团队，大家还很关心

学校课程。您之前说过，湘湖未来学校会设置

1000 门以上的兴趣课，给学生充分自由空间。

在课程方面，湘湖未来学校特色之处是什么？

叶翠微：人之为人，是因为人与人是不

同的，各有各的精彩。给孩子们的课程也要

因材施教。基于此，湘湖未来学校提出，开设

1000 门选修课，这是一种教育的浪漫情怀，

更是我们要奋斗的目标。

湘湖未来学校开设选修课的前提是，坚

守对国家核心课程的高水平实施，在此基础

上形成学生学习的丰富样态。在湘湖未来学

校，针对国家必修课程，主要抓住三点，第一

是核心素养，第二是学科思维，第三是跨学

科融合。

湘湖未来学校校本课程将构建“211”课
程体系。所谓“211”课程体系，就是从小学一

年级到初三，湘湖未来学校要求学生必做

100 件事。比如，在春天小草发芽的时候，赤

着脚在草地上行走，闻闻青草带着春天露水

的味道。再比如，教师节这天，举办“大手握

小手”活动，让学生当一天“小先生”，高年级

同学给低年级同学当老师，全校只留几位老

师进行常态的安全管理。

第二是完成 100 个实验。让学生了解人

类是如何诞生，如何一步一步走到今天。那

些改变人类命运的科学发现，要让学生亲自

去实验、去验证。比如光合作用实验，人类因

为发现了光合作用原理，才从农耕文明的田

间劳作走向大规模工业化栽种，从而改变人

类命运。

针对高年级同学，还有必做的 11 个跨

学科项目学习。比如，研究一个城市的交通

堵点在哪里、痛点在哪里。这可以唤醒孩

子，通过跨学科项目学习解决现实生活中

的问题。

这些课程不是空中楼阁，湘湖未来学校

有一个高位的学习平台来支撑“211”课程。

我们设置了少年工程院，其中有建筑中心、

交通中心、家政中心、STEM 中心。我们还有

少年商学院、少年博物院、少年梦剧场、少年

书画院等等。

华东周刊：从管理角度来说，湘湖未来

学校运营理念是什么？

叶翠微：总结起来是两点。第一是有爱。

第二是用心。

有爱就是每一个管理者，从门卫到老

师，到其他的教辅人员，一定要坚持学生第

一，一定要坚持用爱呵护孩子的成长。因为

爱是教育的本质，没有爱就没有教育。

第二是用心，所有涉及到学生成长和生

活的点点滴滴，都要放在心头。比如学生怎

么来学校，我们要合理安排接送，海亮有 25
年的接送营运经验。

再比如孩子吃得怎么样。湘湘湖未来学

校的一个极大亮点，就是由杭州 G20 峰会

食材主要供应商海亮明康汇提供鲜材配送，

膳食质量得到最大的保证。我们还把食堂作

为生活的课堂，通过这个特殊的课堂，培养

孩子们的仪式感，设置生日宴、校长“助力

趴”，让孩子有机会和校长零距离接触，拉拉

家常，给孩子一份难忘的生命体验。每个月，

会设定一个主题饮食文化，让孩子们学习餐

桌礼仪。把食堂变成课堂，很重要的一点，是

让孩子有高位的生活习得，让孩子做一个有

尊严、有规矩、懂体面的人，举手投足之间，

甚至拿筷子吃饭的礼仪，也是一种修养。

关于吃，湘湖未来学校还会有一个延伸

服务。家长工作忙碌，回家可能来不及做饭，

通过提前预约，可以在学校和孩子一起共进

晚餐，共营家的温暖。

湘湖未来学校的教育服务还有很多，学

生特长、兴趣将得到延伸，游泳、击剑、钢琴、写

字、唱歌等等，我们都会为孩子提供学习平台。

但有一点，湘湖未来学校的住宿，目前

只能尽量满足初三学生。我们强调的是，学

习的事尽量在学校解决，家长有能力要尽量

陪伴孩子。在湘湖未来学校，希望家长把孩

子们带回家的时候，不为孩子作业忙碌，多

一些亲情分享。

华东周刊：刚刚讲的是一些软实力，下

面聊聊硬科技的应用。随着我国“新基建”的

推进，大数据应用走进各行各业，其中也包

括教育。在湘湖未来学校，将会有哪些数据

赋能教育的场景落地？

叶翠微：讲到这个话题，我作为一个老

校长有一份反思。我在杭二中 17 年，有时候

想，如果从上任第一天开始，把主要活动和

工作的数据做沉淀，17 年以后进行数据的

分析、优化、优选，最终形成数据资产，这对

学校办学会是巨大的贡献。但遗憾的是，当

时没有这样的意识。

想象一下，一万多学生，每一个学生有

自己的画像，放到云平台上，经过合理算法

的处理。当家长带着孩子来学校问我，孩子

往哪个方向发展更好？我给出的建议，不仅

仅是基于经验，而是建立在科学数据分析的

基础上。这是很美妙的一件事。

如今，杭州这个城市基于互联网诞生了

城市大脑，又由城市大脑进而延伸出教育大

脑。未来教育一定是个性化的，甚至会私人

定制，一人一表，而通过数据赋能，因材施教

完全可以成为可能。

最重要的是，在湘湖未来学校，我们将

通过学校大脑，给孩子、老师、家长、校长以

及年级、班级、教研组等不同的个人和群体

画一个画像，让我们始终能够保持一份职业

的敏锐，依照数据积淀，对自己有一个冷静

的审视，同时也可以有一种同伴的分享。

我们会基于孩子的学养做画像，可以看

到孩子借了多少本书，阅读的时间是多长，有

没有做读书笔记。把这些数据集中起来，沉淀

以后，会形成生动、可信的孩子画像。比如，评

价某个孩子读书习惯不错，这是定性描述。有

了画像，可以定量分析，知道孩子借阅量在学

校的排名，所借书籍是以文史哲为主还是以

理科为主，知道孩子的兴趣点在哪里。

通过数据，还可以进行基于学生学业成

绩的精细化指导，如果学生某个题型得分率

稳定在 95 分以上，那么就要把更多精力放

在其他知识点，不需要反复操练。

当然，我们会充分尊重学生的隐私，对

数据管理设定严格权限。只在不涉及学生的

情感因素、隐私因素情况下，才对学生家长

一对一公开数据。

华东周刊：前面您也提到了家长对孩子

的陪伴作用。家校协同教育提出已久，但仍

然存在诸多现实问题。在家校协同方面，湘

湖未来学校怎么做？

叶翠微：湘湖未来学校不仅仅是一个学

校，更是一个学习中心。我们鼓励学生、家

长、老师在不同方向、不同层次上共同学习，

从而能够共振、共享、共情。我们的学习中心

将通过开放式学习样式，组建学习综合体，

形成家校系统新范式。我们有一个基本的思

考，家校协同一定要立足自我成长，着眼孩

子高位的个性和持续的发展，最终给孩子的

人生打下扎实的底子。

学校和家长虽然各有分工，彼此承担不

同的责任，但是目的是一致的，是为了孩子的

成长。湘湖未来学校通过家校共育课程为家长

服务，学校将家庭教育和学校教育合二为一。

首先，在育人问题上，学校会分享专业

知识，让家长充分共享资源，提高家长对孩子

专业化指导能力。同时，针对每个孩子的不同

情况，请家长为老师提供个性化的教育经验。

第二是提供教育技能。基于真实问题情

景，使家长有解决问题的能力。比如，学生痴

迷电脑游戏、手机不离身，家长怎样做到热

问题冷处理，怎样与孩子对话，怎样审视孩

子肢体微妙的变化。要让家长学会共情，唤

醒家长对孩子的理解尊重。教育孩子，是双

方共同经历的生命体验，是共同学习、共同

成长、共同建构的过程。在这个问题上，家长

亦学生，学生亦家长，是平等的。

总而言之，家长也好，老师也好，学生也

好，我们都是追梦人，湘湖未来学校将通过

课程化的考级制，形成长效学习的教育联

盟，彼此守望。

华东周刊：在海亮教育担任总校长的这

几年，您在教育方面有哪些新的思考和感

受，如何在湘湖未来学校付诸实践？

叶翠微：在海亮之前，我在体制内做了

35 年教育，我深刻感受到，体制内的教育的

确能让孩子受到很大呵护。来到海亮以后，

我看到了民办教育的另外一种风采。

在海亮，我希望让公办教育和民办教育

协同发展，同唱一首歌。两者不是对抗关系，

更不是对立关系，应该是协同关系。

我在海亮有三部曲。第一步了解什么是

民办教育；第二步寻找公办教育和民办教育

的协同发展方式；第三步回到教育的原点，

办真正的教育。

华东周刊：湘湖未来学校是一所九年一

贯制学校，从小学到初中，涵盖了孩子重要

的成长历程。学生从湘湖未来学校毕业，您

希望培养出怎样的人？

叶翠微：前面提到了湘湖未来学校要培

养一个大写的人，这是一种生命的本真，大

写的人是完整的人、幸福的人、未来的人。

育人过程中我们要回应两个问题，一

是回应大师之问，就是钱学森之问，为什么

我们的学校总是培养不出杰出人才？中国

的一流人才能否万丈高楼平地起？湘湖未

来学校想要做好这件事。不能说我们所有

思考都是对的，但是我们认为，应该以人为

本，回到教育的原点，让教育在相对自主，

学生相对自由，家长相对自信的状态中，慢

慢地朝这个方向走。

第二是大国之治。大国之治最需要的是

两类人才，一类是能够实现从 0 到 1 的原创

性人才。现在的教育解决了从 1 到 100 的问

题。要实现从 0 到 1，需要我们保护孩子的

童趣、创造力、好奇心，不过多过早地用功利

主义教育把童真异化。大国之治还需要胸怀

天下的人才，为民族、为中华崛起怀有雄心

壮志。现在的孩子们，很多被亚文化大大异

化了，这不是时代主流。中国要真正实现从

人口大国到人口强国，就需要有各行各业杰

出的人才。

湘湖未来学校追求的是，让孩子的无限

可能成为可能，给孩子留下一份空间，让他

们能够更自主、更高位、更强大地成长。对于

学习成绩优异、学习习惯良好、身体健康、志

向远大的学生，可以不布置作业，不参加考

试，给孩子更多自主时间。

我觉得，教育要追求张择端的清明上河

图，但更要走向黄公望的富春山居图，山峦

叠起，生机盎然。

对话海亮教育总校长、湘湖未来学校校长叶翠微：

一个种桃、种李、种春风的教育时代，
正向我们徐徐走来
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荫湘湖未来学校（效果图） 供图 / 湘湖未来学校

湘湖未来学校的办学理念是“人皆有才，人人成才，让每个生命出彩”。
“人皆有才”讲究有教无类，起点公平；
“人人成才”讲究因材施教，过程公平；
“让每个生命出彩”讲究各得其所，结果公平。


