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即使是零下的温度，也冻不住 2020 匆

匆离去的脚步。为了给这个特别的年一个温

暖的句号，我们来到川页の家，意图从美食

里寻找开启新年的线索。

日料店千千万，但川页是独特的。它不

在繁华的购物中心，也不至于隐在山林深

处，它静静地落在杭州萧山市心北路的一幢

楼里，低调典雅，简约别致。

来自地暖的热度，是川页给的第一份最

直接的温暖。店内柔和的灯光、舒缓的音乐、

木质的格调与精致的摆设交融在一起，达成

自然的和谐。

庭院式的包厢干净清新，在里面入座，

很容易让人产生误入是枝裕和电影里的错

觉。他总是擅长用简单的镜头，展示食物的

最佳状态，然后在一小方榻榻米上，在一桌

四方餐席的场景里，揉进温情的瞬间。川页

也是如此。

银本味至上
“日料，是讲究本味的。”川页の家总经

理章家琛说。

前菜和先碗过后，首先映入眼帘的是丰

盛的刺身拼盘。小青龙、海胆、三文鱼、金枪

鱼、北极贝，皆是海里的本味。小青龙刺身口

感细腻鲜美，海胆滑润浓郁，吞咽后还伴有

淡淡的回甘。在三文鱼上裹点芥末，再蘸上

一些酱油，绵软的肉质多了几分咸香，入口

后肥而不腻。最经得起咀嚼的便是北极贝

了，肉质细嫩紧实，且富有弹性。还有不得不

提的鱼子酱，颗颗饱满，一勺入口，用舌尖将

其缓缓碾碎，大海的滋味便在唇齿间弥散开

来。

想要把每一道菜的本味发挥到极致，必

须确保食材高度新鲜，这样才能经得住水与

火的考验。比如冬日里最受欢迎的锅物———

和牛寿喜锅。为了使和牛的香味更细腻，川

页的服务员会先用黄油将牛肉煎至半熟，然

后加入汤底与蔬菜一起炖煮。当牛肉吸饱了

汤汁，再去到新鲜蛋液里滚一圈，最后滑入

口腔，裹紧味蕾，每一口都充斥着饱满的幸

福感。

还有安康鱼锅，也是日本传统的锅物。

川页做了一些改良，在汤底中加入了味噌，

使汤汁的香气更加丰富。北海道石狩锅则更

具地方风味，它以北海道的牛奶做汤底，加

入少许酒粕，与蔬菜、豆腐、新鲜的鲑鱼头一

块儿炖煮。如果此刻窗外飘起了雪，那奶白

色的汤汁应是最应景的吧。

在遵从本味的基础上，川页其实做了不

少创新与融合。比如麻婆豆腐锅，结合了中

式和日式的两大特色菜，再比如蒸和牛，运

用了萧山人常用的烹调方式，既锁住了和牛

的鲜美与营养，又符合大众的喜好。

章家琛对于创新菜的灵感，大多来源于

生活。8 年的留学生涯，也时常给予他启发。

“我还记得在美国留学时，吃过一种小汉堡，

一口一个。汉堡里的面包，本质是为了吸油。

所以我想了一道新菜，用节瓜代替面包，不

但吸油而且更健康，中间再夹上冲绳鹅肝，

配上黑糖熬制的酱汁，一口咬下，会有爆浆

的感觉。”

如果觉得油脂满溢，那是时候来一杯梅

子酒了。青梅的酸涩在时间的浸泡下沁出了

甜，酒味香醇而清冽。就着美味小酌慢饮，或

许更能切身体会日剧《孤独的美食家》里的

那段开场白：“能够不被世间和社会所束缚，

幸福地填饱肚子时，人在短时间内变得随心

所欲，变得自由。不被任何人打扰、无需介怀

地大快朵颐，这种孤高行为，正可谓是现代

人被平等赋予的最佳治愈。”

银成为川页
章家琛说，选择日料是一件自然而然的

事情。但在自然而然之下，也有着成长的渊

源。

在美国留学的时候，章家琛大部分时间

都在俄勒冈州。俄勒冈州位于美国西北部，

70%以上都是白人，是三 K 党的盛行地之

一。在排外的大环境下，章家琛自然和亚洲

人走得更近一些，再加上他高中时第二语言

选修了日语，便交了不少日本朋友。

在他的印象里，日本朋友总是彬彬有

礼，经常约着一起吃饭，这也就培养了他对

于日料的兴趣。“俄勒冈也有中餐，但是川

菜和粤菜居多，不怎么地道，也不符合我的

口味。反而我吃的最多就是日料，当时我戴

着一副圆圆的眼镜，还经常被大家误认成

日本人。”

回国后，章家琛顺理成章地开起了川

页。“要说到这一路的困难，那真的是太多

了。不过最难的，还是理念的取舍。因为我们

是跨湖楼旗下的，所以要一直保持高标准去

做这件事情，但同时又要顾及到当地客人的

口味，这个是比较难抉择的。其实刚刚说的

融合菜是一种新式日料，我们以正宗日料为

基础，结合西餐的摆盘、中餐的口味，这的确

是一个挑战。”

特殊性与普适性的平衡点，章家琛还在

摸索。虽然文化并不相同，但心意可以相通。

在川页的经营上，他有着自己的坚持。他认

为，每一位来店用餐的顾客，都是来享用美

食的，而不是被流水线产品投食。“尽管现在

市场上有许多日料店做的都是成品料理，也

被大众接受了，但是对我来说没有体现出日

料真正的涵义。我坚信手作料理会比机器做

出来的好吃，可能每一次手作料理在咸淡上

会有细微的差异，但正是这些疏忽，才是它

的魅力所在。你可以读到师傅在做料理时的

想法和心情，更重要的是他们传达的心意。”

用心地做每一道菜，细心地把控每一个

细节，耐心地聆听同事和顾客心声，这是川

页的文化，也是章家琛对自己的要求。他希

望川页能为更多人的生活增添仪式感，如果

有可能，他更想重新定义日料。

“这是一个不切实际的梦想。”章家琛笑

着说。但梦想远一些又何妨？手作料理的另

一珍贵之处，就在于注入更多宝贵的时间，

做了一件应该做、但只有少数人愿意做的事

情。实现梦想的过程，不也是如此吗？

结束对话，离开川页，手机上忽然弹出

一则消息：超强寒潮即将来袭，杭州将迎近

8 年来最冷跨年日。凛冬已至，春归可期。今

日天寒，宜温补，宜川页。

（供图 / 川页の家）

管伟立：打破精神的围墙

为警示，也为发展，管伟立与康宁股份

致力突破阻碍精神医学发展的屏障：2011
年，康宁的精神科被列入“国家临床重点专

科建设单位（精神科）”。2018 年，康宁正式

成为国家临床重点专科（精神病）单位。7 年

时间，摘掉“建设”二字，康宁在教学与科研

上从未懈怠。

2003 年，为更好地开展精神疾病发病

机制、诊断、治疗的基础与临床相结合的创

新性研究，整体提高精神疾病的诊治水平

与研究精神疾病临床新的治疗手段与疾病

发生机制的研究，温州康宁精神卫生研究

所成立。

对着康宁所有的科研人员，管伟立说过

如下一段话：精神医学是一个充满未知的领

域，全世界科学家都在研究各种层级的精神

疾病。我们研究所的人不要急于求成，不要

弄虚作假，不为发表 SCI 文章而做，我们就

做真实的有效的科研。

从几百万到每年上千万的科研投入，这

是一笔不菲的数目，也是一笔必须投入的数

目。管伟立介绍，如今，在某些精神疾病基础

研究方面，康宁已取得了一些成果。

研究所建有细胞分子生物学实验室和

精神疾病模式动物实验室两大实验室。细胞

分子生物学实验室主要涉及呼吸系统、心

血管系统等领域，研究内皮细胞信号通路，

研究蛋白质相互作用及药物处理，为临床

阿尔兹海默症、肺动脉高压、病毒性心肌炎

的研究提供基础；精神疾病模式动物实验

室现已建有抑郁症、焦虑、多动等多种疾病

的斑马鱼模型，为临床早期诊断和后期治

疗提供支持。

最让管伟立自豪的是，20 余年发展，康

宁打造出了一支结构合理的人才队伍。康宁

采取灵活多样的引才、留才、用才策略，积极

打造“院内教学”基地，搭建包含主任医师、

副主任医师、主治医师的师资团队。

但在管伟立看来，温州康宁医院作为一

家三甲医院，又是国家临床重点专科、国家

医生联合规培基地，不应当单单只培养自己

医院的医生。2016 年，温州康宁医院与温州

医科大学联合创办了浙江省首家精神医学

学院，并开始招收应届硕士和本科学生。管

伟立说：“这是一件水到渠成的事情。”早在

2014 年，康宁连续三年委托温州医科大学

定向培养临床医学专业（精神卫生方向）五

年制本科生。之后的 2018 年，学院开始招收

5+3 首届本硕连读学生，打造精神医学人才

培养的“黄埔军校”。

2019 年，双方再次携手，组建温州医科

大学精神卫生中心和温州医科大学心理卫

生中心，为精神卫生学和心理学的学科建设

和临床治疗提供新的平台，进一步为中国精

神医学行业培养人才。

自身造血功能的提升，是管伟立能够将

康宁品牌延展的底气。法国作家加缪在《鼠

疫》中写：“世上的罪恶差不多总是由愚昧无

知造成的。”破除无知无识，是难做的事，更

是该做的事。管伟立有滚烫与热切的愿望，

他要带领康宁，将纵横交织的精神科学边界

一一走访，让被束缚于精神疾病的生命，通

过关注、安慰与治愈，在专业中得到体面与

尊严。

银知苦后，锚定爱
有人在跳舞。

《浙江社会办医发展史》采写组在采访

管伟立的前一晚，看到了康宁医院大厅的这

样一幕：夜已至，没有开灯的地方，一位清洁

工手机里放着音乐，自己随着音乐舞蹈。她

是愉快与舒展的。

管伟立说，康宁的目标，是打造有爱的

医院。职业耻辱感这个词汇经常会安在精神

科医护人员的头上。管伟立倒不那么认为，

他一直坚持，精神疾病患者只是病人，不是

社会的异类；那么，精神医生也就只是医生，

同样不是医生中的异类。

不必对精神科医护人员有额外的眼光，

但对于爱与关怀这件事，管伟立始终看重。

康宁有一个部门，叫关怀部。这个部门存在

于员工需要帮助的任何一件事中。对患者要

有爱，对员工要有爱。他希望，在康宁的所有

人，都能够享受幸福。

刚刚过去的感恩节，苍南康宁医院特意

为精神疾病患者举办了“感恩遇见”的活动，

留言墙上，患者与员工都写下了自己的心

声。患者感恩工作人员，是因为工作人员的

细心照料；工作人员感谢患者，则是因为患

者日常给予的小感动。与想象中紧张的医患

关系不同，管伟立将爱传递，一点一滴修复

着失控与戾气。

浙江良好的营商环境，为康宁“施比受

更有福”的理念谋下了空间。管伟立描述，是

浙江的土壤让康宁有了发展的机会。2006
年，所有精神科医院经历了第一次等级评

审。在康宁发展的第 10 个年头，康宁获得了

三级乙等的级别。2012 年第二轮医院等级

评审中，康宁获得了三级甲等的级别，他说：

“这不是偶然的现象，而是公平的文化。浙江

对于评审是严肃的，浙江的专家是公平公正

的，不会因为医院公立与民营的属性而差别

对待。”

在 2018 年 3 月，康宁凭借独特的经营

管理与发展模式，被收录至哈佛大学商学院

案例库，成为中国首个被收录的医院案例。

哈佛大学中国基金会主席、哈佛大学中国研

究 T. M. Chang 讲席教授柯伟林说，康宁创

办以来，仅用 20 年时间，实现了由“生存问

题”向“发展问题”的根本性转变，并在香港

成功上市，推动医院的转型发展，走出了一

条具有中国特色的民营医院成功发展之路。

康宁让世界看到了中国优秀企业的发

展以及中国精神卫生事业的进步。管伟立则

在崛起中将社会办医之路看得更加清晰，

“在中国医改中，公立医院是左腿，民营医院

是右腿，只有两条腿同时发展了，才能到达

一个理想的状态。国家鼓励社会办医，而民

营医院真正做到让效率更加突出，资源配置

更加合理，才能让患者享受有品质的服务，

具有医疗获得感”。

管伟立信奉平台效应。他不仅让医院里

所有的病床都住满了，更要为精神医学搭建

一个可交流、分享的平台，让康宁的医生们，

学有所用，学有所成。

康宁申请成立的海外院士工作站，在半

年不到的时间里，引进海外医学教育、住院

医规模培养模式，并选拔优秀师教及学员海

外深造。一年一度的康宁精神医学国际论

坛，关注前沿精神医学，注重临床操作实践。

管伟立相信，这不仅是世界青年科学家的舞

台，更是所有康宁医生的学习机会。每年，康

宁都邀请国内外最优秀的专家学者围绕当

下待解决的精神医学问题进行探讨，共同促

进精神卫生事业的发展。

正如克洛德·贝尔纳在《实验医学研究

导论》中所写的那样：致力于真理探求的科

学家应当保持他的精神自由与宁静，真正的

科学精神应当使我们虚怀若谷。还应当如培

根所说，不让眼睛为热情之泪所浸润。管伟

立就是这样一个以科学家标准要求自己的

探索者，盛誉之下，他清楚地知道，社会办医

的道路永无止境，自己与康宁要做的事情还

有很多很多。

《浙江社会办医发展史》一书由中国非

公医疗机构协会作为指导单位，由浙江和康

医疗集团与杭商传媒联袂编写，以亲历者与

见证者的视角，记录浙江社会办医的曲折历

程及辉煌成果，勾勒出一批具有典型代表性

的社会办医先行者形象，反思过去，启迪未

来，开创浙江地区社会办医的新时代。
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