
■丁海容 韩菁

新年伊始，格林美（江苏）钴业公司新产品

掺杂球形四氧化三钴进入中试阶段，高性能钴

酸锂材料项目设备加紧安装，今年一季度将投

产。公司总经理助理刘春秀告诉笔者，预计

2020 年产值较 2019 年同比增长 3%，超额完

成格林美集团年度目标 135%。

博瑞医药（泰兴）生物原料药和制剂项目

一期项目总投资 5 亿元，目前项目主体结构

已经全部封顶，车间也已经在设备安装阶段，

预计今年 3 月份进行试生产。项目负责人赵

湘东介绍，达产达效后将形成年产 58 吨原料

药产品、9.6 亿片固体制剂的生产能力，成为

具有世界先进水平的原料药和固体制剂制造

基地。

泰兴市政府副市长、泰兴经济开发区党工

委书记吉勇告诉笔者：“近年来，我们园区坚持

协同推进产业高质量发展和生态环境高水平保

护，以高度的政治自觉和使命担当，加快推进产

业转型升级，坚定不移走生态优先、绿色发展之

路，全力打造高品质特色现代产业园区。”

近年来，泰兴经济开发区牢固树立新发展

理念，坚持调优发展思路，明晰发展定位，推动

主导产业向高端迈进，积极构建以精细化工为

支撑、以新材料和健康美丽（医药日化）为主

导、以现代服务业为保障，自主可控、特色鲜明

的“1+2+X”现代产业体系，实现由外延扩张向

内涵发展、以质取胜的全面转型，以改革创新

为高质量发展赋能，全力打造世界级精细化工

及新材料产业基地。

新年来临，泰兴经济开发区立足当前、着

眼全年，摁下“快进键”，紧盯短板指标，紧扣项

目攻坚，对园区内 32 家骨干企业、113 家规上

企业的产值、销售、利润、工业用电量等主要指

标进行重点研究，将各项指标同比下滑幅度明

显的企业列为重点监测对象，并对其开展调

研，提出有效破解举措，力促企业迅速扭转局

面，为今年首季开门红奠定坚实基础。去年 1-
11 月份，泰兴经济开发区新开工和新竣工亿

元以上项目均为 15 个，累计完成工业开票销

售收入 718.1 亿元，工商税收 32.47 亿元。预计

全年实现工业国税开票 800 亿元、工商税收收

入 34 亿元，进出口总额 26.5 亿美元。

据介绍，泰兴经济开发区为贯彻“健康长

江行动”方针，实现污水处理达标后通过湿地

进行生态过滤进入水系，配套建设了尾水净化

生态湿地，对污水厂尾水进行深度净化。南京

水利科学研究院博士、高级工程师王永平介

绍，目前该污水厂每日污水排放量达 8.5 万

吨，污水处理达标后通过湿地进行生态过滤

进入水系，避免尾水直排对长江水质造成不

良影响。“现在，污水处理厂的达标尾水通过

地下管道进入缓冲区，经过净化后，水质明显

提升，主要指标相当于从地表水劣 V 类提升

到郁类。”

据泰兴经济开发区管委会主任朱为祥介

绍，“泰兴经济开发区污水处理尾水净化生态

湿地工程总投资已经达到 1.1 亿元，占地面积

230 亩，已建成 80 亩，预计今年年底全部建

成。园区将同步实施水环境系统治理工程，对

区内 7 条河流进行水体生态修复，包括疏浚联

通、生态护岸、草型生态系统构建等，水域生态

修复河道长度 33km，约 20 万 m2，大幅度提高

区内河流水体水质。”

调优发展思路袁 更高层次推进产业转型遥
坚决做好化工企业“减量”工作，对于产业关联

度低、安全环保整改不达标、产出效益差的低

端产能予以淘汰，全区已关停落后企业 41 家，

为优质项目腾出发展空间和环境容量。严格项

目准入，建立“负面清单”管理制度，严格执行

“初步议、专家评、联合审”的重大项目落户综

合评价机制，近三年累计否决拟落户项目 78
个、总投资 682 亿元。实施“一企一策”提升工

程，引导企业加大产品开发、工艺改进和安全

环保提升等技改投入，近三年共实施技改项

目 186 个，有力助推企业提档升级。同时，构

建以“5+5”项目计划为引领，“三站三中心”为

关键的区域科创体系，加快建立“创新+基金+
项目”模式，为产业转型高质量发展集聚新动

能。

坚持生态优先袁 更高质量推进绿色发展遥
致力打造生态环保、智慧透明、循环发展的现

代产业园区。按照“国家级生态园区”创建要

求，统筹推进沿江生态、生产、生活规划建设，

累计投入 170 多亿元拆迁 14000 多户打造生

态化园区，持续推进空间布局优化，实现绿地、

湿地、林地共建，全力打造长江生态保护屏障，

建成沿江 12 公里长绿色廊道生态湿地工程。

在创成“国家智慧化工园区试点示范单位”基

础上，按照实战化要求完善智慧园区功能建

设，集成安全、环保、港口等 11 个方面资源，实

现重点防控面智能预警和分析评价，打造“透

明园区”；建成河道水质监测站点 21 个、区域

大气监测站点 56 个和危废动态管理平台；积

极构建应急救援体系，投资 2.17 亿元打造全

国一流的重型化工救援编队。放大“国家循环

化改造示范园区”效应，形成“企业内小循环、

企业间中循环、园区内大循环”的发展模式，产

业关联度达 66%，实现资源多级利用。投资 25
亿元建设规划面积达 2600 亩的静脉产业园，

一期工程已建成投运，所有污染物不出园区都

可实现自我消化。

守牢环境底线袁 更高水平推进治理现代

化遥一方面深化园区生态环境保护体制机制改

革，以制度建设为核心，着力构建政府主导、企

业主体、社会组织和公众共同参与的生态环境

多元共治体系，强化生态环境技术服务体系，

推进第三方治理“市场化、专业化、规范化”，提

升园区污染治理水平和能力。另一方面以“硬

核”措施提升治理能力，近两年投入 32.2 亿元

用于建设日处理 5 万吨工业污水厂、生态湿

地、污水管网“一企一管”明管化改造等工程，

加快补齐环境基础设施短板；实施“绿岛”计

划，推进危废暂存中心、中试基地、日化产业园

同质污水处理等项目建设，帮助中小企业解决

污染治理成本高、达标排放难等问题；完善园

区生态环境信息管理系统，实现环境保护精准

监管，推进园区绿色发展迈向更深层次、更高

水平。
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深度聚焦A1

走产业高质量特色化发展之路
江苏省泰兴经济开发区全力推进绿色发展

■特约撰稿人 刘鹏凯

前不久，笔者参加了南京大学商学院组织的“全球经

济展望与中国企业家新思维———对话诺奖学者，助力创

新名城建设”活动。活动主持人南大商学院名誉院长、资

深教授、行知书院院长赵曙明教授认为，新冠疫情的全球

大流行正映射出人类社会的脆弱性及既有发展模式的局

限性。在这样一个时代背景下，我们应该重新审视“正确

地做正确的事”这一理念，认真思考什么是正确的事，如

何正确地做事，以此为准则，保持耐力定力，坚忍不拔，在

争先领先的路途上奋勇前行、接续奋斗。

深思赵曙明教授的这一观点，我想起一则“龟兔赛

跑”的新寓言故事，说的是兔子在输掉与乌龟的赛跑比赛

以后，非常反悔，在吸取教训后约乌龟重赛一次。乌龟想

了想，比赛不是目的，也就答应了。比赛开始后，乌龟按规

定线路拼命向前爬，心想这次我输定了，不过我只要尽心

尽力，赢不赢都达到了锻炼自己的目的。可当乌龟到达终

点的时候，却又不见了兔子，正在纳闷之时，兔子气喘吁

吁地跑来了。乌龟问兔子怎么回事，难道又睡觉了？兔子

哀叹道：睡觉倒是没有，但跑错路了。原来兔子求胜心切，

一上路三步并着两步埋头狂奔，估计快到终点时发觉跑

到了另一条路上，经过一番折腾后急忙又返回道口，重新

奔跑过来，兔子还是落在了乌龟之后。

朱熹说：立志不坚，终不济事。这则寓言故事告诉我

们，走对了路就不怕路远。龟兔重赛，兔子虽然战略清晰，

但战术失误，落得“欲速不达”的下场。乌龟的短板，虽然

命中注定不能改变，但态度积极，认真思考什么是正确的

事，如何正确地做事，凭一股坚强、坚韧、坚持的力量，最

终还是赢得胜利。一个企业，无论规模大小，所有的成功

与失败都不是偶然的。坚定的意志、积极的心态是实现目

标，坚持做好一件事的精神力量。同时现实告诫我们，竞

争的路上，尽管你的实力很强，条件也很好，失败有时却

只要一两个诱因就足够了。要埋头拉车，更要抬头看路，

千万不能迷失方向。

不被浮云遮眼，不为路边的风景花心。企业家要理性

地看待成功与失败，面对颠覆性竞争和以物联网、大数

据、人工智能为代表的新商业模式的竞争，要始终以客户

为中心，为客户创造最大价值。正如任正非说的：华为只

要稍微有所偏离，进入其他行业，就有可能获得几百亿的

收益，但是为什么不去做？除了“傻式”坚持外，就是对价

值观的坚守，这就是一个伟大的企业未来努力的方向。任

正非曾经是通信行业的门外汉，自从进入通讯领域后就

只做一件事，即服务于“主航道”，虽然市场形势不断发生

变化，但多年来在基于“以客户为中心”的价值观下，制定

的战略从未发生偏离。可口可乐公司“只做饮料，不做其

他产品”的战略坚持了 100 多年，这些伟大的公司方向明

确简单，正是这种坚持，正确地做事成就了华为、可口可

乐品牌在全球的地位，使这些公司步步为赢、基业长青。

30 多年前，黑松林是一家在同行中毫无名气的小微

企业，能走到今天，靠的是“龟兔赛跑”中乌龟的耐力和定

力，战略洞察，始终以“正确地做正确的事”为准则，坚持

安全生产，绿色发展，“做好人，做好胶”，与“变”共舞。

当下，企业面临的选择太多，迫于竞争、生存、发展的

压力，在你追我赶的路上，企业已无法预测快速的变化，

更无法用传统管理方法来创新“思维”和“行为”，这就需

要我们在追求成功的路上，努力学习贯彻党的十九届五

中全会精神，像“龟兔赛跑”中的乌龟那样，心中时刻有一

个清晰明确的目标，在前进的路上把握好自己，不为失败

找借口、找理由，瞄准成功找出路、找出口。

（作者系江苏黑松林粘合剂厂有限公司董事长）

正确地做正确的事筑牢优势 做强特色

黄桥经济开发区：加快推进重大项目建设
姻张云樵 马宏飞

元月 6 日，在长虹三杰新能源有限公司三期项目现

场，笔者看到一部分工人正在从物流车上搬卸新购进的设

备并进行安装，一部分工人正在对先期安装的设备进行调

试。

“这部分正在卸货的设备从韩国进口，我们边安装、边

调试，计划在本月底将设备全部安装调试到位，从下月起

试生产。”企业副总经理杨春松介绍，三期项目设备投资

2.5 亿元，项目建成后，可年产 21700 动力锂电池 1500 万

支，新增产值 5 亿元。

据悉，为加快该项目的建成，自 2020 年年初以来，江

苏省泰兴市黄桥经济开发区克服疫情困难，疫情不停工，

加班加点建设，至 2020 年 8 月将三期项目所需的厂房正

式交付企业使用，促进企业项目快建成。

发展是解决一切问题的总钥匙，项目是推动发展的最

直接动力。近年来，黄桥经济开发区聚焦“双招双引”项目

建设、项目服务、企业服务中心任务，建强“五个部门”，形

成工作闭环，提供从项目洽谈、签约、开工、竣工到达产达

效的全链条全周期服务。截至 2020 年 11 月份，共办结项

目备案证 47 个、环评批文 27 个、安全三同时综合分析报

告 20 个、建设用地规划许可证 18 个，加快项目落户建

成。

在总投资 3000 万美元的赛铭电器施工现场，笔者看

到六栋厂房正在同时施工中。该项目总建筑面积 25000 平

方米，主要建设生产车间、办公楼、辅助用房等设施，项目

建成后可年产 100 万套蒸发器、150 万套冷凝器、80 万台

ECM 高效节能电机、1500吨铝管、10 台制冰机。江苏大都

建筑工程有限公司现场项目经理赵晶介绍，自 2020 年 10

月 23 日拿到建筑施工许可证后，他们立即进场施工，至目

前一、三、四号厂房正在搭建排架，预计今年底可封顶；五、

六号辅助用房基础施工已完成，年底前可建至二楼。在园

区的协助配合下，预计项目建筑施工 8 个月可全部完成。

今年，黄桥经济开发区依然坚持把重大项目建设作为

经济工作的一项中心任务和基础性工作，围绕“国内第一、

全球第三”的目标，提升三杰在四川长虹发展战略中的量

级，谋划推进长虹三杰四期总投资 30 亿元的项目建设；瞄

准高附加值生物发酵和高端未来食品方向，推动东汇生物

可得然胶项目竣工达产和热凝胶项目开工建设，打造全国

规模最大的复配添加剂生产基地；启动总投资 30.58 亿元

的智能成型全自动装备成套设备生产园区建设，推动惠尔

信机械整合高端装备产业上下游企业，形成完备的产业链

条。聚焦 5亿、10 亿元以上重大项目，加快江苏卓普、东圣

热凝胶、华扬液碳等项目的批报进度，促进项目早日开工

建设。重点跟踪近两年新竣工的 36 个项目，加强经济运行

监测，推动东方九天、光科真空、蓝帕阀门等项目切实提高

达产达效率。

“园区今年新开工亿元以上项目 20 个，其中，5—10 亿

元项目 3 个，10 亿元项目 2 个；新竣工亿元以上项目 17
个；年新增规上企业 6 家以上。”黄桥经济开发区企业服务

部副部长朱峰介绍，接下来，开发区将聚焦项目建设三比

一提升，持之以恒推进重大项目开发建设，形成“两链一

聚”三大特色产业体系。在项目招引上，发挥陈坚院士等行

业领军人才优势，实行“链长制”，招引一批重大项目落户；

在项目推进上，深耕“345”工作法，重点推进三杰三期、赛

铭、长龄液压等重大项目建设；在达产达效上，启动开发区

内企业土地利用情况调查，加快“五未土地”处置腾笼换

鸟，推动土地节约集约利用。


