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湖北稻花香集团

典型代表院稻花香珍品一号

酒精度院42%vol
G窑R官荣评分院91
年份指数院2
原浆指数院5
甜爽度院3
说明院稻花香酒业是 2001 年 12 月由

夷陵区龙泉镇白酒生产企业发展起来的，

属稻花香集团最大的核心企业，是湖北省

最大的白酒生产基地。稻花香酒采用传统

的混蒸、混烧、泥窖发酵工艺精心酿造，产

品具有清澈透明、窖香浓郁、醇厚绵甜、协

调净爽、回味悠长之特点。

湖北白云边集团

典型代表院白云边 30 年陈酿

酒精度院53%vol
G窑R官荣评分：91
年份指数院2
原浆指数院5
甜爽度院3
说明院 白云边酒在 1979 年、1984 年、

1989 年连续蝉联全国白酒质量评比银质

奖，以其“芳香优雅，酱浓协调，绵厚甜

爽，圆润怡长”的独特风格被轻工部确定

为全国浓酱兼香型白酒的典型代表。

洛阳杜康
控股有限公司

典型代表院酒祖杜康

酒精度院50%vol
G窑R官荣评分：90

年份指数院2
原浆指数院5
甜爽度院3.5
说明院杜康，是华夏酿酒鼻祖，是中华

美酒之源，是中国历史文化名酒，是中国

酒文化的起源地：杜康，是人名，是地名，

是酒名，是酒文化。现代杜康酒规模化生

产始于 1972 年，周恩来总理亲自批示“复

兴杜康，为国增光”，大力发展杜康酒。

哈尔滨玉泉酒业
有限责任公司

典型代表院方瓶玉泉

酒精度院48%vol
G窑R官荣评分：88

年份指数院2
原浆指数院4.5
甜爽度院3
说明院1959 年，由国家商业部投资、黑

龙江省政府组织下，黑龙江省玉泉酒厂正

式成立。 酒厂建立以后，在继承和发扬

金代酿酒技术的基础上，不断改革创新酿

造工艺。1975 年，全国白酒泰斗周恒刚领

导的全国白酒技术精英专家小组，历经一

年的苦心研制，首创出既有酱香、浓香型

风味，又有地方特点的兼香型玉泉方瓶

酒，成为当时中国第五大白酒香型。

■ 刘彬

“次高端将在调整中发展。”成都尚善

品牌管理公司首席顾问、四川省酒类

流通协会执行会长、四川大学白酒

研究院执行院长铁犁判断，根据

白酒发展周期规律，行业将可能

进行新一轮调整，进入到行业

整合周期。

“谁调整更到位谁，谁

能抓住行业调整的机会，

谁就拥有‘光明’的未来。”

铁犁老师指出，度过此轮整

合期，行业格局将重新固化，

新品牌、新企业要想涌现必须再

从头做起、从基础工作做起，而战

略调整还没有到位的企业，将彻底

丧失弯道超车的机会。

11 月 27 日，以“凝心聚力，重塑全兴大

曲中国老八大名酒市场地位”为主题，四川全

兴酒业 2020 年度全国总经销（区域总经销）

品牌营运商沟通会在成都举行。

在这次会议上，四川全兴酒业总经理祝

勇公开表示，以“打造一个真正以消费者、以

客户为中心的战略型企业”为目标，全兴酒业

正全力推进 5 年销售翻 3 番，希望与合作伙

伴互助互益，共同成长谋求“光明”未来。

铁犁老师全程聆听了会议，并与参会者

深度沟通后认为，应对调整战略领先的全兴

酒业正在经历从渠道到市场至品牌的变革，

而只要坚守住“控钥、控局、控盘”三大战略，

复兴可期、光明在望。

规范市场
确保价格每年匀速增长

从大趋势上看，当下国人喝酒社交性驱

动依旧大于自我消遣性的消费，由此，白酒的

价格不仅仅是对价值的反映，还成为了酒价

值本身的组成部分。

针对很多人喝酒喝得是价位的习惯，创

造价位便成了白酒品牌打造的重要方法。

出于此，四川全兴酒业品牌运营商负责

人在为总经销品牌营运商提供业务指导时，

公 开 规

范市场行

为的一系列

配套措施，希

望在厂商通力合

作下保持产品价格每

年匀速增长。

“价值决定价格，价格体现价值，各品牌

营运商要保持产品涨价的战略定力，产品价

格不能越卖越低。”品牌营运商首先要从思想

根源上意识到价格乱象的危害，从自身做起，

放眼长效利益。

而为了更好的维系价格，重塑老八大名

酒市场地位，全兴酒业销售公司也将帮助各

品牌营运商做好产品价格带的梳理工作，并

希望同一价格带的产品能错开区域经营，从

源头上规避内耗可能。

记者获悉，全兴酒业销售公司已计划用

两年时间协助品牌营运商找到自己最佳的产

品销售重点区域市场，以更好实施产品市场

区隔和价格市场区隔策略，进而彻底规避窜

货窜价行为的发生。

“从 2021 年开始，将规范品牌营运商产

品价格体系，对最低价和最高价进行管理。”

针对各总经销品牌运营商反复提及的要对窜

货窜价进行严厉处罚等要求，在 2021 年都会

一一落实到位。

记者还进一步获悉，从 2021 年开始，全

兴酒业将细化品牌营运商产品流向，每个季

度都会整理出产品库存和流向表，并应经销

商要求和双方事先规定，对发生窜货乱价行

为的进行通报和处罚，以相互监督。

除此而外，全兴酒业还对总经销产品线

上运作加强了管理。

“目前公司不建议品牌营运商产品大规

模到线上销售，如果有强烈需求的客户，可以

告知公司电商部，由公司从总体上把握好节

奏。”全兴酒业电商负责人表示。

“这意味着全兴酒业将电商运营权统一

归口，总经销产品的线上运作需得到授权，降

低了电商低价倾销风险。”一位参会总经销品

牌营运商向记者表示这一措施很给力，让线

上乱价不再是管理的空白地。

坚持“聚焦”
规范渠道和品宣

除净化市场外，为加大对总经销品牌营

运商的支持力度，全力推进市场开发和产品

动销，全兴酒业还将在品牌建设上发力。

“公司将全力重塑‘全兴大曲-中国老八

大名酒’的行业市场地位，以传承 650 年和川

酒浓香正源为信任支撑进行品牌重新定位，

加大品牌传播力度。”为顺应当下新形势的变

化，总经销品牌运营商能展开网络宣传和直

播销售等新形式的尝试。

据全兴酒业负责人介绍，全兴酒之所以

历经弥新，一直受到大众喜爱，最主要凭借

“3456”四大核心竞争力：

“3”———全兴大曲曾于 1963/1984/1989 三

度荣获国家质量金奖和“中国名酒”荣誉，是

中国“老八大名酒”之一；“4”———全兴大曲不

断代传承的“传世水谱”、“秘制双曲”、“超长

发酵”和“降度储存”四大工艺，让品质和口感

始终如一；“5”———全兴大酒的产品，至少是

储存 5 年以上的基酒勾调，充分体现好酒必

备的陈香味；“6”———在机械生产成为普遍趋

势的当下，全兴大曲始终坚持绝大多数产品

采用传统酿造工艺，其“传统制曲”、“拌料润

粮”、“上甑蒸馏”、“摊晾加曲”、“入窖发酵”以

及“出糟起窖”六大传统技法，能最大限度保

证消费者可以喝到记忆中最原汁原味的全兴

酒。

此外，全兴酒业还再度梳理了品牌营运

商定位。

“对于全国总经销品牌营运商，我们希望

控制在两个系列产品以内，并在 8 个省份以

上销售；区域总经销商品牌商，原则上只能营

运一个系列产品，在 4 省范围内销售。”从产

品结构、市场区域以及销售任务等方面明确

了全兴酒业的产品不会固守一地，而是泛区

域化产品，这是符合全国老八大名酒品牌定

位的。

记者获悉，全兴的品牌营运商都将聚焦

运营不超过 2 个系列的产品，加强对自身经

销产品货物流向的管理，以终端消费者为最

终服务导向，以求成功构建三个以上地市级

重点市场。

对此，有参会总经销商向记者表示，这样

一来，可引导经销商将资源更聚焦地放在高

质量建设总经销产品上，真正关注自己的终

端消费者；从而有利于整体市场行为规范，规

避因窜货乱价而引发的“内耗”。

■ 李剑

传说洞藏酒：汲奇洞古岩之精华，天然陈

酿，造化莫测，静默老熟，堪称绝世佳酿! 有白

酒专家也曾经指出，中国人把酒在洞里储藏

是一大创造。但是，说起洞藏酒，很多人对于

它的理解就是将白酒存储于山洞之中慢慢熟

化。而在山东烟台，他却把白酒储藏在了另一

种洞中———防空洞，他就是山东德藏酒业有

限公司总经理马吉光。经过不断的发展，他带

领公司团队研究的一套独具特色的防空洞藏

酒体系逐渐成形，并促进了一二三产业融合

发展。近日，记者独家专访了马吉光，让我们

一起看看他的洞藏之道。

初遇闹市里的一个宝藏

6 年前，马吉光开始进入白酒行业，为此，

他穿行于四川、贵州、云南、湖北、江苏等地考

察，回来以后，便下定决心要做洞藏酒。

他说：“当时的想法就是中国白酒历史悠

久，随着时间的推移，赋予了白酒历史的痕

迹，多年之后打开酒坛仍能够回想起当年的

时光，这是非常具有价值和意义的。本着这个

心态，我就要做真正原产地、真正年份酒、真

正纯粮原浆。”但是，由于一系列因素的影响，

当时的环境条件并不能够支撑他复制南方的

洞藏模式，他也并不满足于复制现有的洞藏

模式。于是，他发现了烟台当地一个巨大的地

理优势———防空洞。

就是凭着这股子劲儿，马吉光带领他的

团队硬是把原本闲置的防空洞整理成了储酒

的宝地。

藏出一坛丰满的细腻

马吉光说：“自创建以来，德藏酒业肩负

着‘正本清源，规范打造中国白酒市场’的历

史使命，始终坚守‘大德做事，厚德藏酒’的信

念，秉承‘诚信经营，为民造福’的初心，主要

做酱香、浓香型白酒产品，从川、贵选取优质

原酒，在洞中陈酿，为老百姓提供优质可靠的

好酒。”在模式上，他采取联储联销的经营模

式，以会员体系及洞藏酒品鉴馆建设为依托，

以线上商城及线下社区便利店为平台，建立

洞藏原酒储存基地。

白酒洞内贮藏使得白酒在一种恒温、恒

湿、无光照的环境中自然老熟。在德藏酒业的

防空洞中，温度常年保持在 16~18 摄氏度，湿

度保持在 60%~70%，空气中微生物菌群种类

丰富。由于环境优越，洞顶生长出了白色的小

型钟乳石。

在这样的条件下，经过 3 年的物理化学

反应，酒的辛辣味及不良气味逐渐消失或减

轻，使酒体变得柔顺、醇和，香味协调，出现陈

酒的独特风味，起到除去新酒味的老熟作用。

而原酒中有益的香味物质又能较好地保存，

并且乙醇损耗少。酒中醇、酸、酯、醛等微量成

分之间的缔合，进行的各种物理化学反应能

够自然平缓进行，经过长时间洞藏贮存后，酒

体更加细腻、丰满、温润、醇厚，价值也越来越

高。经过时间的打磨，马吉光前期陈酿的白酒

已经出坛面市，受到了业内外专家以及消费

者的一致好评。

开发收藏地方特色之美

随着业务的不断深入发展，马吉光又有

了新的思考。

他说道：“之前德藏酒业做白酒，原酒用

的都是川贵地区的优质白酒，那为什么不能

依托烟台本地的特色农作物，开发一款具有

烟台当地特色的优质白酒呢?”
随后，他找到了一个新的方向———“烟薯

25 号”。

他经多方走访、联合国内多家高校以及

科研院所，经过不断的研究，首创了一套以

“烟薯 25 号”为原料的甘芋果香新型白酒酿

造技术。该技术摒除传统的淀粉转化工艺，全

部利用其本身的可溶糖，经过原料蒸熟、特种

发酵菌液培养、10 次导罐、5 次过滤、4 次复

蒸、超低温冷冻等环节精酿成白酒。马吉光介

绍说：“用该技术生产白酒有几个优势：第一，

不用酒曲发酵，不添加任何添加剂，包括水;第
二，对人体的黏膜刺激性降到最低，口感清香

柔和、不辣喉;第三，酒质分解时间快，醒酒时

间短。然后再配合防空洞藏，让酒体充分陈

年，最终生产出一款优质白酒，该款酒产出后

得到了烟台农科院专家以及酒行业专家的高

度评价。”

当前国家大力提倡节约粮食、保护环境，

该酿造技术贴合了当下发展的主旋律。马吉

光说：“‘烟薯 25 号’是烟台本土的一大特色，

打造一款具有烟台本土特色的优质白酒，对

于上下游产业链都有好处。我们借助这个项

目，在第一产业，带动农户种植，同时帮助甘

薯种植农户解决残缺薯无法销售的问题，我

们已经与多个甘薯种植集体达成了合作，有

些种植大户在听到这个项目后主动前来要求

合作。据我们估算，每年能给农户带来每亩

1000 多元的增收，并且未来项目完全开展后，

预计能够重新利用荒地 50 万亩左右。在第二

产业，我们实现了新旧动能的转换。在保证酒

质的基础上，改进了工艺，酿造残留的淀粉被

做成化肥重新利用，剩余原料基本 100%转化

为酒，做到了无残留、无污染。在第三产业，依

托之前建设的防空洞藏体系，将逐步打造一

个集文化休闲、娱乐参观、展览展示为一体的

酒旅融合项目。”

聚势谋远未来可期

近几年，随着白酒行业深度调整期的结

束，酒业进入发展新阶段。酒文化及白酒酒庄

作为特殊旅游资源，受到越来越多消费者的

追捧，国内白酒行业的酒旅融合发展成为新

时代引领酒行业发展的新风口。马吉光对这

一方面有着深深的期许。

烟台作为全国优秀旅游城市，地处北纬

37 度，阳光充足，四季冷暖分明，水果甘甜

可口。他透露，“我们已经成立了‘烟台果

酿酒业有限公司’，未来将进一步开发以烟

台当地土特产烟薯 25、苹果以及其他土特产

果酿系列酒，带动当地经济发展，扩大防空

洞的规模，发展洞藏文化旅游，打造文化旅

游综合体。”

在模式运营方面，他表示，将依托烟台中

小微企业联合会成立的酒文化工作委员会，

加强烟台酒企的信息共享、经营互融、共同发

展。同时，打造一个窗口、一个平台、两个基

地：即建立洞藏酒品鉴馆，打造中国洞藏酒展

示窗口;打造自己的互联网销售平台;打造自

己的主要产区生产基地。

在网络合作方面，他表示，将与京东、淘

宝、拼多多、小米四家电商合作，创建德藏“爱

逛”社交电商平台。

马吉光在白酒行业中走出了一条他自己

的路，犹如那四通八达的防空洞，他也在默默

规划着他和德藏的多彩未来，并在为此努力

前行。

马吉光：用洞藏守住岁月的静好

11 月 27 日，以“凝心

聚力，重塑全兴大曲中国老八

大名酒市场地位”为主题，四川全兴

酒业2020年度全国总经销（区域总

经销）品牌营运商沟通会在成都举行。

以“打造一个真正以消费者、以客户

为中心的战略型企业”为目标，全

兴酒业正全力推进 5 年销

售翻3番……


