
■蔡建永 季兵 韩菁

最近，江苏泰隆集团召开干部职工大会学

习全国五一劳动奖章获得者凌建军。集团总经

理殷爱国号召全体干部职工要把学习劳模精

神内化为干事创业的实际举措，以登山不以艰

险而止的意志和勤奋，咬定青山，盯紧目标，立

说立行，完成 2020 年各项工作年度目标。

凌建军，现任江苏泰隆减速机股份有限公

司技能考评办公室数控编程员。2012 年获评

“江苏省首席技师”，2017 年获得“全国五一劳

动奖章”，2018 年被评为“江苏省工匠”，今年

获评“全国劳动模范”。

凌建军向大家介绍了参加全国表彰大会

的盛况。凌建军高兴地说，当他站到人民大会

堂前时，心情万分激动。非常感谢党和政府给

予他这么崇高的荣誉，能参加全国劳模表彰大

会，现场聆听习近平总书记的讲话。

他说，这份荣誉不仅属于他，更属于培养

他的这片热土和泰兴人民；是泰隆集团给予他

施展才华的平台，工会给予他展现自我的舞

台，政府给予他一显身手的奖台。当总书记在

讲话中指出，“劳动模范是民族的精英、人民的

楷模，是共和国的功臣”，他不禁热泪盈眶。“共

和国的功臣”，还有比这更高的荣誉吗？这让他

更深刻地认识到“劳动光荣、知识崇高、人才宝

贵、创造伟大”。

作为一名机械加工的一线劳动者，他清醒

地认识到劳动模范既是一种荣誉、更是一种责

任，他表示一定要听党话跟党走，用自己的双

手勤奋劳动，为新时代建功立业，做到“树立终

身学习的理念，养成善于学习、勤于思考的习

惯，实现学以养德、学以增智、学以致用”，立足

自己的本职岗位，继续发扬新时代劳模的爱岗

敬业、勇于创新、甘于奉献、淡泊名利的精神，

为把泰隆集团建设成自动化、数控化、智能化

的智慧工厂，为企业明年的整体搬迁，为企业

“十四五”转型发展继续奉献自己的光和热。

在分享劳模荣誉、感受劳模精神之后。殷

爱国要求大家，进入新阶段，开启新征程，贯彻

新理念，打造新格局，为决胜全面小康作出贡

献，必须尊敬劳模，爱护劳模，向劳模学习，弘

扬劳模精神、劳动精神、工匠精神，培养热爱劳

动、勤于劳动、善于劳动、知识型、技能型、创新

型的高素质职工。要求全体干部职工要向凌建

军同志学习，掀起人人学劳模，个个争先进的

热潮。

要要要学习劳模忠于事业袁忠于企业袁扎根

泰隆的政治觉悟。凌建军同志在获得一系列竞

赛荣誉后，外面有单位向他伸出了橄榄枝，但

他认为是泰隆给了他平台，是事业给了他机

遇，毅然坚守现在的岗位不动摇。希望全体干

部职工学习劳模，净化杂念，坚守岗位，不忘初

心，堂堂正正当好泰隆人。

要要要学习劳模勤奋学习袁重塑自我袁提升

素养的进取精神遥凌建军同志大学读的是历史

专业，但是进公司干的是机械加工。为了适应

岗位，他到电大、职校四处拜师，甚至把公司唯

一的一本专业书籍拆开复印学习，坚持向书本

学习，向内行学习，向实践学习。希望全体干部

职工学习劳模，立足本职，学习新知识，掌握真

本领，创造新业绩。

要要要学习劳模精益求精袁好中争优袁不断

超越的工匠精神遥 凌建军同志不争名利，埋头

实干，潜心研发，自编提高加工精度的坐标换

算程序，使多次转动调整为一次较调到位。为

提高效率，编辑自动对中、自动分度等多个扩

展深化程序。希望全体干部职工学习劳模，严

谨求实，攻坚克难，为公司高质量高效率高效

益发展挥洒智慧和汗水。

要要要学习劳模团结互助做好传帮带袁行为

坐标领跑一班人的旗帜精神。凌建军同志充分

利用技能考评、职工培训平台，兢兢业业，循序

前进，培训了 400 多名高技能操作工，形成了

公司强壮的数控加工队伍。希望全体干部职工

学习劳模，在新的征途上，把好思想、好品德、

好传统一代带一代，一棒传一棒，使泰隆的优

秀文化不断传承，发扬光大。
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深度聚焦A1

■蔡建永 季兵 韩菁

从历史系文科生到数控机械技能的“专

家”，从学徒到获得“省五一劳动奖章”“省技术

能手”、“全国五一劳动奖章获得者”等荣誉的

“名匠”……42 岁的泰隆减速机集团员工凌建

军用近 20 年的执着，诠释着“工匠精神”。

1998 年 7 月，他从南京大学历史系国际

事务大专班毕业，此后分别在南京、天津、深圳

等地从事营销工作，却没有找到生活的方向，

直到 2000 年底，他选择加盟泰隆集团，当上了

一名数控机床操作工，才确定了人生的规划，

并以极大的热情投入工作中去。进入泰隆后，

他深入了解机械加工行业，逐步认识到机械装

备在国民经济建设中的重要地位，更懂得当一

名精湛技术工人的艰巨性和迫切性。

凌建军回想起刚刚站到数控机床面前的

那一幕，数控机床就好像一匹烈马，挥舞着星

罗棋布的功能键，和浩如烟海的指令，讥笑他：

我是个神奇的机械，你这个文科生也想驾驭我

吗？而他偏偏要当一名好骑手。要想驾驭它，就

必须要认识它，熟悉它，与它交朋友，才能让它

服服贴贴地为你所用。当时，泰隆请了一位外

聘操作工程师，凌建军就主动申请跟他学习。

看着师父熟练地操作、轻松地编程，他暗下决

心，自己也能学好。

还记得第一次操作机床的情景，那是他数

控之路的起始。那时，师父发现他一点基础也没

有，不敢让他摸到机床，更别说是操作机床了，

他只能站在他的身后仔细地看，细细地揣摩。后

来，他总结并与大家分享了这个过程，即通过观

察师父的操作，程序段的滚动，刀具、机床的运

行，分析出按键的作用及当前程序的意思。

他很珍惜这个机会，一步也不敢离开车

间，下班后，还一个人在那儿独自琢磨。一周

后，师父已正常下班，他还在车间里回忆着机

床运行的过程，琢磨一些指令的含义。这时，车

间主任跑来说，“有件工件加急，等要！ ”怎

么办，机会就这么悄悄地到来。他自告奋勇地

说，“我来！ ”

他现在想想当时的胆子还真是大，几十万

的机床，一次还没有摸过，就敢操作。可当时，

客户就在厂里等着，不做就有可能丢失这个重

要客户，主任也给了他勇气。他按照这几天看

到的，自己思考的内容，小心翼翼地操作着机

床，这件师父只要花五分钟的工件，他用了一

个多小时才完成。也正是这次经历，让他在数

控的道路上再也没有回头！

既然已下定决心，从事机械行业，做数控，

他一切重新开始，打好基础。他把中学数学、物

理、化学书全都翻了出来，细细研读。

专业的书籍，不像现在，不懂的随时可以

上网查找、下载。他瞄上了机床说明书，可公司

只有一套，要借到必须担保，且不能超过一周，

时间怎么够呀！他跑遍整个泰兴，终于找到了

一位印刷厂的老师傅，他能将书拆开复印后，

还能恢复原样！太好了，他接连借了八本，一一

复印，将两个月的学徒工资花了个精光！还有

不能外借的书，他就动手摘抄。在泰隆摆线车

间 4 年的时间里，他所摘抄的基础理论和操作

实践知识的笔记本已经堆成了一尺多高的“小

山”。难怪厂里生产部部长说，他又上了机械类

四年的大学！就这样夜以继日地拼命学习摸

索，很快从一个一窍不通的门外汉，变成了企

业数控加工的骨干。

工匠也是一种担当，遇到技术难题不推

诿、不退缩，更加主动向前，担当责任，多想办

法多创新。加工中心对企业来说是新的体验，

他一直寻求改进和创新，原有普通机床的加工

方法怎么能就这样简单粗暴的嫁接在加工中

心上呢。记得当时有种批量孔的工件，在加工

中心上无法加工，他发现后，就不断寻求新的

加工方法，当时的刀具还没有配备齐全，为保

证孔的位置度，就制定了钻、铣、铰的工艺流

程。不会磨钻头，他跟在普通钻床师傅后面学

习，一周的晚班，将一支完好的钻头磨秃了，才

掌握了相应技能，铣刀没有如此长的成品，他

就打了铰刀的主意，将铰刀的多余四刃修平，

留下对角的两刃，修磨成铣刀形状。经过多次

试验终于将该系列产品的数控加工成为可能。

此后他们又多次完善了刀具改造，现在已经全

部使用成型刀具了。

还是这种工件，使用了数控刀具后，他发

现相比普通机床只提升一倍的效率，空间还有

更大，就决定从数控工艺上进一步提高，转速、

走刀、加工量等不断调整。在程序的使用上，也

是不断寻求更便捷、高效的方法，在一年的时

间里，这道程序就修改了 200 多次。正是因为

不满足现有成绩，使他的操作、编程水平得到

不断提高，最终在第二届江苏技能状元大赛中

获得了加工中心组二等奖。

创新是民族进步的灵魂。他成为公司数控

编程员后，深知企业要发展，必须要创新。他以

极大的热情和责任感，投入到新机器、新产品

的技术攻关中。

2017 年，子公司钢帘线接到法国米其林

公司的一批订单，遇到前所未有的困难---订
单产品的孔深要求, 超出了可加工深度的两

倍，正常数控设备是无法完成的，公司又没有

深孔镗专用设备。国内其他专业深孔镗加工企

业，他们的精度也达不到米其林公司的要求。

只能自己想办法，于是，凌建军查阅所有相关

资料，整天泡在生产车间。饿了，就拿面包、火

腿肠、方便面充饥；困了，倒在厂房里的铁架床

上小憩。

功夫不负有心人，一个月后，他自主设计

并生产了一把深孔镗刀，又在半个月之内完善

了加工工艺，解决了镗加工过程中的振刀问

题，按合同要求和约定的时间，提前交付米其

林公司。紧接着，年末时的双行星减速机订单，

就使用了这项技术。为了降低成本，他又和同

事们修改了双行星的加工工艺，但产品对操作

提出更高要求。于是，他夜以继日地呆在车间，

亲自上机操作。尽管冷却液让他的皮肤过敏发

痒、起泡、腐烂，也无法阻挡他每日与数控设备

“亲密无间”的接触。年底，他将最后一道工序

加工完成，成本降低了 30%，提高了产品市场

竞争力。

专注是一种态度，是成功的必修课。公司

的数控成型磨是德国产的专用机床，能磨加工

各类齿轮，但是未提供摆线轮加工软件，而不

能生产。摆线轮外形是一种特殊的曲线成型

的，现有的数控机床的编程，除了广泛使用软

件编程（也就是 CAD）外，人机对话式编程成

了现在新系统的主流，包括发那科、西门子等

常用系统均开发了人机对话的专用界面。要编

写新的程序可不简单，光吃透摆线曲线原理，

修型方法就查了大量书籍、资料，与技术科的

工程师们研究，这些资料以及工程师的讲解只

能是让凌建军有个概念，而转化为加工程序就

需要一步一步的分解、转化，程序编成后还要

便于操作工操作使用掌握，十多天里，他每天

站在机床边编写、调试，终于完成了该项目。

理论来源于实践，实践提升了理论。凌建

军边学习边实践操作。2017 年夏天，泰州总工

会与泰州学院合作，带来了一批学生到泰隆学

习，他就是带他们到生产车间去，边操作边讲

解，有问题立即到机床上解决，效果就很好。他

在工作中也是不拘泥于理论或成型的工艺，在

实践中找方法。

一次，学生们要加工一个异形双偏心轴。

按照工艺，必须要打两个偏心孔，并要多次校

调，为了达到精度要求，还要做夹具，一个小零

件加工完要近一个小时。凌建军到现场去研究

了工件特性，使用在车床上加工一个偏心，然

后在加工中心上压一个平板，在平板上镗这个

偏心的孔，再根据外形加工一个止口，尽压一

个压板，加工另外一个偏心即可完成，共耗时

6 分钟。

“一花独放不是春，百花齐放春满园”。获

得个人荣誉的同时，凌建军清醒地认识到，要

永远站在技术前列，让企业在技术改造大潮中

屹立不倒，必须要带动身边工友“万象争先”，

发挥好“传帮带”的作用。

他多次成立项目研究组，开展学历提升活

动，组织大家一起学习，提升技能等级。公司员

工钱文龙，在一次数控技能培训后，对多工位

加工技术提出新的见解，凌建军鼓励他大胆尝

试，并与他共同探讨多工位加工要领。在车间，

手把手的指导他，配合他排除了多工位干涉问

题，实现了多工位同时加工，提高了 20%的生

产效率。钱文龙又继续把这项技术应用到多种

型号产品，因此获得了“泰州市技术能手”的称

号。近几年来，在凌建军的带动下，集团已有

300 多人获得了技师称号，在各级比赛中均取

得了优异成绩。

凌建军多年来获得了许多省市级荣誉，可

在同事眼中，他一直都没有变。

其实近年来不断有企业高薪来“挖”凌建

军，甚至连他的家属和孩子都有所安排。但都

被他拒绝了。“我是政府和企业培养出来的，是

他们搭建的平台，才让我取得了现在的成绩，

人不能忘本，我不为所动，过去是这样想、这样

做，今后我一定一如既往，安心在泰兴、在泰隆

工作。”

忠诚筑魂，灵魂因忠诚而高尚；百炼成钢，

钢铁经过锤炼更坚韧。在凌建军的心里，什么

也没有泰隆人特有的情结更重、更珍贵。高薪

没有动摇他，荣誉和光环也没让他陶醉，凌建

军始终保持着谦逊低调的本色。很多人常劝他

说该功成身退、多为自己和家庭考虑考虑了，

凌建军总是一笑了之。

凌建军身上所体现的进取的锐气、拼搏的

精神和坚定信念，难道不是我们工匠精神的最

好诠释吗？！

跨 界 传 奇
———记全国劳动模范凌建军

江苏泰隆集团号召干部职工
向凌建军学习

全国劳动模范凌建军

凌建军在工作中


