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中国国新控股公司：争创一流 打造更多“隐形冠军”

广告

■ 本报记者 赵健

如果说要找出经销日本小松挖掘机、中国

重汽汕德卡、平行进口轿车三者的相同点，无

疑，高端会成为它们之间的共性。何国庆在自

己人生事业中，选择了要做就做最好，走高端

品牌线路，通过上乘产品质量与卓越品牌形

象，吸引品牌忠诚度高、消费能力强、追求时尚

与体验的消费者，获得了较高的品牌溢价。

特别是从今年以来，经销的中国重汽高

端重卡产品———汕德卡的市场量暴涨，何国

庆无疑是走对了路，印证着选择大于努力，思

路决定出路，格局展现结局这些现代企业发

展先进理念。

变革
只为寻求自我追求的全面突破

何国庆的山西海星集团成立于 2009 年，

但是其实早在 1996 年就已有雏形。1970 年

出生的的何国庆学校毕业后便在山西大同市

物资局过着神仙都羡慕的安逸上班生活：上

一周休息一周，福利也很好。当时的物资局是

90 年代计划经济的时候调拨的，有权有资

本，管煤矿的雷管炸药。这样平淡又闲适的生

活，是很多人憧憬的小美好，但是对于何国庆

来说，确是压抑，整天无所事事，一眼望到了

退休后的生活。

于是不出意料，厌倦了波澜不惊的生活，

也受到市场经济大潮的影响，不甘平庸的何

国庆下海了。手里并不富裕的他拿出自己全

部积蓄，以及父母和朋友的一点支持干起来

了一个北重工程机械经销部。

为什么选择工程机械作为创业第一站？

其实或多或少也是因为在物资局积累了些许

关系与资源。就这样从 1996 年至今，通过不

断顺应时代潮流，不断创新突破自我，何国庆

在瞬息万变的市场中站稳了脚步，从一个人

的经销部运营到了现在企业集团。

这一路上并不是一帆风顺，用何国庆自

己的话来说，就是每次公司的大变革都是“受

到国家宏观政策的影响”，有的人在国家宏观

政策调整中偃旗息鼓了，有的却找准了势头

乘风破浪，何国庆便是后者。

何国庆觉得这二十多年来，重大的宏观

政策影响有三波，但他每一次都能在找准市

场方向后化险为夷。第一波就是 97 和 98 年

的时候做工程机械。为什么选择工程机械呢？

因为山西十个煤矿大省，煤矿产业中个核心

产品是装载机，而随着国家经济的发展，对能

源的需求会越来越大，因而煤炭的开采只会

越来越多，看好装载机的市场前景，他果断辞

别安稳，自立门户。

第二波就是 2003的非典时期，何国庆开

始拓展区域。当时很多人不愿意走出去，但何

国庆积极拓展市场，寻找伙伴，从山西成功拓

展到了内蒙古。第三波就是 2010年之后了，在

市场竞争日趋白热化，产品同质化严重的情况

之下，何国庆决定带领海星走向高端化之路。

2018年时候，何国庆便考虑做一个高端的

重卡产品经销。这首先是因为看到了国家针对

排放燃油的政策调整，特别是山西开展“气化

山西”工程，因此，天然气汽车将大有市场。

之前他和德国奔驰公司有过一些合作，

那几年经常也出国去看，发现奔驰它在欧洲

就没有天然汽款的重卡。当他了解到中国重

汽生产的高端重卡汕德卡有使用 LNG 版的

车型，加上当地出台法规，燃油柴油车不允许

进太原市的外环。“我仔细分析整个市场形势

的发展方向，果断选择了和中国重汽合作”何

国庆说。

因为奔驰也是德系的，中国重汽汕德卡

产品的配置也都是整个引进德国曼公司的技

术。于是，何国庆带上销售经理，服务人员去

济南中国重汽的生产车间实地考察了一下。

何国庆回忆说：“我们有几个维修技师都是拿

过德国奔驰公司认证的，到中国重汽生产现

场一看驾驶室、发动机等确实是德国血统，各

个部位的设计就和国产存在明显区别的，这

个产品确实它是可以替代进口的，我们当机

立断做了决定。”

现在看来，何国庆每次遇到国家宏观政

策调整，都能根据每一次的市场形势的变化

做调整，公司也就做了一些转型和升级，于

是，每次变革都成为了公司的发展契机。

顺势
为客户需求制定设备解决方案

2020 年新冠疫情席卷而来，行业也在遭

受不同程度的打击，可是对于何国庆来说，影

响并不大，为什么呢？因为他已经通过不断顺

应市场进行变革，走向了高端。而高端的客户

群，在面对新冠疫情等不确定因素等打击时，

会有更强的韧性与稳定性。

那何国庆是如何收获这群高端客户的

呢？他很清楚：“你的售后服务，你的金融支

持，还有你的货源等都要齐全。我们不是快消

品，是属于生产资料属于工业品，这个东西都

必须有后续的服务。”市场越是疲软或者越是

萧条的时候，越是证明了高端路线的正确性。

因为何国庆只选自身有运营能力的客

户，于是给到的产品是能锦上添花的。并且高

端产品的盈利能力，效率，成本和使用成本，

如果按时间段去来去来计算的话，比用其他

低端品牌使用成本是低的。

2019 年的时候何国庆就开始排兵布阵，

打下高端客户群基础。他们重点去研究了一

些主要的线路，同时还处处从客户角度思考：

“你得看哪些客户对你的产品是适合他的，你

不是说单纯的产品，你要看他所做的生意运

输线路，这个产品是不是给他们带来更好的

收益，并且比起他现在的主流的比如解放的

这些都通过，还是从客户出发去研究市场”。

事实证明，从客户出发研究市场是正确的，何

国庆说这些主要线路的标杆客户后来起了很

大的推动作用。 咱下转 P2暂

国务院：
切实加强基础研究
持续推动科技创新

12 月 7 日，中共中央政治局常委、国务

院总理、国家科技领导小组组长李克强主持

召开国家科技领导小组会议，听取推进科技

创新有关情况汇报并部署下一步工作。

中共中央政治局常委、国务院副总理韩

正出席。

会上，科技部作了汇报，与会同志进行了

讨论。李克强说，创新是引领发展的第一动

力。“十三五”时期，在以习近平同志为核心的

党中央坚强领导下，创新驱动发展战略深入

实施，重大科技成果加速涌现，大众创业、万

众创新广泛开展，新产业新业态新模式快速

发展，创新型国家建设步伐加快。同时也要清

醒看到，我国科技发展存在大而不强、基础研

究及原始创新薄弱、一些关键技术亟须突破

等问题，新的发展阶段必须更加突出以科技

创新突破发展瓶颈、塑造发展新优势。要以习

近平新时代中国特色社会主义思想为指导，

贯彻党的十九届五中全会精神，贯彻新发展

理念，构建新发展格局，着力加强基础研究和

应用基础研究，着力以改革更大激发创新创

造活力，着力推动科技与经济深度融合，促进

科技实力大幅跃升，形成推动高质量发展的

有力支撑。

李克强指出，推动科技创新要引导各方

面把更多注意力放在加强基础研究、应用基

础研究上来。注重重大科学问题研究特别是

原创性、颠覆性创新。在用好财政资金的同

时，鼓励高校、科研院所、企业和社会力量多

渠道持续增加投入，明显提高基础研究经费

占全社会研发经费比重。对科研人员从事基

础研究要完善待遇等政策，不提不合理的硬

性时间要求，鼓励他们甘坐冷板凳，以“十年

磨一剑”的精神自由探索、厚积薄发，努力有

更多科学发现和发明创造。着力加强对数学

等基础学科发展的支持，夯实创新的基础。同

时要抓好应用研究、创新成果市场拓展等，既

支撑就业和经济发展，也能促进基础研究上

台阶。

李克强说，推动科技创新要尊重科学规

律，更好调动科研人员积极性创造性。持续深

化科技领域“放管服”改革，加快破除不合理

的管理规定和制度，使科研团队有更大自主

权、省心办事，让科研人员集中精力潜心研

究。完善成果评价制度，破解简单靠论文评价

人才的问题。引入科研竞争机制，使能干的有

机会一显身手，使更多青年人才挑大梁、担重

任。打破不合理限制，重大科技项目要注重引

入社会力量参与。

李克强强调，推动科技创新要实事求是、

埋头苦干。客观认清我国科技创新在基础研

究和应用基础研究等领域与世界先进水平存

在的差距，很多方面不能“平地起高楼”，要加

强国际交流合作，勤于和善于学习世界先进

技术、借鉴相关经验，结合自身创新创造，取得

更多成果。要有所为有所不为，选准方向，突出

重点，集中力量，力争在一些关键核心技术领

域取得突破。科学来不得半点虚假，要鼓励扑

下身子，力戒浮躁和急功近利，各方面齐心协

力，扎实推动创新型国家建设。 渊据新华社冤
■ 班娟娟

三大采购经理指数位于年内最高点，半

钢胎开工率、焦炉生产率大幅高于去年同期，

汽车消费持续回暖，重卡销售同比增长 26%，

物流业景气指数升至年内高点，中国快递发

展指数大增 35.8%……在 11 月主要宏观经

济数据出炉前夕，密集发布的一系列先行指

标和高频数据显著上行，彰显供需两旺势头

延续，“三驾马车”动力增强，经济复苏力度料

超预期。业内表示，随着宏观政策更快落地见

效，四季度 GDP 增速有望达到 5.5%以上，全

年经济实现正增长几无悬念。

作为经济运行的先行指标之一，采购经

理指数（PMI）走出了“九连荣”态势。国家统计

局数据显示，11 月，中国制造业 PMI、非制造

业商务活动指数和综合 PMI 产出指数分别为

52.1%、56.4%和 55.7%，高于上月 0.7、0.2 和

0.4个百分点。三大指数均位于年内最高点，

并且连续 9 个月高于临界点。

财新 PMI 同样保持扩张态势，11 月财新

制造业 PMI 升至 54.9，创 2010 年 12 月以来

最高值，财新服务业 PMI 升至 57.8，为 2010
年 5 月以来次高值，财新综合 PMI 升至 57.5，
创下 2010 年 3月后最强劲增速。

拉动国民经济运行的“三驾马车”，均有不

俗表现。其中，出口率先跑出加速度。海关总署

7日数据显示，11月出口增速高达 14.9%，高于

10月 7.6%的增速。投资方面，制造业、地产、基

建等投资保持稳步回升态势。其中，地产增速

维持更强韧性，高技术制造业投资强劲。

消费方面，高频数据也显著上行。乘联会

数据显示，11 月乘用车市场日均零售 6.2 万

辆，同比增长 5%，环比增长 3%。今年“双 11”
期间，各大电商平台交易普创新高，释放更浓

消费暖意。据国家邮政局测算，11 月中国快

递发展指数为 312.5，同比提高 35.8%。中国

物流与采购联合会数据显示，11 月中国物流

业景气指数为 57.5%，升至年内高点，快递快

运业业务量再创年内新高。

“近期高频数据表现乐观，无论是生产侧

还是需求侧均在不断回暖。”厦门大学经济学

院教授孙传旺对记者指出，煤炭、钢铁、有色等

大宗商品价格出现不同程度的上涨，百强房企

与汽车销售数据保持持续复苏的高景气度，各

类国际航运指数也明显上涨，预示出口在年末

仍将保持强势。

不少机构表示，11 月种种迹象显示，经济

升温趋势仍在延续。兴业证券首席经济学家

王涵指出，11 月工业增速可能仍偏强，经济

或继续向正常水平回归。同时，制造业投资或

进一步回暖，基建投资单月增速或仍维持偏

强，地产投资或继续保持韧性，整体固定资产

投资累计增速或将继续回升。

浙商证券首席经济学家李超指出，11 月

经济复苏进程继续，保持供需两旺势头。需求

侧“三驾马车”消费、投资、出口增速持续回

升；供给侧高频数据总体表现良好，工业生产

将延续强劲态势，工业增加值和服务业增加

值可能进一步提速。 咱下转 P2暂

“三驾马车”动力增强 经济复苏力度料超预期
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何国庆：迈向高端
———山西海星集团董事长何国庆的战略之举

荫山西海星集团董事长何国庆


