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姻 范振峰 肖永超

11 月 22 日 23 点 30 分, 位于甘陇大地的

邵寨煤业公司，鞭炮齐鸣、烟花璀璨。6辆大巴

车载着最后一批 278 名许厂煤矿职工缓缓驶

入。从孔孟之乡到甘陇大地，他们站在更高起

点上，踏上了追逐梦想的新征程。

至此，被称作淄矿“救命工程”第一矿的

许厂煤矿完成历史使命，华丽转身。许厂煤矿

转型项目博选公司步入发展“快车道”，580 名

职工整体转战甘陇大地，创出了关井闭坑、转

型发展、人员安置的新模式、新典范。从 1998
年到 2020 年，许厂煤矿走过辉煌的 22 年。22
年饱含艰辛、充满激情，22 年收获喜悦、满载

辉煌。

★破题
时间回溯到上世纪 90 年代初，这几年的

冬天格外寒冷。对于拥有 10 多万职工家属的

原淄博矿务局来说更是雪上加霜。拥有百年

开采历史，为社会主义建设事业做出重大贡

献的淄博矿务局走向低谷。由于煤炭资源整

体枯竭，大量富余人员急待安置，全局发展举

步维艰，陷入了无煤可挖、薪酬难发的空前困

境。淄博矿务局被列为全国煤炭行业 36 家特

困企业之一。

困境之中，国家伸出援助之手。为缓解矿

区接续紧张局面，1991 年经报国家计委同意，

能源部批准，将开采运输条件较好的济（宁）

北矿区许厂、岱庄、葛亭、唐口四对矿井划归

淄博矿务局作为接替矿区。一个濒临倒闭边

缘的企业迎来了希望和曙光。

次年 1 月份淄博矿务局开始筹备建设济

北矿区。2 月 11 日，由副局长马仕华带队，一

辆旧“兰鸟”和一辆五十铃“大头车”，载着从

各专业口抽调的 21 名“将士”，打响了开发济

北矿区的第一炮。然而，对于当时连续亏损、

“一穷二白”的淄博矿务局来说，在人地两生

的异地开发新矿区并不那么顺利。由于体制、

资金等原因，建设步伐十分缓慢，4 年只完成

了许厂矿井的征地和部分零星工程。

转机，源自 1995 年矿务局新班子的调

整，彼时，济北矿区建设又被提上日程。而至

今令许多亲历者记忆犹新的还是那次生死攸

关的“烛光会议”。1995 年 10 月 23 日，时任淄

博矿务局局长的耿加怀在许厂煤矿建设工地

召集筹建处人员开会。当时筹建处条件十分

艰苦，用的电都是从附近农村拉过去的照明

电。开会的当晚不巧遇到停电，他们只好点起

7 根蜡烛开会。在摇曳的烛光中，会议从晚上

7 点一直开到 11 点。这次会议分析了严峻形

势、有利条件，明确了许厂煤矿建设周期、投

产时间、生产规模及济北建设规划等内容，成

为全面建设济北的转折点。

钱从哪里来？生死抉择面前，淄矿人万众

一心，奋起解困。全局上下迅速行动起来，勒

紧裤腰带筹集资金。他们卧薪尝胆，背水一

战，打一场脱贫解困死里求生的攻坚战。不到

1 个月，就集资 4000 余万元。他们打破传统建

矿模式，引进现代管理制度，高水平优化设

计，全面推进“轻型大矿”建设。

两年中，许厂煤矿建设者们自我加压、深

挖内潜，3 次压减工期，优化设计减少巷道掘

进 10000 多米，累计减少投资 9 亿多元，井筒

掘砌速度等多项指标刷新全国纪录。转变观

念、打破常规，他们在恶劣的环境中，克服种

种困难，连创“奇迹”、捷报频传，仅用 28 个

月，实现了许厂煤矿的建成出煤，比常规建设

工期减少 3 年，创造了中国煤炭建设史上的

奇迹。

★辉煌
22 年的发展历程证明，许厂煤矿不仅是

淄矿的“救命工程”，也是淄矿的“蓄水池”和

“孵化器”。许厂煤矿作为淄矿“救命工程”第

一矿、外出创业第一矿、现代管理第一矿，在

科学管理上争当标杆，在创新创效上勇做表

率，在攻坚克难上身先士卒，在传帮经验上甘

做人梯，在淄矿集团改革发展的大潮中，创造

了一个又一个奇迹。22 年，矿井累计生产原煤

5756 万吨，销售收入 236.13 亿元，利润总额

62.57 亿元，实现税金 37.95 亿元，为济北矿区

千万吨煤炭生产基地可持续发展和省外矿区

开发建设做出了巨大贡献。

“德国采煤机、日本掘进机、英国乳化泵

……”说起许厂煤矿引进的先进设备，投产之

初就来到许厂煤矿，现为该公司经理的张浩

如数家珍。他们把科技兴矿作为长期战略思

想，推动科学技术持续发展。22 年来，许厂煤

矿先后实施轻型支架、大采高支架、掘锚支

护、放顶煤、一次采全高、孤岛采煤、矸石充

填、无煤柱开采等 60 余项大型技术创新项

目，为其他矿井积累了丰富的经验。“值得一

提的是 4302 工作面，全省首次使用一次采全

高，采高 5.5 米，一个面一天就采煤上万吨，被

称为‘山东第一面’。”张浩回忆起当时的场

景，掩饰不住内心的喜悦。

技术创新叠加发力，将许厂煤矿推到了

高效生产的新高度。淄矿集团年度统计数据

显示，许厂煤矿从 2002 年至 2013 年，连续 12
年原煤产量超 300 万吨，累计创造利润 52.05
亿元，年利润最高时占到集团公司总利润的

一半。2009 年度，许厂煤矿人均效益、人均效

率排名位居集团公司二级矿井单位第一名；

2010 年度，许厂煤矿人均创效、吨煤创利、吨

煤成本、吨煤售价等 4 项经济指标考核在集

团公司位居第一。

“硬指标”叫得响，“软实力”名气大。许厂

煤矿把企业文化作为取之不尽、用之不竭的动

力源泉。REC 精细控制管理、安全文化系统推

进、学习型企业创建、岗位价值精细管理、精益

内部市场化管理、虚拟社区建设、“五小”工作

法、“红蓝绿”班组文化等一系列先进的管理文

化，有效推动了企业管理不断提档升级。

企业文化的丰硕成果转换为有效生产

力，推动了许厂煤矿安全高效发展。22 年来，

经过一代又一代许矿人艰苦奋斗，许厂煤矿

先后获得全国煤炭系统文明煤矿、全国煤炭

工业五精管理样板矿、花园式单位、全国煤炭

系统第一批“企业文化示范矿”，全国第一批

“安全文化示范企业”、山东省煤炭行业“十佳

煤矿”等 20 多项省级以上荣誉。

今年以来，为积极响应省政府去产能号

召，许厂煤矿加快关井闭坑步伐。面对关井闭

坑许厂煤矿公司党委书记、执行董事张志刚

有自己的思考：必须站好最后一班岗，打一次

漂亮的“收官”决战。在这样的思想引领下，全

矿上下凝聚共识，果敢迎战矿井“收尾”。2020
年前三季度，他们创出安全回收煤炭 129.52
万吨，实现利润 1.8 亿元的良好成绩。同时，全

矿上下众志成城，齐心协力完成安全快速回

撤，一举创造了集团关井闭坑的典范。

许厂煤矿坚持积极稳妥、安置为主、职工

自愿原则，因地制宜、因人施策，推出了安置邵

寨、转岗博选、内部退养等 10 余项分流方案，

满足各群体的职工安置需求。经过超前沟通、

科学组织，在分流安置职工代表会议上，人员

安置方案全票通过。最终，580人整体转移到邵

寨煤业，329 人转岗到博选公司，148 人内部退

养，实现了人员平稳安置、有序过渡。

姻 邱令

12 月 6 日，西南油气田川中地区安岳气

田高磨区块震旦系气藏、龙王庙组气藏，以及

川中致密油气等，全年累计生产 125.5 亿立方

米，油气当量为 1000 万吨，在川中地区建成

首个千万吨级大油气区，实现了几代川油人

接续奋斗的美好夙愿。

1956 年首钻蓬基井，随后的女 2 井、充 3
井、蓬 1 井相继喷油震动了全国，上个世纪 50

至 60 年代，新中国石油工业史上首次石油大

会战在川中打响，为川中石油工业和四川石

油工业的发展奠定了较好基础，积累了宝贵

的经验，揭开了四川石油工业发展历史的新

篇章。在油气田 60 余年发展历史中，历代川

油人在艰苦中奋斗、在探索中前进，为把油气

田建成全国最大的天然气生产基地，前赴后

继、矢志不渝，在川中地区先后创造了“磨溪

经验”、“广安模式”、“龙岗速度”。 2011 年、

2012 年先后在高石梯震旦系和磨溪龙王庙组

取得重大发现，快速探明了我国迄今为止单

体规模最大的海相碳酸盐岩整装气藏—龙王

庙组气藏，创造了中国天然气快建快投的“龙

王庙纪录”，在四川油气田发展史上书写了卓

越功勋。

在“十三五”以来，西南油气田公司在川中

地区乘势而为，大力推动理论创新和技术进

步，强力推进增储上产。继龙王庙组气藏 2016
年全面建成 110 亿产能后，公司强力实施气藏

整体治水、持续推进主体区均衡开发、加快外

围区滚动评价三项精细开发措施，开发井单井

日产能保持在 90 万立方米，该气藏已连续 5
年稳产 90 亿立方米以上；在震旦系气藏方面

攻克了古老岩溶气藏高效开发难题，大幅度提

高了单井产量，井均稳定日产量提高到 23 万

立方米，较方案设计提高了 1.7 倍，并着力高磨

灯影组规模效益建产，为产能释放创造有利条

件，实现了气藏开发从无效到有效到高效的

“三连跳”，川中地区高效建成安岳特大型气

田，年生产能力突破 150亿立方米。

鹤煤三矿
吹响年底决胜号角

12 月 4 日，笔者从河南能源化工集团鹤

煤三矿了解到，进入年底，该矿面对工作头绪

多、管理难度大、职工思想活跃、安全生产任

务重的紧追形势，紧紧围绕矿井安全生产的

主旋律，提出了“抓质量、保安全、确保完成全

年目标”的决战口号，吹响了年尾决胜号角。

在压力面前，该矿党政领导坚持必胜的

信念和力量。面对干部职工的期望，他们首先

从转变领导干部作风抓起，要求各级领导干

部增强职责，转变作风，求真务实，尽心尽力，

深入生产一线，尽量减少外出和应酬，把主要

精力用在抓好安全生产和解决具体问题上。

该矿专门制定下发了搞好年尾安全生产

的安排意见，严格落实各级安全生产责任制，

认真执行好安全生产的有关规章制度。结合

《职工行为规范》，强化劳动纪律和人的行为

控制，严厉查处“三违”人员，坚决做到不安全

不生产，先安全后生产。我矿还以迎接公司质

量标准化达标验收为动力，组织各单位深入

开展质量标准化达标竞赛活动，提升质量标

准，保证时刻保持良好的安全状态。

该矿还狠抓了安全隐患的排查与治理。对

提高矿井防灾抗灾能力、严防“一通三防”事

故、加强顶板控制等重点环节做到了早落实、

早安排，坚决避免各类事故的发生。另外，突出

加大了对井下、地面安全的检查力度，安监员

采取分片包干、不定期检查等形式，消灭了安

全死角，确保检查覆盖面达到 100%。渊姜世军冤

文人儒商再度携手

《宋人吟唱王十朋》
出版发行

书香一瓣怀状元，墨韵千秋传雅士。王十

朋研究系列丛书之一《宋人吟唱王十朋》，日

前由团结出版社出版发行。该书由温州王十

朋研究会副会长吴宏富精心搜集编著，角度

独特，深得鲁迅文学奖得主、辽宁大学文艺学

专业博士生导师王向峰先生的充分肯定，他

在序言中称：“我在读了吴宏富先生编著的

《宋人咏唱王十朋》一书后，看到在南宋时期

有那么多志同道合的高官名臣、学者诗家，与

王十朋以诗唱和，咏其事迹，甚感于史罕见。

验之以孔子之论‘德不孤，必有邻’，不仅更为

相信孔子这句名言的真理性，也对南宋这位

著名的政治家与诗人更加崇敬。”目前，此书

已被国家图书馆、浙江图书馆、浙江大学图书

馆等公共传播机构珍藏。

王十朋（1112-1171），字龟龄，号梅溪，浙

江温州乐清人，是中国历史上卓越的爱国名

臣、杰出的清官，著名的政治家、教育家和文学

家。以名节、才华和政绩闻名于世，被誉为“南

宋大贤”，宋孝宗赞之为“南宋无双士，东都第

一臣”。《四库全书总目》评价：“十朋立朝刚直，

为当代伟人。”当代著名国学大师南怀瑾先生

称颂王十朋：“从其生平之学问、德业、事功而

言，则先生之功名，已为南宋第一状元。”

该书收录了陆游、杨万里、洪迈、胡铨、周

必大等名闻朝野的 43 位南宋诗人吟唱王十

朋的诗词 167 首。这些诗词，或钦慕其才华，

或赞赏其品格，或感慨其遭遇，客观、真实地

再现了宋人眼中王十朋的人生风貌；同时讴

歌了王十朋支持抗金、反对议和的民族气节，

爱国忧民、孝悌仁爱的高尚品德，刚正不阿、

勤政清廉的清官形象，严谨治学、施德育人的

良师精神。该书所选诗词，以诗人为经，作品

为纬，附以作者小传，考订史实，纠谬补阙。除

进行简明的校笺外，还选取了多位名家的点

评，从作品背景、内容讲析、艺术特色、后世影

响等方面，广阅约取。对同题诗的字句，进行

多版本互校，列出的不同处，不仅有助于读者

辨正，品味宋诗韵味，更有益于《王十朋全集》

再版时进行校勘，具有较强的文献价值、学术

价值和校雠参考价值。

作为贡献于剡中文化最多的历史名人王

十朋，有关他的著作的出版，一如既往地得到

了嵊州市机械行业协会著名企业家的鼎力支

持。这是继《剡溪诗话》（林世堂著、吴宏富汇

编）、《南宋大贤王十朋剡中诗文集》（吴宏富编

著）于 2018年出版之后，文人儒商的再度携

手，为后代留下的第三部珍贵文献。让历史记

住这些企业家：浙江中益机械有限公司董事长

王以南、浙江高翔工贸有限公司董事长高立

铭、浙江万能弹簧机械有限公司董事长金苗

兴、浙江丰利粉碎设备有限公司董事长余绍

火、浙江天成印染针织有限公司董事长马华

祥、浙江盛达机器人科技有限公司董事长王国

勇、浙江天盛机械有限公司董事长周仲良、浙

江威力锻压机械有限公司董事长董铭、浙江博

仑高精机械有限公司董事长姚岳宝。 渊俞晓冤

党政工团齐抓共管

童亭矿多方合力
凝聚安全发展正能量

针对年底职工思想活跃，存在思想松懈

的苗头，淮北矿业集团童亭矿以多项载体活

动为抓手，党政工团齐抓共管，筑牢年底的安

全思想防线，凝聚安全发展正能量，全力冲刺

全年安全“四零”目标。

矿领导下基层宣讲聚合力遥 临近年底，面

对年底的安全生产压力和经营压力，该矿依托

联系点工作制度，副总及以上矿领导、各联系

点负责人利用班前班后会、周五安全例会等时

机，走进基层科区，为基层单位职工讲明讲透

当前面临的形势和任务，细致分析安全与效益

的关系、安全与稳定的关系、安全与工资收入

的关系，以及集团公司和矿采取的一系列安全

措施，引导职工牢固树立“安全压倒一切、一切

为了安全”“保安全就是保工资”的思想意识，

把干部职工的心思集中到搞好安全生产上，形

成齐心协力冲刺安全年的强大合力。

基层科区大讨论促反思遥 该矿进一步树

牢“只有不到位的管理，没有抓不好的安全”的

理念，全矿各单位通过认真学习机电运输事故

典型案例以及近期煤炭行业发生的事故为契

机，以案为鉴，从班队到科区召开安全大讨论，

深刻剖析反思事故的教训在哪、责任在谁、“三

违”怎么防范、如何避免等，全面查摆工作中是

否做到了把安全始终放在“先于一切、重于一

切、高于一切、影响一切”的位置，是否存在重

生产、轻安全的倾向，是否存在思想松懈、管理

滑坡的问题。

党政工团宣教活动筑防线遥面临年底的关

键时期，该矿党群工作部、安监处、关工委、团

委等单位积极开展有安全知识有奖问答、班前

亲人嘱安全、“五老”话安全等职工喜闻乐见的

安全宣教活动，充分发挥亲情的作用与职工细

算安全账、亲情账，让职工深知搞好安全生产

对自己、对亲人、对企业的重要性，唤起职工的

安全责任心，用浓浓的亲情筑牢安全生产防

线，形成齐心协力保安全的良好局面，确保矿

井安全生产形势持续稳定。 渊高加林冤

栉风沐雨 20 载 重整行装再出发
———山能淄矿许厂煤矿公司转型重生记

西南油气田川中地区建成首个千万吨级大油气区

为进一步强化冬季火灾防控，有效遏

制事故发生，12 月 3 日，涡北选煤厂开展

一期消防管理人员培训班。

本次培训班着重讲解了如何预防火

灾、如何消除火灾隐患、如何处置初期火灾

等消防安全基本知识，并现场教学了干粉

灭火器、二氧化碳灭火器等消防器材的使

用方法。通过此次消防知识培训，使职工增

强了消防安全意识和责任意识，加深对火

灾危害的认知，为厂区安全生产创造了良

好的消防安全环境。 王珺璐琪 摄影报道

姻 金伟忠 刘晗

诵读优秀经典，传承纯正家风。日前，湖

北交投鄂西北高速公路运营管理有限公司工

会联合十堰市总工会在 G59 呼北高速公路

郧十路段郧阳南管理所开展《家风：遗失的优

秀传统文化》阅读分享活动。

活动中，十堰市总工会特邀东风汽车公

司职业教育培训中心高级讲师向淑媛与大家

分享《家风：遗失的优秀传统文化》一书。向老

师从“家国同源”“正家而天下定矣”及曾国潘

曾氏家族的故事说起，从先祖父辈的家风传

承讲到下一代人的教育，从生活细节处引申

到书中内容，细致讲解了中国传统文化里

“家”文化的渊源，深刻阐述了“家”对中国人

的重要性，家风对于家庭的重要意义。课程内

容丰富又贴近生活，现场员工纷纷表示获益

良多。随后的读书分享环节中，员工们纷纷上

台朗读分享了书中给自己留下深刻印象的段

落。活动现场书声琅琅，气氛热烈，每段分享

结束都会赢得阵阵掌声。

活动结束后，大家纷纷表示要自觉养成

“好读书、读好书”的习惯，努力做到学以致

用、知行合一，把读书所得转化为切实行动，

言传身教树立良好家风。

自 2018 年起，鄂西北运营公司开启了

“书香鄂西北”系列活动，并按照“一年一热

点，一季一主题”的形式开展读书活动，逐步

形成了“书香鄂西北”文化品牌，不断引导广

大职工爱读书、善学习，利用业余时间不断充

电、积累，完善自我、成就自我。今年活动的主

题是“书香鄂西北，源远永流长”。受疫情影

响，公司创新开展“线上”与“线下”相结合的

方式，引导员工将自己从疫情的阴霾中解脱，

于书海中遨游，在磨砺中获得成长与进步。

鄂西北运营公司联合十堰市总工会
开展阅读分享活动

强化冬季火灾防控 涡北选煤厂开展消防知识培训


