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我第一次与钱钰镗聊天，印象最深的就是

他的两句话，第一句话，他说：“活一天就要质

量高一天。”第二句话，他说：“我是用自强不息

来化解苦难和沉重。”

随着我对他的深入了解，这两句话在我心

中越来越清晰，让我更加明白一个道理：“无论

是昔日、今日还是后日，无论是面对友好还是

敌对，无论是成功还是失败，无论是快乐还是

苦恼，什么都可以拥有，什么都可以失去，惟独

要留住那精神追求中的真诚。”

真不愧为“钱大胆”。“江苏中华红枫园”，

这个响亮的名字，出自钱钰镗。

她位于江苏省泰兴市广陵镇顾周村,毗邻

宁通高速广陵出口处。这是一个不产红枫的小

地方。距上海 180 公里,南通 58 公里、常州 80
公里,交通十分便利。总规划面积 3068 亩，是

一个集生态观光、餐饮住宿、礼佛朝圣、户外拓

展、野营烧烤、健康养老(养生)、休闲垂钓及游

玩为一体的大型生态园区。

中华红枫园以观赏红枫、紫薇为主题,自
然环境恬静、优美。有九大功能区:红枫紫薇观

赏区、餐饮住宿区、佛教文化区、休闲垂钓区、

古森林露营烧烤区、户外拓展区、果蔬采摘区、

亲子娱乐区。中小学生素质教育培训基地、农

耕文化区、温泉度假区等正在紧张建设中。老

年养老(养生)圣地项目包括养老公寓、医疗护

理中心、老年文化交流中心、养老商业配套等

已列入建设规划中。

如果是正值入秋时节进入中华红枫园,早
晨秋风习习,格外凉爽。格调幽雅的水上屋亭,
池塘岸边绿树成林。园里盛开的荷花,虽没有

西湖荷花“接天莲叶”的盛况,但也有“映日荷

花别样红”的意境。清澈的河面上片片荷叶,朵
朵荷花。层层荷叶间,朵朵粉红荷花婀娜开放,
娇艳欲滴,美不胜收。

此情此景,难免让人想起唐朝诗人王昌龄

的《采莲曲》 :荷叶罗裙一色裁,芙蓉向脸两边

开。

往远处，一望无际郁郁葱葱的香樟大树,
一棵挨着一棵,撑起了一片片绿色。而另一边

一簇簇鲜艳的紫薇花朵,聚集在叶片下,犹如无

数只蝴蝶,微微张开翅膀,随风而动,翩翩起舞。

满眼的绿,满眼的红。红绿相间,相互交辉,让人

心旷神怡。

江苏中华红枫园公司其实并不小，普丰农

业生态园、泰兴市普丰畜业养殖场、普丰园林

绿化工程有限公司、普丰房产开发有限公司、

普丰加油站、普丰尊龙生物科技有限公司、普

丰园水产养殖专业合作社、红枫园大酒店、普

丰钢铁贸易有限公司、南京普丰钢铁有限公

司、南京普丰钢铁有限公司高港分公司等 10
多家分公司，总资产达 8 亿元。经过多年的精

心经营,目前已成为具有一定规模、设施装备

精良、产品多元化的集团公司。而这些成绩的

背后，是集团董事长钱钰镗的果敢魄力和不懈

的追求。

真诚，获得一次创业兴
有人说，成功的企业来源于创业者的理

想。钱钰镗就是这样的一个人。

1975年正值文革期间,钱钰镗高中毕业后

回到老家做生产队长, 做了不到 2 年的时间。

1977 年到 1982 年 5 年里，他又开始做代课老

师。1978 年，国家恢复高考制度,出于对学习的

热爱和知识的渴望,他进入著名的黄桥中学补

习。由于从小对花草树木的喜欢, 1979 年，他

选择了南京农业大学林业系进行深造。

1983 年，镇政府安排钱钰镗到广陵影剧

院担任经理,并兼任文工团团长之职。1986 年

下半年，影剧院经济形势滑坡实行改制,他当

机立断辞职,怀着创业的梦想,向亲朋好友借了

5000 元,走上了自我创业道路。

1987 年开始,钱钰镗租厂房办企业。1989
年，企业租赁镇上的一家食品厂,生产农用水

带和消防水带。后经多方支持, 他投资 120 多

万买断厂房,扩大生产项目,办起绝缘材料厂,
生产电线、电缆，有了一条军工镀银生产线,用
于飞机、导弹上的一种耐高温导热。他给企业

取了一个响当当的名字“金花集团”。至今，在

泰兴大地上 50 岁开外的人们提到“金花”，还

记忆犹新。

10 年的创业奋斗中,凭着过人的胆识和待

人处事的真诚,钱钰镗把金花集团事业经营得

蒸蒸日上，他先后又创办了化工助剂厂、食品

厂、养殖场。到 1996 年时,钱钰镗的金花集团

年产值规模已达 5 个多亿,进入泰兴市前 5 强

企业。

在这期间，钱钰镗也收获了很多的荣誉，

荣获“江苏省杰出青年企业家”,当选为“省人

大代表”。1996 年, 钱钰镗进入镇政府领导班

子,先后担任镇人武部部长、党委副书记等职

务。

真诚，面对二次创业
人生从来就不会一帆风顺，有辉煌就会有

低谷。

1998 年，因政策改制以及他自身在投资

决策方面的失败, 金花集团濒临倒闭, 资不抵

债。2004 年底，金花集团宣布破产，钱钰镗从

一个泰兴市五强企业的老总沦落成一名身无

分文且欠债累累的普通人,人生一下子跌入谷

底。

这种苦难让他难以解脱，他需要重新出

发，经受住更多更大的考验。

2005 年除夕，辞旧迎新的日子,到处洋溢

着春节的热闹气氛。而钱钰镗一家人一起度过

了最平静的一个夜晚。早早上床睡觉的他，脑

中不断在想着个问题：难道自己以后的人生就

这样了吗?
辗转反复，思来想去，当钟声敲响新年之

际，他坚定了自己的想法,再次开创新局面。正

月初三, 他召集自己的兄弟姐妹, 召开了一次

气氛相当凝重的家庭会议,他请求家中每个成

员借贷两万五千元, 并通过一些好友借贷，凑

了 30 万元。

当年近 50 岁的钱钰镗，拿着 30 万元,怀
揣着自己的梦想，开始了他的第二次创业。

钱钰镗是个想干就干的人。 2005 年，刚

过完年，经朋友介绍，他盘下了一个大商城的

一家商铺,做起了羽绒服专卖。开业前期所有

的进货,店面的装修,商铺的宣传,他都亲力亲

为。他依然保持充沛的体力以及对事业的热

爱, 那一年他的羽绒服专卖店营业额超过 800
多万元，这对以前的他来说或许是个小数字,

但是对于二次创业的他，却是一次振奋人心的

鼓舞。

本来就不是一个安分的人,他想更多的在

创业中体现他的人生价值,对于任何一个项目

他都不想放过。凭着他敏锐的洞察力以及对市

场行情的了解,2005 年底，他又在南京成立了

普丰钢铁贸易有限公司,主营宽厚板、普板、锅

炉板、容器板、普优带钢、圆钢、螺纹钢、线材

等。当时的钢铁贸易行业在国内蓬勃发展,形
势一片大好,南京普丰年销售达到 10 到 15 亿

元。短短的四年时间里,南京普丰钢铁贸易有

限公司就盈利 1 个多亿元。

前不久，面对已经 60 多岁的他,我从他犀

利的眼神中,仿佛已经能够看到他当年那迎难

而上、一往直前的倔强模样。过往的岁月,肯定

有着太多的悲喜交集，伴随着他从一个创业者

再次成为一名出色的企业家。

对于二次创业过程中曾经经历过的苦难,
钱钰镗并不愿过多提及。“磨难对我来说,也是

一种财富”，钱钰镗只是简单地用这么一句话

对自己的创业历程进行了一个总结。

然而，他对于落难之时、二次创业中家人

和朋友对他真诚的帮助，他说了很多话，他说

更加理解了真诚的份量，更加激励着自己用真

诚来回报着帮助过他的人，更多社会上的人，

投身到更多的社会事业中去。

真诚，打造人文景观
2009 年，伴随着钢材市场价格的一跌再

跌,钱钰镗没有过多的犹豫，果断地从钢材市

场退出。

“从哪里跌倒,就得从哪里爬起。”从钢材

市场退出的他再次回到家乡。他一次性投资

300 多万元, 把原来金花集团下属的养殖场和

化工助剂厂买了回来。并斥资 1000 万元开办

了普丰畜业养殖场。普丰畜业养殖场是现代化

的养殖基地,年上市肉猪 5 万头左右。养殖场

是国家级无公害生猪养殖基地、江苏省畜牧业

示范基地、南京农业大学实验基地。基地设备

精良,技术全面,对外无污染,并建有 1100 立方

米的大型沼气池,猪粪经过池内腐化,沼气可照

明、煮饭、发电。沼渣供 100 亩地的蚯蚓养殖、

供 3000 亩的森林施肥。

同年，他又成立了泰州市普丰房产开发有

限公司,获得房地产开发二级资质证书,开发了

泰兴市区豪宅区和泰州市金融中心普丰商务

楼。

当然，出于对花草树木的喜爱以及从当地

没有特别的观光旅游点出发，钱钰镗清晰了解

国家政策, 全力着手向生态环保产业发展。

2009 年，他以顾周村为生产基地成立了泰州

普丰园林绿化工程有限公司。如今，泰州普丰

园林绿化工程有限公司现有园林绿化面积

2500 多亩,有珍稀树木和各类花草。

他投资 3000 多万无开工建设了泰兴市普

丰农业生态园, 也就是现在的中华红枫园。

2010 年正式投入使用。现在，已经成为泰州市

农业产业化龙头企业、泰州市渔业休闲示范基

地。

行进园内，各种特色项目吸引了各地的游

客。占地 350 亩的垂钓中心休闲区,水上屋庭

为园区内一大亮点，在垂钓的同时享受到大自

然的穆穆徐风,屋庭位于鱼池中央,给游客以泛

舟湖上的别样感受。池内养殖鱼种有黑鱼、青

鱼、鲫鱼、蝙鱼等。

农家乐服务中心占地 50 亩,可提供餐饮、

住宿及烧烤等一系列服务。游客垂钓的鱼类和

挑中的禽类可立即由园区的大厨加工烹饪,保
证游客享用。

古森林区占地 150 亩,区内有多种名贵树

种，林内间隔有供游人休息的凉亭。绿树成荫、

小桥流水,游客享受鸟语花香的同时，呼吸到

真正的源于自然的“吸氧池”,消除都市旅客

的职场高压,享受乡村宁静。2013 年,园区增加

了 2000 亩的紫薇林和红枫林, 立于打造全国

一流的紫薇园和红枫园。

农产品养殖区占地 500 亩,区内放养的野

鸡、野鸭、草鸡、鸽子等自农业园开业来就广受

来客的青睐,一直保证从园区出产的农产品的

高品质和无公害性。

儿童乐园区充分从客人的角度着想,特别

开辟一片天地,为小朋友设立了充满童趣的儿

童乐园,为客人提供亲子活动的场所。

高新产品开发中心占地 250 亩, 建设螃

蟹、青虾、泥鳅、河豚养殖池(大棚) 100 多亩,全
部采用水产养殖高新技术“微孔增氧”。

为了园区的生态系统, 园内引栽荷花 5
万株,种植面积达到了 50 亩。水波荡漾,荷花飘

香,曲折回廊,精致本屋,好一幅悠闲别致的荷

塘图画。

钱钰镗并没有陶醉在其中。他说:“我只

是做了一件我想做的事情而已。”

他确立了品牌发展的道路,明确了整体目

标, 将品牌战略作为企业发展的重要战略，树

立一切为品牌和市场服务的意识，上下协调一

致，通力合作，通过生态发展、一体化服务、提

高人员素质等实际行动,很好地支持、配合了

品牌建设工作。

真诚，为民回馈社会
在经历了人生的种种风浪后，如今的钱钰

镗，在金钱上有了更多的积累，事业上也迈向

另一个高度。如果说当年的他出来打拼是为了

自己的生活,现在的他打拼更多的是为了这个

社会。他现在考虑更多的是如何把眼前的这个

企业带向更有前途的未来,为这个社会创造更

大的价值。

对于财富积累的数字,他认为没有多大意

义。他说：“很多人都会认为金钱、权利、地位是

财富,没错,那的确是财富,不过那都是物质上

的有形的财富,而你的品牌影响力,你创造的社

会价值,你的口碑和信誉,这些无形的财富是最

保值的,也是别人抢不走的,是留给后代最好的

精神财富。”

在钱钰镗看来,江苏中华红枫园公司之所

以能够取得今天这样的成绩,一方面得益于自

己的勤劳智慧、诚信经营、开拓进取;另一方面

也得益于社会各界真诚的关心和政府的大力

支持。他说:“致富不能忘本。既然政府为公司

发展提供了宽松、完善的政策环境,社会又认

可和支持中华红枫园,我们就要常怀一颗责任

之心、感恩之心,去奉献社会、回报国家,主动承

担起更多的社会责任,积极反哺于社会发展。

现今中国人口老龄化问题比较严重,加之

现在许多子女长期待在外地，不能陪伴父母，

造成孤寡老人居多，老人的生活比较单一,无
法享受天伦之乐。为此，钱钰镗在生态园旁要

打造一个拥有 10000 床位的老年康复医疗中

心,为老年人提供养老休闲的好去处，让更多

的老年人感受到社会的关怀，能安享晚年。

他是一个极具社会责任的企业家。他知

道,要实现中华红枫园的长期可持续发展,就必

须加强企业文化建设,通过文化提升及熏陶,形
成员工自觉行为,增强主人翁意识。在企业内

部积极倡导人文关怀,关心员工的生活。他根

据员工家庭实际情况给予适当救济和必要的

帮助等, 使员工切实感受到企业大家庭的温

暖。

真诚，展望美好未来
面对中华红枫园今后的发展,钱钰堂给详

细的规划,“现在的重心主要放在中华红枫园,
立志打造国家 4A 级旅游景点区, 总投资 8 亿

多元。已经开发出 1000 亩的紫薇, 1000 亩的

红枫,500 亩的香樟。香樟树是一年四季常青,
紫薇的花期是 4 月到 11 月,而红枫在 11 月以

后正是生长最鲜艳的时候，至于香橼到了秋天

则是硕果累累,园内四季如春。

据了解,中华红枫园倾力打造的中华红枫

园发展定位是泰州南大门第一园,苏中休闲农

业龙头,江苏休闲农业的标杆,长三角休闲农业

新亮点,整体打造 4A 级旅游景区,全国休闲农

业与乡村旅游四星级企业。

中华红枫园融地方文化和山湖景色于一

体,布局规划合理,休闲农业突破传统农业的范

围,以当地自然、文史资源,以特有的农村生产、

景观,融合旅游、餐饮综合经营。

中华紫薇园休闲农业是一种体验活动,重
在亲身感受,亲历农村的生活方式,气息浓郁的

乡野民俗和乡村生产，及独特的乡村人居环

境。

中华紫薇园以现代农业资源及田园风光

为基底背景,休闲性、生态性、观赏性、参与性、

科技性、文化性并举,营造田园诗般的休闲空

间。

此外,在美丽的园里,有一个宽阔的佛教广

场,高大的财神菩萨、观音菩萨、弥勒佛祖雕像,
坐北朝南,庄严、慈祥、神圣。南京晨光机械厂

设计制造的,具有许多现代特征:这个观音菩萨

可以升降,可以从地下慢慢向上升。慢慢升的

时候,整个的周围是向外喷雾。同时还有 18 罗

汉在它的周围向外喷火。

这得益于钱钰镗从小起就对佛教文化情

有独钟,而在另一块四周环河的小岛，岛上有

一座 13 层高宝塔, 是园内佛教文化的一部分,
和财神菩萨、观音菩萨、弥勒佛祖雕像隔河相

望。

他说:“泰兴在唐时为济川镇,镇上有两座

大寺院,一座是位于镇西郭家庄、建于南朝梁天

监四年（公元 505 年）的水月寺；一座位于镇中,
即建于唐光化二年(公元 899 年)的广福寺。唐

时的济川镇四周荒凉,林深草密,时有虎患危害

乡邻。镇中人常凑钱请猎户捕杀，皆无功而返，

甚至被其所伤。法响和尚为众生和谐相处，择

日设斋召虎,杖其胫背,从此,老虎在此地绝迹。

法响和尚将虎赶走后，名声大作，被称为

“伏虎禅师”,求法者络绎不绝。伏虎禅师在整

个国内外享有很高的名望，每年的二月初八,
国内外到这里烧香拜佛的人成千上万。他想以

地方非物质文化遗产为主,打造全国最大的伏

虎禅寺,让这位泰兴历史上的高僧活佛,历尽千

年沧桑，也要活在泰兴人民心中。

从他的介绍之中,不难看出,作为一个泰兴

人，对家乡文化的了解和热爱促使他有种历史

赋予的使命感。

这也源自真诚。正是他的真诚，造就了钱

钰镗丰富多彩的创业人生。他干事创业、勇于

拼搏的实干精神和甘于奉献的高度的社会责

任感，得到了社会的一致认可。他淡然处之:
“企业前行的道路还漫长, 我们肩上责任重大,
必须不断学习,不断反省,才能保持旺盛的生命

力和持久的生产力。”

是啊！历史重新闪现机遇。面对这样的新

时代，他必须配得上这个时代，他将继续用真

诚的人生去震撼、感染更多人的灵魂。

采访结束之际，面对眼前的钱钰镗，翻看

着采访本，我想起了年轻时记在本子上的诗

句，当时是用来激励自己的，现在献给钱钰镗

和更多的读者：

“我非常贫困，一无所有

我惟一的财富是我的真诚

我惟一的骄傲是我的真诚

我惟一的满足是我的真诚。”
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深度聚焦A1

我总觉得，我不仅仅是写一个景点，中华红枫园；写一个人，钱钰镗。我其实是在回答很多人对这个人的疑问,钱
钰镗究竟是一个什么样的人，为什么好多人叫他“钱大胆”？为什么他是“不倒翁”？我其实更是在寻找，寻找那种面对
九死一生而能坚强地走下去的一种特别的精神情结。对于钱钰镗和他的事业而言，有美好，也有痛苦；有成功，也有

失败。然而，当我进入他的工作和生活之中，感动了，特别是为他那种历经九九八十一难而取到“真经”的执着精神所
激动着：真正让我体会到，钱钰镗是一个留住了真诚的人，是一个真正值得信赖的人，但是前提必须是那些真正理解

他的人。 ———采访手记

留住真诚

荫图为中华红枫园公司董事长钱钰镗


