
■ 魏玉坤 孟菁

入夜，北京市海淀区数字山谷。滴滴出行

董事长兼首席执行官程维身着正装面对记者。

“未来会好吗？如何应对新挑战？”

“心无旁骛、创新创造，踏踏实实做好自

己的事。”程维从容回答。

“留得青山在，不怕没柴烧”
“出行需求骤减，平台运营和司机生存面

临困境。”程维毫不讳言疫情带来的冲击，“我

们需要增强信心、迎难而上，努力把疫情造成

的损失补回来。”

程维介绍，为了稳住行业发展基本面，滴

滴出行在抓好防疫工作之时，创新业务，升级

“快的新出租”，拓展业务至货运、生鲜等领

域，并倡议全行业减免司机租金。

今年以来，平台新增注册司机超 150 万；

截至目前，网约车每天服务超 3000 万单，青

桔单车每天服务近 2000 万单。 咱下转 P2暂

增强内生动力 为畅通经济循环当好先行
———访滴滴出行董事长兼首席执行官程维

聚焦陕汽CVP头部客户价值工程

陕汽重卡 品质成就未来
http://www.sxqc.com
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董明珠直播走进澳门 打造综合性平台助推湾区融合发展

广告

广告

筲澳门品牌入驻“董店”，资源共享助力经济复苏 筲多元产品凸显科技实力，合作创新助推湾区发展

■ 本报记者 赵健

在约定时间记者进入孙常友办公室时，

他正和几个下属商讨工作。没有老板的做派，

倒像三五好友围着茶桌聊着家常，谈话间对

工作上的安排却是事无巨细……这是他给记

者的第一印象。

随后，关于名字中的常友和长友，记者和

孙常友做了一番讨论。记者从字面上解读：常

怀感恩心，交长久之友。孙常友听后不置可否，

他强调的则是：做人踏踏实实，做事长长久久。

事实上，孙常友是这么想的，也是这样做

的，才有了长友物流区别于当地其他物流企

业的特色发展之路。

◆用规范成就专业
孙常友出生于 1973 年，属牛的他是个典

型的山东大汉，身材高大魁梧，为人热情、实

在、行事沉稳、低调，考虑问题眼光比较长远。

从一件事上可以管中窥豹。2012 年至

2013 年，当时的邹平县发生了一场轰动全国

的民间借贷风潮事件，他公司现在所在地孙

镇镇尤为突出。当地很多的企业老板和平民

百姓都投入其中。而彼时的孙常友从事货物

运输多年，并已经完成自身的原始积累。如果

他当时把钱也拿去借贷，收益一定颇丰。可他

却丝毫不为暴利所动。相反，他在 2013 年 10
月成立了长友物流公司。

孙常友所在的邹平市，地处山东省中部鲁

中地区，东接淄博，西邻济南，南依胶济铁路、

济青高铁，北靠黄河，小清河，济青高速公路横

穿全境，西距济南遥墙国际机场 62 公里，东距

青岛 240公里。交通和地理位置十分优越。

作为一个县级市，“工业强县”战略在这里

得到充分的贯彻和体现。从 2007年起，邹平市

就连续入选全国工业百强县（市）、中国创新百

强县（市）、全国县域经济综合竞争力 100 强、

全国制造业百强县（市）等；市内的魏桥创业集

团、西王集团、创新集团、铁雄集团、三星集团

等都在国际、国内和行业中名声显赫。

然而，与当地独特的地理位置和经济的

发展中强劲实力不相匹配的是当地物流业发

展，其物流市场框架虽形成，但“散、小、多、

弱”的弊端十分突出，运输总量的 60%以上被

外地物流公司承担，物流业远未上升到引导

生产、促进消费的先导产业。

在这之前，做散户运输的孙常友在当地

很有名气的西王集团下属的西王物流扎下了

根。虽是挂靠，孙常友依靠自己的诚实可信、

踏实肯干，也做得风生水起，发展成为拥有

20 多台车辆规模的运输车队。

依靠规范化管理和诚信经营，孙常友的

长久物流公司业务范围迅速扩展到当地的诸

如魏桥创业集团、西王集团、广富集团、惠祥

特钢、铁雄集团、金光焦化、博兴胜利焦化等

大型企业，同时，承接青岛港、日照港、潍坊港

三大港口货物的集输港业务、山西煤矿企业

的煤炭运输业务，以及邹平与全国各地间的

货物运输。

截至 2019 年底，公司总资产达 8000 万

元，员工 230 余人，拥有陕汽重卡运输车辆

200 余台，实现运营收入超过 2 亿元，成为当

地规模较大的规范化、专业化的物流公司。

◆以绿色实现价值
古人云：成大势者，观大局，谋大事。孙常

友知道，企业的发展、行业的转型和提升，必

须要有长远的目光和创新的战略部署。

当时的邹平物流业整体发展处于起步阶

段，基础薄弱，运行效率不高的现状让孙常友

深感当地物流业的发展需要全面转型升级。

换言之，当地物流业巨大的发展空间，也

给了孙常友要做大企业的信心和机会。他带

领公司抓好基础管理和安全生产，制定相应

的各项规章制度。他想要走规范化、专业化和

集约化的发展道路。

研判现代物流行业发展形势，结合当地

的发展规划，以及企业本身的实际情况，孙常

友因势而谋，顺势而为，于是“绿色物流，幸福

长友”运营而生，一个企业发展的新格局开始

全面展开。

在孙常友看来，日益严峻的环境问题和

日趋严格的环保法规，促使企业为了持续发

展，必须积极解决经济活动中的环境问题，改

变危及企业生存和发展的生产方式，建立并

完善绿色物流体系，通过绿色物流来追求高

于竞争对手的相对竞争优势必将成为长友物

流的必由之路。

孙常友把企业发展的突破口放在绿色运

输上。他认为，打造绿色物流，首先要对运输

线路进行合理布局与规划，通过缩短运输路

线，提高车辆装载率等措施，实现节能减排的

目标。另外，还要注重对运输车辆的养护，使

用清洁燃料，减少能耗及尾气排放。

于是，孙常友将公司 200 多台运输车辆

全部更换为陕汽重卡的 LNG 新能源车辆。

“目前在邹平，业内的人都知道我只用陕重汽

的车，一是陕重汽的车辆是军工品质，质量上

一直让我们用得放心。当然，绿色、节能、安

全、环保是我首要考虑的因素。“孙常友对记

者说：”说实话，就车辆运行的经济性来说，天

然气的价格波动很大，用 LNG 新能源来做运

输，跟用油车来比，不会有很大利润差距，公

司甚至在 2017 年还亏损了几百万。但是，我

还是坚持下来，下一步，采购和更新车辆我还

会选择陕重汽的车辆，更多考虑的是环保和

企业的可持续发展。“

2018 年是长友物流转型升级关键的一

年。一方面，投资近 4000 万、占地面积 150 余

亩的物流园区在年底前建成，公司顺利实现

搬迁，新的办公楼、驾驶员公寓和修理厂房投

入使用，物资供应、维修、保养、调度等相关业

务投入运营，使得公司的形象得到极大提升。

同时，为进一步提升综合管理水平和服

务质量，在 2018 年，长友物流和北京汇通天

下物联网科技有限公司合作，为全部车辆加

装 G7 安全平台，覆盖安全、结算、金融、智能

装备等车队运营全流程，构建产业互联的生

态系统。通过实施（人工智能+智能资产）战

略，赋能物流企业与客户，提升车辆运行效率

及运行安全。

孙常友对记者说，随着邹平市目前正在

打造涵盖保税物流、仓储配送、进出口贸易、

加工包装等业务的物流基地，形成功能完善

的物流枢纽、品类齐全的商贸市场和“采、购、

销”一体化的区域性货物集散中心建设工作，

邹平市的物流业正在向现代物流服务方向转

型升级。

更为重要的是，明年从济南流经邹平魏

桥镇和孙镇镇，通过潍坊流入渤海湾的小清

河的全面通航，以及从日照到邹平的铁路专

线开通运营，邹平的物流业将会迎来一个新

的发展契机。

站在办公室的窗前，孙常友告诉记者，公

司克服了新冠疫情的影响，在公司大门的右

侧，沿 235 省道将建成一座集加油、加气和充

电一体的综合性加油站，目前已经完成前期

所有的准备工作，马上进入施工，年底建成使

用。下一步在公司大门的左侧省道旁边，公司

还将投资建设一个大型专业的商用车 4S 店，

从事汽车贸易，同时，还将在园区里建设一座

大型物资仓库，进行货物贸易。

孙常友说：“我们长友物流将本着‘诚信

为本、合作共赢、勇于创新、精益求精’的经营

理念，为客户提供‘得劲’（当地语：舒服的意

思）的服务，真正做到客户满意是我们永恒的

追求。”

立足新起点，继续完善新园区功能建设，

进一步提升企业实力和服务水平，努力打造成

现代智能化物流服务平台。这是孙常友的新目

标，而他也正朝着目标脚踏实地行进在路上！

长三角超导产业链
联盟启动运营

近日，长三角超导产业链联盟在上海启

动运营。与会人士表示，将依托长三角雄厚的

产业和科研基础，推动超导技术更好服务国

家重大能源战略，为新兴产业发展提供新材

料支撑。

长三角超导产业链联盟由奥盛集团、上

海电缆研究所、上海国际超导科技有限公司

等国内超导企业发起成立。长三角超导产业

链联盟理事长汤亮表示，联盟的启动运营，标

志着相关企业积极参与长三角一体化发展国

家战略，在进一步“聚焦特色锻长板、构筑战

略新优势”方面，迈出了坚实的一步。

上海市政府副秘书长陈鸣波表示，上海

市在推进高温超导产业化过程中，形成了技

术研发、应用示范、市场运作的协同推进机

制。面向未来，上海将着力推动关键核心技术

突破、不断解锁超导新应用，打造超导新兴产

业集群。同时，推动长三角联动发展，壮大超

导产业“朋友圈”。 渊何欣荣冤

旧题新解
为金融改革打开空间
■ 刘开雄

秒批秒贷、“智慧银行”、智能投顾……金

融科技的广泛应用，让各种金融场景充满未

来感的同时，正在逐步破解融资难等老问题。

然而，无论现代科技如何改造传统金融业态，

金融的核心始终未变———源于实体经济之

需，也必兴于实体经济之盛。

回顾现代国际金融体系的成长历程不难

看到，金融业的成长始终依托于社会生产力

的大发展，以及经济全球化带来的广阔市场。

历史也不断告诫人们，金融一旦脱实向虚，就

会对经济社会的稳定与发展造成巨大伤害。

经历改革开放四十多年的发展，我国已

成为全球第二大经济体，拥有完备的工业体

系和超大规模的市场体量。受益于此，我国金

融市场规模快速增长，金融业整体实力不断

增强，已然成为金融大国。

然而，随着我国推动经济高质量发展，实

体企业在转型升级中的金融需求愈发强烈和

多样。与此同时，生活日渐富裕的人民群众也

要求更加高效、便捷、安全的金融服务。我国

现有的金融服务体系已不能完全满足这些新

变化、新要求，金融业自身走到了转型发展的

“十字路口”。

服务实体经济，融入百姓生活，金融业借

新技术之力再上征途，更要初心不改。近年

来，随着金融供给侧结构性改革的持续推进，

区块链、大数据、人工智能等新科技应用的不

断实践，金融企业重装上阵，借科技之力自我

革新，力求让金融服务更快、更好、更便捷、更

安全，助力经济升级，丰富百姓生活。

新技术、新金融，在融合中才能发展，在

创新中才能壮大。如今，我国正在加快构建以

国内大循环为主体、国内国际双循环相互促

进的新发展格局，中国经济转型升级不断加

速，这为金融业的发展提供了前所未有的机

遇。我们相信，中国经济在高质量发展的道路

上行稳致远，中国金融业也将在服务实体经

济转型升级的过程中不断拓展发展新空间。

孙常友：脚踏实地才能行稳长远
———山东邹平长友物流有限公司的绿色发展之路


