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江苏省泰兴凤栖小镇位于泰兴高新区，规划面积 3.2 平方公里，投资总额 95亿元。小镇以泰兴高新区为基

础，以节能环保产业为主题，以科技成果转化为路径，以中试环节为抓手，是“十三五”时期泰兴高新区建设的重

要抓手，是泰兴市产业转型升级的重要举措。

作为小镇核心区，泰兴人才科技广场是泰兴市委市政府重点打造的发展新产业、新业态、新模式的重要载

体，也是小镇核心板块。已集聚了各类创新创业主体 500 多家，创新创业从业人员 1800 多名，一批产业研究

院、技术转移中心、院（博）士工作站、电子商务平台、众创空间等创新创业主体相继落户。

小镇拥有多项节能环保专利和多家科技型龙头企业。以小镇为“点”，以产业园区为“面”，促进小镇与开发

园区“空间、配套、产业、政策、招商”等全面融合，构建节能环保产业项目“孵化—加速—产业化”直通式通道。小

镇通过创建“云创新平台”，建立从科研到应用到市场完整的科研转化链条，形成创新链、产业链、金融链相结合

的产业转型链条，使小镇成为中小微企业和创业者自主创新创业的“沃土”。

公共服务功能配套齐全，文化内涵丰富。区内人才科技广场是构建为节能环保产业提供的产学研平台、电

商平台、科技金融服务、公共服务和新技术发布、展示、交易，大数据分析、智慧城市等功能的区域。人才服务中

心是为高层次人才创新创业（创意）提供会务、接待、商务洽谈、交流培训等服务的场所。邻里中心是为高层次人

才和企业高管提供生活配套的服务设施。文化创意中心是小镇用于呈现文化艺术作品的载体，由文化艺术长

廊、图书馆、音乐馆、美术馆和剧场等部分组成，融景观性、艺术性、实用性为一体。为企业提供活动、培训、教育、

研究、交流、保护等诸多功能，满足市民的文化需求。体育健身中心建有标准的网球场、足球场等设施。

加快绿色智慧小镇规划建设，内部建设“三中心、两平台”。三中心：大数据资源中心、城市管理智慧与运行

中心及网络安全融合中心。两平台：时空信息云平台、城市开放信息平台。与智慧城市相关配套的智慧城市展示

中心、标准化体系构建以及智慧城市产业研究院等。大数据资源中心建设可为 500 多家企业提供信息化服务。

小镇内部规划智慧旅游系统，以智能导游为核心功能的“智慧旅游”服务，融入区域性智慧旅游发展，提升泰兴

旅游知名度。

江苏泰兴凤栖小镇
聚焦成果转化中试 助推企业跨越发展

在江苏省泰兴市城区东侧有一座凤栖小镇。如

果从空中航拍，小镇的布局犹如凤凰盘旋空中。以

“打造节能环保为主的高新技术集成中试基地”为产

业特色的泰兴凤栖小镇，孜孜“引凤来栖”，从这里，

一批批科研成果走向市场，科创人员的梦想变成现

实。

打通科技成果产业化“咽喉”

在凤栖湖旁中试大楼二楼，一批智能 IC 卡水表

正批量生产中，不久将投入市场。一块薄薄的芯片安

装到水表后，用户在手机上下载 APP，就可以直接采

集数据和管理用水量。“如果在外出差，哪里没关好，

可以直接通过它对水量进行控制，实现万物互联。”泰

兴高新区党工委副书记陈海明介绍，经过小规模试

验，这一批产品已开始量产。

中试是指新技术产品在研发完成之后、大规模量

产前的较小规模实验，是科技成果向生产力转化的中

间环节。“因为只有中试解决了装备、工艺、工装卡具

等问题，好产品才能产业化。”江苏中工高端装备研究

院院长王长路说。

数据显示，科技成果经过中试产业化成功率可达

80%，未经过中试产业化成功率不超过 20%。凤栖小镇

正是从中试入手，填补了从专利、样品到批量产品之

间的技术空白。“产品开发阶段更多讲究功能性验证，

中试阶段大批量生产非常重要。”纳新新能源公司总

经理吴晓东说。国泰环境科技公司总经理张莉把中试

环节比作科技成果与产业化“咽喉”，起着承上启下的

作用，极大降低企业技术创新的风险。

创新链与产业链深度融合

江苏泰兴为何能建设“中试小镇”，引凤来栖？“除

了我们在节能环保领域的产业基础，还因为我们聚焦

中试环节，提供了专业化的载体和市场化的环境。”

陈海明说，处于上游的研发需要学术研究的氛围，这

一部分由高校来完成，小镇可以与高校院所一同完成

中游和下游产品的测试，在科创“细分领域”做精做

专。

“与一般研究院不同，我们的研究院具备独立法

人资质，按照市场化运行的方式来做。”泰兴高新区党

工委副书记、管委会主任蒋杰说，凤栖小镇与大院大

所合作搭建“1+1+1+N”发展模式：共建具有独立法人

性质的产业研究院，入驻一支高端人才团队，设立一

支产业投资（孵化）基金，孵化出关和落地一批产业化

项目。

在这一模式推动下，凤栖小镇不仅打造满足不同

需求的中试大楼、中试车间、中试产线，不少企业还在

这里建成中试基地。蒋杰介绍，新型产业研究院与中

试基地打通了创新链与产业链，加速了创新成果的转

化。

完善各类配套引凤来栖

凤栖小镇有一支自己的中甲足球队。观看足球

赛，是凤栖小镇居民喜爱的娱乐活动，常常门票一出

便告罄。目前，小镇体育健身中心已建成标准篮球场、

网球场，同时拥有满足国际比赛标准要求的专业足球

训练场 2 个。小镇还配套了凤栖星乐咖啡馆、泰兴市

博士俱乐部、国际交流中心、中格巴达果尼文化交流

中心等生活配套，工作生活在小镇，科创人员们自得

又充实。

为推动项目孵化，凤栖小镇引进财务、法务、人力

资源、知识产权、商标代理等中介服务机构，组成“服

务超市”，并向初创企业发放“创新券”“创业券”，支持

企业购买中介服务，并在上海宝山、虹桥投资建设了

绿色技术离岸孵化基地和离岸孵化中心，近距离对接

上海的高校、资本和项目资源。

江苏省发改委经济体制改革处处长李君良介绍，

“凤栖小镇聚焦于中试环节，探索出新型产业研究院

合作模式，帮助企业跨越科技成果转化的‘栏杆’，同

时配套各类生活服务和中介服务机构，推动了高新区

产镇融合、转型发展，是我省‘园中镇’的特色小镇代

表。”


