
女性投资人，知名
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月的二胎妈妈，一张张
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女性投资人，知名校长的女儿，怀孕八

个月的二胎妈妈，一张张高辨识的便签，贴

在杭州相惜投资有限公司总裁黄金帅身上，

构成她质疑与惊喜参半的人生。

她的处事态度像名字一样，利落、有力。

她号称“快手投资人”，7 年投出 16 家企业，

投出 3 个独角兽。基本保持投资后 3 个月估

值盈利 1-5 倍的记录。在很长一段时间里，

她被“真的很想成功”的欲望驱使，保持着一

天看 5、6 个项目的节奏，不愿错过任何一个

资源。身为女性，获得认可，她需要付出加倍

的努力。

这种不服输的性格，源于青春期。出生

在湖北荆州，中学时随父母远行。学校里，她

因是“校长的女儿”广为人知。同学之间的捕

风捉影，外界的偏见，升学的压力，像潮水一

样，常常一波未平一波又起。“持续抗压的能

力，我觉得是在那时候形成了。”

24 岁，面试第一份工作，面对“温室花

朵”的质疑，她的直截了当和坦诚让她毫无

悬念地得到 offer，在金融圈里拼杀至今。在

一些人生际遇之后，她慢慢变得冷静成熟，

学会了拒绝，愿意花更多时间和同频的人相

处。“30+ 的小姐姐们，开始做选择了。”

她把这次采访称为“约会”，来的路上，

她在 500 人的教育群里发布了“约会”消息。

每天，她习惯把有趣的行程分享给“同频”的

人，并招呼大家参与其中。

她依然“用力”地生活，遇到感兴趣的

事，便义无反顾地扎进去。在她看来，生而为

人，唯有努力生活才能有价值。这是她面对

困境的通关密语，也是她应对驳杂社会的自

洽天赋。

以下是她的自述———

银欲望
很多人觉得我做投资是为了赚钱，但对

于金钱本身，我没有太大的欲望，我更想通

过投资帮助更多的人。我很早就意识到，善

意的基础是经济，没有这个筹码，很多事都

是空谈。

最开始接触金融是在浙江大学。命运总

是变化莫测，就像被蝴蝶的翅膀煽动了一

样。2005 年，当时选专业，别人推荐我去读

金融，那时候在国内，金融还叫货币银行学，

大家都没有概念。后来我才知道，这是特别

有意思的领域。

在浙大，我学会了什么是知行合一。上

课的教授，是改革开放后第一批学习金融

的人，也是践行者。他们运用金融知识，合

理合法地在资本市场赚到了钱，同时保持

朴素、纯粹的生活方式，我挺向往的。或许

是耳濡目染吧，大二一开学，我用 2 万块

钱，投身股市。

对自己的决策我是有信心的。当时浙大

有一些勤工俭学的贫困生，我们组建了一个

团队，一起做股市研究分析。2 万块本金，巅

峰时期涨了好几倍。大三的时候，已经有很

多人叫我“董事长”，那时候别人开始用高级

的手机，但我还是最土的诺基亚。我把利润

拿出来，全部作为慈善用款，帮助贫困学生。

用自己的专业知识去做公益，我找到了

小快乐。对我而言，这是一种美妙的体验，是

人际和职业的尝试。

现在做投资也是一样，我想通过投资这

件事，去连接、去感知世界。通过帮助创业

者，为推进社会进步做一点点贡献，我把这

件事情看得蛮重的。比如 8 年前推动了“俊

平”的项目。

当时我住在拱墅区，家附近有家叫“花

间密语”的小店，200 平米左右，他卖自己研

发的纯天然护肤品，也集合一些大牌卖，同

时放到网上卖。老板叫方俊平，我跟他说，你

的小店不得了，有可能成为像上海家化这样

的大企业。然后我把搜集整理的有关十大美

妆品牌报告发给他看，当时的美妆市场其实

挺有特点：国货缺乏品牌包装的概念和意

识，雅诗兰黛这样的高端品牌曲高和寡，处

在中端的韩妆品牌刚刚兴起，而这恰恰是市

场的空白。

我连续试用他的产品 3 个月，找他的每

一位核心员工深聊，2013 年正式投出第一

笔投资款———20 万元，获得 5%股权，并介

入经营。

“花间密语”听起来像杂货铺，不够直

接，我们经过反复推敲，通过一年左右的调

研，结合微博、微信的传播特性，将“花间密

语”更名为“俊平大魔王”，这样就有了清晰

的人设。

其间，我们与员工开展网上销售 PK,这
种方式被创始人俊平称为经营之魂。多年

后，这样的作法被马云等企业家叫做内部赛

马和需求驱动。

让项目走上快车道的，是“时代”。我们

做了一件事，让消费者可以直接了解供应

链，也就是 C2F 模式。美妆产品的一大痛点

是防腐剂，大家都知道防腐剂有害，但到底

有没有防腐剂成分，消费者不清楚。这也成

了“俊平大魔王”后面弯道超车的一大要点，

纯天然、无添加，6 个月未销掉的产品全部

报废。

回忆起来，这些年我们一起经历了很多

事情。遇到过财务的问题，股权的问题，还遇

到过合伙人的背叛，我作为天使投资人，要

做的是始终如一的陪伴。

2017 年，“俊平大魔王”以 3.6 亿估值进

行 pre-A 轮融资，我退出了 0.5%,它只占我

所拥有股份的 员辕员园。那天正好是我 31 岁生

日。

后来方俊平拿到了 1000 多万元的投资

款，我问他，会不会买房、买车，改善生活？他

回答，不会，会把这些钱用到更有价值的事

上。这件事深深地触动了我，我想我还会陪

他继续走下去。

或许这也是女性投资人的特质，比较

温和，长情，更注重风险的识别。现在，“俊

平”覆盖了 1 亿中国女性用户，在全网有

1000 万粉丝，让更多女性使用到了物美价

廉的国货。

银抗压
我是一个倾诉欲、行动力都很强的人。

遇到自己感兴趣的事，就会非常努力。而我

感兴趣的事情还是蛮多的。这应该是父母影

响的。

在一个普通的教师家庭长大。父母在湖

北老家从事教研和教学工作，当地人很喜欢

打麻将。我爸的朋友曾经写过文章，他说，当

年我的兄弟，是打麻将里面最不在乎输赢的

一个。我爸总是笑笑，只是把打麻将作为一

种联络的方式，而不像很多人，玩这个牌，很

在乎输赢。没想到若干年后，在教育上有那

么大成就。父母给了我充分自由，没有在学

习上强压，只是要求我做好时间管理，养成

读书的习惯。青春期的时候，我妈就开始带

我做美容。她特别不一样，她说，你做美容的

时候带本书去，不要一直聊天，你要永远知

道自己的主心骨是什么。

中考的时候，我是全市第 13 名，还挺骄

傲的。之后和父亲一起来了杭州。教育方法

完全不一样，像是从硅谷到了纽约。还有就

是校长女儿的身份，同学都会觉得我有很多

特权。我做什么都是不对的，常被排挤和否

定，特别不服。

父亲在创业初期，非常艰难，我不想给

他添乱。写作给了我很大力量。我给湖北的

老师写信，倾诉我在杭州的苦恼。他们的回

信都有十多页，给我鼓励。还有我的室友们，

为我过生日，听我倾诉，像家人一样，是我坚

强的后盾。

人生的第一个通关时刻，是在高考后，

可以填报志愿了。那天晚上，一家人绕着西

湖骑行了一整圈，觉得无比自由。高中三年，

外界对青春期女孩的影响就像是潮水，能压

住这一波，很快会有新的涌来。持续抗压的

能力，我想是在那时候形成的。

这种抗压能力对我来说，是受益终身

的。

2008 年本科毕业，遇上了出国潮。很多

家庭把赴美留学和好工作等同起来。班上

108 名学生，计划出国的比例达到 50%。在

同学们的备选中，四大银行是最差的选择，

阿里巴巴被定位为三本学生才会去的公司。

总之大家都想出国。我申请的比较早，是寝

室里第一个拿到 offer 的，全美前 30 的商学

院，美国理海大学。

去了美国之后，就遇到全球金融危机。

2009 年初，花旗银行股价跌到 1 美金以下，

比现在的疫情还严重。当地机构几乎不接受

中国人。我去香港实习了三个月，后台的归

档工作，前端的募资工作都进行尝试。我发

现自己的兴趣还是在资本运作，更擅长中前

端的推广，和人打交道。

2010 年毕业，国内成熟的券商并不多，

我选择的是中金。当时杭州团队刚刚组建，

招聘门槛很高，只招收有成熟工作经验的北

大、清华、浙大毕业生。我去面试的时候只有

24 岁，他们最大的顾虑是稳定性和抗压力。

我就讲了一点，我不是那种比较温室

（的人），或者说已经遭受过很多挫折。我特

别需要跟强者在一起，我觉得强者能找到一

些通关密码，能让我变得更好。

做了 5 年，从助理到投资经理，这对职

场小白是难能可贵的训练。开始的时候，天

天灵魂拷问自己，是不是在卖产品给人家，

别人凭什么把几千万托管给我。但后来发

现，客户的包容性非常强，他们也很谦虚。大

家做一些交流，像是市场的展望，投资中的

雷区分析，互相学习，通过我的专业输出，真

的能帮到别人。

银收获
有段时间我特别想要换一个活法。

2016 年是创业的好年份。那一年，双创

的气氛高涨，各级政府都给出了不错的创业

政策，“俊平大魔王”的项目给了我信心，我

决定利用自己的投资能力，去连接更多人，

做更有意义的事情。

我开始组建相惜团队，成立自己的基

金。2016 年 6 月，第一只基金 5000 万规模，

后来投了三个项目。

2017 年 5 月，浙江大学 120 周年校庆，

我带着相惜团队，和浙江大学、浙大网新以

及杭州市政府合作，创办浙大网鼎投资管理

有限公司———紫兴基金。因为有政府和浙大

的支持，募资出乎意料地顺利。在平台上，13
秒募了 6500 万，最终基金的规模是 1.1 亿

人民币。

2017 年 7 月，相惜团队联合温州商会

创办华颂基金———温州商会旗下基金，相惜

团队是该基金的独家顾问。基金目前已经投

资两个项目，2018 年完成第二期基金的募

集工作，募集金额 8500 万元人民币。

在男性占据绝对主导的投资领域，并

不会因为你的女性身份而得到优待。我必

须以同样的标准，完成自己的项目，给投资

者以回报。因此我只能通过自己的努力，笨

鸟先飞。

最开始创业的两年非常拼，每个资源都

会去自己看，每天至少 5、6 个地方跑，多的

时候有 7、8 场活动。因为两个活动间隔太

短，经常会迟到。一天下来，真正志同道合的

人，可能只有一、两个，更多时候一个都没有

相中。那时候真的很想成功。

女性做投资，对于风险有一种天然的直

觉，稳中求进。我投的方向有两个，其一是女

性消费。女性是天然的消费者，可以从自己

的购买行为中洞察市场。其二是高新技术产

业，符合科创大国的方向，比如核心的生物

技术、5G 技术等等。总结一句话，“做好护肤

品，玩好新基建”。

以前就一门心思工作，现在不像头两年

这么忙碌。一方面体力吃不消，同时我也学

会了拒绝。30+的小姐姐们都开始做选择了，

选择一些能够同频的人，真的聊一些、做一

些事情。

现在怀孕 8 个月了，我还是会去面项

目，谈募资，当然也给自己更多时间休息。每

天 5 点回家，辅导 6 岁的女儿学习。最近我

们常在一起画国画，吴冠中的风格，纯粹的

减压，还能教女儿一些诗歌。妈妈这个身份，

我也想做得更好。

一直以来，在生活上、事业上，家人给了

我很大支持。他们也会为我介绍一些资源，

但我基本都是婉拒的。我有很多女性朋友，

出生在成功家庭，接受了良好的教育，同时

拥有一份自己的卓越出众的事业，并为之不

遗余力地努力。人嘛，要真正成为自己，总得

靠自己。

（本文图片由被采访者提供）

黄金帅：
自洽的情怀与奋斗

荫杭州相惜投资有限公司总裁黄金帅
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