
姻 曾锋杰 彭光淑

自立秋以后，四川达州地区连续的高温

天气，让人们充分感受到了“秋老虎”的疯狂

和凶猛。

扎钢筋、铺路缘石、搬木料、浇灌混凝土

……8 月 30日，在重庆高速巨能川九公司达

州项目部，一群黑呦呦的工人们正在紧张有

序地忙碌着，滚滚而来的热浪打在他们脸上，

汗水夹杂着泥土流趟到衣襟,身上的衣服犹如

刚被雨水淋湿。

下午 14:30 分，笔者来到 4# 路浇灌预埋

井处，见到来自四川广元的钢筋工李茂林正

在忙碌的作业。他告诉笔者，虽然立秋了，但

这个“秋老虎”厉害得很，晒得脸上火辣辣的，

就像抹了一把“辣椒面”似的。他说：“我们钢

筋工最怕的就是大太阳，这个时候钢筋的温

度差不多有 60 度了，戴起手套都烫手得很，

捆扎钢筋看起来简单，但这是力气活，一站就

是一天。”

在浇灌截污干管处，48 岁的王春江正忙

着拆卸模板。王春江一边擦汗一边说：“每段

管道浇筑完成后，我都要把模板拆下来，运到

下一段去再搭建使用。我工作的多数时间是

在开挖的管道沟内，里面空间狭小，密不透

风，像蒸笼一样，非常闷热，一天下来，身上的

衣服基本没有干过。”

工程部部长王强扛着十几斤重的 RTK
测量仪正向铺路缘石处的方向走来，在他的

额头上、手臂上都渗满厚密的汗珠，灰色的 T
恤被汗水打湿了一大片，他放下测量仪就忙

着开始测量。在采访的过程中,他没有停下手

上的工作，一边看着测量仪，一边用笔记本记

录着测量数据，还时不时的用沾满灰尘的手

擦着额头上的汗水……

采访结束后，走出工地门口，笔者看到一

间简易的休息室，里面安放着饮水机、桌椅和

洗手台，还配有藿香正气液、十滴水、夏桑菊

冲剂等防暑降温药品, 供工人们休息时使用。

正在里面喝水的张师傅说，虽然在工地干活

很辛苦，但项目部的防暑设施还是非常暖心。

当夕阳西下，建筑工人们的身影被渐渐

拉长，这些普通而坚毅的身影，成为了达州项

目部工地上的一道靓丽风景。
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在“没有硝烟的战场”上披荆斩棘
———北重集团保障坦克两项“国际军事比赛-2020”纪实

姻 郭新燕

“国际军事比赛-2020”重头好戏“坦克两

项”决赛在莫斯科展开激烈角逐，中国参赛队

驾驶 96B 坦克发挥出色，以 1 小时 29 分 30 秒

的成绩勇夺亚军，以射击 24 发 24 中的优异表

现创历史最好成绩。这也是“坦克两项”比赛

中，冠亚军差距最小的一次。

向战而飞，剑指“沙场”，锻造保障尖兵。参

加过坦克两项“国际军事比赛-2020”保障的北

重集团服务保障人员都知道，这是一场有关荣

誉、使命、责任的“战斗”。他们凭借过硬的技

术、热情细致的服务，在“没有硝烟的战场”上

披荆斩棘，赢得到了军方的一致认可。

战场硝烟起，利刃再出鞘

为了使陆军某集团军某合成旅快速熟练

掌握装备特性，作为技术保障单位的北重集团

自接到保障通知后，领导高度重视，全力推动，

选取业务能力强，经验丰富的专业保障团队深

入荒漠戈壁，积极配合训练和比赛。保障队员

每天都要对装备进行严格细致的检查和维护

保养，以确保参赛装备达到最佳状态，期间还

要教授官兵关于身管维护保养的相关知识。

这支保障队从 5 月 19 日组建之始，面对

各种挑战，多次在“不可能”中实现突破。保障

队队长杨政元告诉笔者：“保障队在新疆库尔

勒这种艰苦的条件下，已经连续作战 85 天，有

时候从凌晨开始准备，到清早完成工作已是一

身汗，有时晚上只能休息三四个小时。”

8 月，陆军某集团军某合成旅坦克两项

“国际军事比赛-2020”演练还未正式开始，北

重集团装备服保人员一行 5 人在早晨 6 点，就

已经忙碌起来，进入“临战”状态，展开装备保

障，整装待命……

伴随着阵阵轰鸣，主战坦克装备轮转尘

飞，划破肃静，硝烟四起，战车飞驰，保障人员

才能稍稍松口气。

面对装备状态和技术状况复杂，保障难度

大等不利条件，“召之即来，来之能保”的技术

保障队全程跟踪十二台战车训练，时刻待命，

始终坚持“零隐患、零故障、一切问题归零”的

目标，遇到棘手问题在 24 小时内解决排除故

障，小问题 1-2 小时解决，日常还要对装备进

行维护保养，保障各项任务顺利进行。

“坦克两项”保障队在装备检修上做了大

量的工作，反复检查，确保装备恢复到最佳技

术状态，为陆军某集团军某合成旅按期顺利进

行坦克两项“国际军事比赛-2020”的出征打下

坚实的基础。

不畏艰辛，只为不辱使命

塔里木沙漠腹地，狂沙来袭，戈壁滩上的

风暴“任性”肆虐。

晚上 10点钟，北重集团保障人员完成了一

天的保障工作。从训练场一路颠簸回到 65公里

外的驻地，因为路况较差，还有一段山路，到达

时已是午夜 12点，“由于地处偏僻，周围没有吃

饭的地方，饿了大家就干吃方便面来补充体力，

榨菜跟火腿肠是标配。”杨政元跟记者描述道。

每天的保障工作从早到晚，中午是不能回

驻地的，按点吃饭已经算是相当奢侈的事情。由

于水资源珍贵，大家只能省着喝几口，快速补充

体力就立刻又投入到一线进行保障任务。下午

沙漠戈壁的地表温度突破 60摄氏度，坦克上面

的温度更高。部队官兵看到没有任何防暑措施

的师傅们顶着高温处理故障，就给 5位师傅用

衣服搭起了临时伞，为大家挡一挡太阳。

最令岑瑞峰难以忍受的不是环境差、干活

多，而是“我们几个刚去新疆的时候，被新疆

‘小咬虫’咬的身上一个包挨着一个，我张嘴睡

觉的时候虫子还飞到嘴里、鼻子里，简直无孔

不入，当地人说挨过一个月就好了，果然一个

月后，也就习惯了。”

作为参加服务保障的元老，杨政元说：“今

年比以往都要艰难得多，保障时间长任务重，

后期又赶上疫情封城，吃饭都是个问题。每个

人都瘦了十来斤。”同事于松涛打趣道：“杨工

刚从新疆回来的时候，我都没有认出来，嘴唇

干裂，整个人又黑又瘦。”

“零失误”的背后，
是产品过硬、技术过硬

“三、二、一，发射！”伴随着阵阵轰鸣，主战

坦克在戈壁上发出怒吼，一名士官从一处掩体

接到前方信号跑步报告连长本次射击正中靶

心。北重集团保障人员也听到了射击情况，脸

上洋溢出了久违的微笑，杨政元说：“我们的努

力总算没有白费啊！”

一次又一次的“零失误”背后，是保障队员

一张张晒得黝黑的脸、一双双充满血丝的双

眼。

有一次装备出现故障，由于部队官兵不清

楚情况造成了装备的损坏，为了尽快处理此次

故障，5 位师傅顶着酷暑处理完问题。问题解

决后杨政元就在戈壁滩上给部队官兵们讲解

相关身管的维护保养等经验。

为了确保射击指标正常，王林涛，岑瑞峰，

祝吉民三位师傅总是在夜晚反复测试火炮的

各项指标与功能，有时听说部队第二天要射击

试验，更是不合眼地工作到天明。

祝吉民是保障队里的电器维修大拿，故障

诊断分析快速准确，手到病除。一次，某装备液

压系统出现故障，邢国祥、岑瑞峰、祝吉民从当

天下午四点一直干到次日凌晨 2 点，返回宾馆

已经是凌晨 4 点了。已经 56 岁的邢国祥是保

障队里最老的师傅，为了做好保障，他步行穿

梭于训练场、维修点之间，从不喊苦。

8 月 23 日-9 月 5 日比赛期间，杨政元手

机 24 小时在线，不能到前方也要在大后方做

好保障。

“国际军事比赛-2020”坦克两项决赛，中

国 96B 坦克风驰电掣般呼啸而过，北重集团的

装备表现出色，机动性、液压系统和射弹技术

堪称完美。看到成绩的那一刻，北重集团装备

保障人员欣慰地笑了。

姻 孙增辉 付金昌

2019 年初，山东能源淄矿集团唐口煤业

公司制定了“智慧矿山”3 年建设实施计划，

现进度已近一半多，员工也由原来的 2632 人

减至 2301 人。智能化生产带来的生产方式变

革，使得越来越多的岗位人员进一步缩减，部

分员工陆续离开了原来的岗位。

这些员工失去工作后到底去了哪里？他

们能适应新岗位工作吗？为解开问题答案，笔

者进行了专访。

重新上岗

该公司智能化工作面改造工作始于

2019 年 6 月，经过智能化改造的 6308 综放

工作面，实现了远程一键启停、自动记忆割

煤、自动截割三角煤等“有人监控巡视，设备

自动作业，三机变频集控”生产模式，平均自

动化率达 87%，人均工效提升 50%。

生产效率、人均效率的不断提高，也就意

味着工作人员配置过剩，如何处置这部分过

剩人员成了一大难题。为此，该公司整合人力

资源部、安培中心和精益市场结算中心等部

门创新建立了“人力资源市场”，用来专门收

纳这些“下岗员工”，为他们创造“二次就业”

机会。

今年 50 岁的杨山青原本是综采一区的

超前支护工，从事采煤工作已有 15 年之久，

具有相当丰富的采煤工作经验。但随着 6308
工作面智能化改造，鉴于他年龄偏大，被工区

上交到“人力资源市场”。

“起初我根本没有想到工区会把我交出

去，怎么说我也干了 10 多年采煤，不说苦劳

也有功劳，说交就交上了。”杨山青说。随他一

同被交到“人力资源市场”的还有其他几位同

事。

“当时心里有些忐忑，即将离开熟悉的工

作环境，到新岗位工作，难免为‘新饭碗’担

忧，这些智能化的‘铁坨坨’，真能比我们这些

在一线摸爬滚打多年的老师傅更管用？”该公

司综采二区员工张彪彪对智能工作面并不看

好。

很快，智能工作面改造后的效果让他们

心服口服，改造后的 6308 工作面，不仅由原

来单班配置平均 16 名作业人员缩减至 10 人

以内，采煤平均工效也由原来的 60 吨/工提

升至 90 吨/工，单面设备维护维修成本也较

以前降低了 20%。

在效率和产能面前，几人不得不接受“下

岗”的现实，也打消了心中的疑虑。通过完成

转岗培训，他们都各自找到了新的岗位。“现

在我和几位工友，成了公司物资超市配送员，

负责给各单位运送单体液压支柱和锚网等配

件，也算没离开老本行。”杨山青说。

像杨山青这样有能力的员工，公司坚决

安排其“二次就业”。而对那些工作懒散、长期

欠勤、长时间无工区“招聘”的，或是出现“严

重‘三违’”的员工，则坚决予以辞退。

无缝穿插

来到该公司“人力资源市场”，笔者见到

有 5 名员工正在接受转岗培训，他们大部分

是在原岗位智能化改造，实现无人值守后“下

岗”的，在此等待工区“招聘”，准备转岗作业。

“这些员工在接受培训后，有需要人员的工区

就会来‘招聘’。如果‘招聘’成功，则按照新工

人标准重新签订师徒合同，进行 3 个月的试

用期。如‘招聘’失败，则继续留在‘人力资源

市场’，直到‘招聘’成功。”该公司人力资源部

部长高连海说。

在升级智能化综采工作面的同时，该公

司也加快了其他领域的智能化改造，进一步

坐实“机械化换人、自动化减人”的目标。他们

共对在用的 6 部综掘机进行了无线遥控改

造，均实现了 30 米范围内综掘机移动、截割、

转运等 28 个动作的人机分离控制，并完成了

迎头皮带集控等单人综合管理，累计减员 51
人，掘进效率提高近 25%。

“在综掘机实现远程遥控和皮带机集控

后，一班能减下 3 个人工，他们有的充填到了

其他工种，有的则上交到‘人力资源市场’。”

该公司综掘一区区长杜燕波说。

除了生产系统改造，该公司还通过推进

系统优化及远程操控技术改造，使得矿井泵

房、车房等固定场所均实现了“有人监控巡

视、无人值守”目标，累计减员 55 人。值得一

提的是，该公司在减人提效的同时，也注重部

分岗位“无缝穿插”。

该公司通防工区注氮机司机朱士军原本

是机电工区一名井下变电所配电工，由于该

公司对井下和地面变电所集控改造，岗位实

现“无人值守”，倒逼他“下了岗”。来到“人力

资源市场”接受转岗培训后，他接受了通防工

区的“招聘”。

“让朱士军来我们工区，事前是有考虑

的，鉴于他多年的配电工经验，能熟练使用新

型注氮机组合开关，解决了工区这方面的‘短

板’。”该公司通防工区区长肖延庆说。目前，

该工区已从“人力资源市场招聘”近 20 名员

工，同时也输送了 8 名员工到其他工区。

人尽其才

在加快智慧化矿山减人提效同时，该公

司始终将人才资源作为企业发展的第一资

源。他们牢固树立“员工皆是人才，关键人尽

其才”的发展理念，统筹推进人才引进、培育、

使用、管理工作，不断优化工作环境，创新激

励政策，促进人才价值实现和全面发展。

新装备的不断投入使用，更加凸显技能

人才的支撑作用。基于此，该公司重点抓好信

息化、大数据等专业技术技能人才的培养。他

们积极联合定点知名院所，开展专门培训课

程，并制定机电一体化人才技能培训方案，着

力解决现场难题、推广新技术、驾驭新装备的

本领提升。

去年以来，该公司开始大量使用单轨吊，

逐步在各工作面投入使用，形成了“顶底板双

轨”高效运输系统。但安装工作一直由外包队

伍和厂家来完成，花费巨大。

为节省这部分外委费用，该公司改编重

点工区，又从“人力资源市场”抽调部分待岗

员工，成立了综合服务队，专门承包外委工

作。但员工虽已到位，技术水平能力参差不齐

成为阻碍工作进展的又一难题。为此，他们通

过外聘专家培训、现场指导等方式，不断提升

员工的操作能力。

在该公司 7304 工作面，笔者见到了综合

服务队，他们正在安设该工作面的单轨吊。

“我们的队伍既有辅助区队的机动性，又有生

产工区的实干性，通过学习和相互协调配合，

现已能够自主安装单轨吊了。”该队队长葛德

志说。通过自主维修和内部承包方式，今年以

来，该公司共节约外委施工费用 505 万元。

不仅如此，该公司还树立“年轻化、知识

化、专业化”用人导向，坚持在生产、科研和防

疫一线考察识别干部。今年以来，他们重点提

拔干部 5 人，“一百双千”后备人才 20 人，金

牌工匠 10 人。同时，他们为新统分高校毕业

生编制了职业生涯规划，为他们下一步发展

指引了方向。

向先进典型学习
点燃榜样力量

近日，中煤新集楚源生产服务公司车队组

织全员观看“全国抗击新冠肺炎疫情表彰大

会”，认真听取习近平总书记重要讲话精神。

人民至上，抗击疫情。当人民英雄钟南山、张

定宇等人站在台上被授予国家荣誉时，现场人员

自发鼓掌，对英雄表达了诚挚的敬意。直播过程

中，回望这场惊心动魄的战“疫”历程，习近平总

书记亲自指挥、亲自部署、统揽全局、果断决策，

全国上下同心，众志成城，经历 76 天，湖北保卫

战、武汉保卫战取得决定性成果，全国疫情防控

狙击战取得重大战略成果，大家都倍受鼓舞、倍

感振奋、倍增信心。直播结束后，大家纷纷表示，

会牢记职责使命，向共和国勋章获得者和先进工

作者学习，以实际行动做好本职工作。 渊陈静冤

车辆认真“体检”
确保行驶安全

为进一步规范车辆管理，确保车辆行驶安

全，中煤新集楚源生产服务公司车队对车辆进

行了全面的安全检修。

检修过程中，该车队修理班工作人员从车辆

性能、技术状况、维修保养情况、消防器材配备情

况等方面进行了认真细致地检修。检修过程中对

发现有问题、需保养、需配备部件、需更换机油等

问题车辆现场进行维修、配备、更换。该车队对此

次车辆安全检修工作非常重视。为便于随时掌握

车辆、驾驶员情况，该车队建立了“车辆信息档

案”，对每台车辆的发动机号、车架号、购买时间、

年检、维修、事故处理、驾驶员信息等情况一一进

行登记备案，使每辆车况一目了然。

通过此次车辆安全检修，为车辆的安全行

驶打下了坚实的基础，为安全生产又加上了一

道防线。 渊陈静冤

中航宜家：让航天蔬菜
走进千家万户

8 月 18 日，湖北省十堰市，中航汇购宜家

健康产业集团打造的中航宜家茅箭运营中心开

业。这是以航天蔬菜种植、航天食品、日用销售、

食材供应、健康生活超市、航天科普教育、健康

文化插播等多元化经营为一体的健康产业集

团。集团计划 3 年内在十堰市建立连锁生活超

市 50 家，把健康有机蔬菜快速推广到十堰百姓

的餐桌上。

据悉，航天蔬菜就是将蔬菜种子通过航天

器带到太空中，由于环境变化使种子内部基因

结构改变，等于获得一个新品种。种子回到地球

按照常规方法进行种植试验，选配出优良的种

子进行大面积播种，结出产量更高、形状更大的

健康有机食品。

据十堰市运营中心总经理王云介绍，公司

以河南中航汇购宜家农业科技有限公司为主

体，以线上的中航汇购宜家电子商务平台和线

下数十家运营中心为两翼，逐步实现了高端蔬

菜种植业与高附加的航天食品的突破。

中航宜家自建种植基地，从田间到终端销售

一站到位，减少中间批发供应等多个流通环节，

保证了食材的品质，为广大消费者提供质优、价

廉、安全的航天蔬菜和航天食品。 （吴文瑜）

秋老虎“烤验”下的筑路工

员工都去哪儿了？
———山能淄矿唐口煤业公司“智慧矿山”减人提效侧记

●北重集团“坦克两项”保障人员进行设备保障


