
专门打电话给我，要我提供这本书。值得一

提的是，《中国快递桐庐帮》后又改成了纪

录片，纪录片本身又被列入省里的文化精

品扶持工程项目，浙江卫视国际频道也邀

请我拍了关于“三通一达”快递业的纪录

片。我相信，多少年之后回头看，对快递业

当年的记录，这本书肯定是不能绕过的。

第三本是《日出钱塘升正气》，我特意

提起它，主要是指这本书的写作难度。这是

一部记录杭州燃气集团 40 年发展历程的

长篇报告文学。杭州燃气集团是个大型国

企，40 年发展历史很不平凡。上世纪 70 年

代法国总统蓬皮杜到杭州访问，就是这个

时候，杭州出现的第一只煤气瓶，这本书就

从这个时间点开始写起，一直写到天然气

已通到千家万户的现在。当时接受这个任

务时，燃气公司觉得这本书没法写，为什

么？因为没有资料。特别是杭燃最初成立的

20 年，因为种种原因，很多历史资料他们都

没有记录和保留，必须去档案局找，去找老

同志问。另外，杭燃发展历程中涉及到很多

人物、职务、事件等等，很多老杭燃人都理

不清这个关系，你要把它说清楚、而且写出

来，绝对是一个神话。记得第一次到杭燃采

访的时候，对方问我，你能胜任这个写作任

务吗？我回答对方，这本书资料少、写作难

度大，但我可以一试。他们觉得很奇怪，我

为什么这么自信，其实这与我的个性有关。

我觉得一个作家，既然要写作，就要敢于挑

战，而我喜欢在文字上挑战，越是难的选题

越是有写作的激情。

《日出钱塘升正气》前前后后写了两年

多，最后由浙江人民出版社出版。我基本上

把整个杭州燃气集团的历史脉络原原本本

地叙述出来了，用了很多文学笔法、很多的

珍贵史料。当然这个过程非常艰苦。作品出

版后，杭燃的领导笑着说，整个公司恐怕已

找不出一个比你更了解杭燃历史的人了！

尽管两年多写作历程很艰难，但是成功了，

这是非常有意义的事情。

马晓才：你认为目前自己的写作状态

怎么样？这样的状态可以一直继续下去吗？

孙侃：我曾经问我的一个老师，我说

是不是到 60 岁就可以不写了？老师很干

脆地说，我比你大 15 岁，我都还在写呢，

你怎么可以到 60 岁就停笔？你应该再写

20 年。老师的鼓励让我充满了信心。以我

目前的写作状态，我觉得确实还可以写个

15 年、20 年。

到目前为止，我出版了 40 多本书，其

中报告文学作品占据了 70%左右。倘若再

写 15 年，我都不知道还能写出多少本书

来？或许有 80 本，甚至 100 本。但是有一

条，我现在正处在写作精力旺盛期，处在一

个写作经验越来越丰富、写作能量逐渐迸

发出来的时候。我相信自己正在进入状态，

而且这个状态接下来还会更好。

创作每本书都像是一次长跑。对我来

说，每次跑步既锻炼了体力，也培养了我的

技能。这次长跑成功了、完成了，下次长跑

可以跑得更好、更快、更有技巧，打破自己

以前的纪录，对此我还是很有信心。

马晓才：请问你这么多的写作任务是

怎么来的？是自己细心观察获得的吗？平时

忙得过来么？

孙侃：我的写作任务主要来自两个方

面，一是上级部门和出版部门下达的任务，

这个是比较大的一块；还有一块是有些单

位、有些个人主动与我对接，希望我给他们

写作。前面的那个部分相对多一点，后面的

部分相对少一点。在我看来，这是“订单式”

的写作，他们派任务，我来完成。

如果说从接任务这个角度来说，我觉

得最理想的状态，就是我手上同时有几本

书，一本书正在写作中，一本书已经交给了

出版社，正在排版，还有一本书正在谈，这

样三本书同时进行，我觉得是最好的。很多

人问我，你写了那么多东西要不要紧？你有

没有时间？我说没关系，因为有个时间差，

这本书在谈了，那本书在出版社了，虽然还

没出来，那本书已经在写了，互相之间不会

打架。当然我目前所接的任务，还不止这个

数量，比三本书的数量更多，但我仍然可以

胜任。在这里，我可以透露这个小小秘密。

不过，写作任务多了，并不意味着我会

粗制滥造，相反，在写作过程中，我经常会

为某个素材、某个人物、某个事件而进行深

度思考，一直在琢磨、一直在研究，怎样的

表达才会更好？即便对一段文字、一个标点

符号，也是翻来覆去琢磨。凡是看过我作品

的人都能感觉出来，我写下的每个文字，都

会尽可能做到精雕细琢，任何一个可以避

免的瑕疵都避免掉，因为我是非常爱惜自

己羽毛的人。我的写作的速度虽然快，但并

不影响我的质量。我从不会因为任务多、任

务急、要求速度快，甚至别人反复来催促而

影响质量、降低要求。我要对对方负责，要

对这个题材负责，要对写作质量负责，要为

读者负责。

始终抱着这样的责任心，这也与我完

美主义的个性有关。比如说书架上一本书

没有放正，我可能一晚上都睡不好，我会爬

起来，放正以后再睡下去，写东西也一样，

如果我觉得这个词不是我最想要的，我就

会把它修整过来，不调整过来、不找到我认

为满意的词语我就不舒服，说不定一个晚

上都睡不好。所以，我觉得接下来很长一段

时间，我自己想写什么、自己寻找题材、这

种可能性几乎是没有了。但话说回来，这样

的“订单式”写作未必不是一件坏事，因为

我接的这些活都是有选择的，绝大部分的

任务都是与当今社会有关，都与好人善事

有关，与正能量有关，都是围绕解读社会发

展，怎么讴歌这个时代这些主题，有关社会

经济、时代发展，包括政治、经济、社会各领

域的成就，这些东西恰恰就是我想写的。虽

然我没有非常主动地去找题材，但是他们

想要我写的题材恰恰就是我想写的，这两

者并不矛盾。

马晓才：你是在什么时候写作的？有人

说你是一台写作机器，写作从来不累，我觉

得这是不可能的，人毕竟不是机器。日复一

日的写作，究竟是什么在推动你？尽管我也

经常处于疲于奔命的状态，我还是想听一

听你的说法。

孙侃：我还在机关上班，担任着一定的

职务，单位里的工作不能放弃，同样得认真

对待，所以时间不够，对我一直是个问题。

我必须提高效率，不能太多地浪费时间，就

像鲁迅先生所说，我是把别人喝咖啡的时

间用来写作的。在平时，上班时我在考虑单

位的事情，但一下班，我的脑子就必须马上

转换过来，转换到写作上。正在写的这本书

该写什么了？怎样把握？回家的路上我就得

转换状态。

其实，一个人如果每天保持三个小时

的创作时间，肯定可以写出很多东西来，我

现在靠的就是这个。我有我的优点，第一，

我坐下来能很快进入状态，不会磨磨蹭蹭，

写作的效率很高；第二我有很好的睡眠状

态，虽然也有睡不着的时候，但更多的情况

下我会马上睡着，在火车上可以睡着，飞机

上天的时候能睡着，公共汽车上也可以睡，

醒来以后就有精力，哪怕今天累了，好好睡

一觉就可以恢复体力继续写；第三我不抽

烟，对酒也没有太大的嗜好，茶叶也就放那

么一点点，不需要有什么东西来刺激我，我

也不喜欢吃零食，最多有时一天泡一杯两

块钱的速溶咖啡来提神，因此我在写作时

没有多余动作。我觉得一个人只要把时间

利用好，一年内写 100 万字，一年内看很多

很多书，这不是不可能的。每天保证精力，

保持良好状态，坚持写三个小时，尽量减少

时间浪费，去把任务一个一个完成，这是我

的长处，也是我战胜自己、完成任务的法

宝。既然成了写作者，成了长期从事报告文

学写作的人，这点基本功还是需要的。

我的一些朋友都知道，我好像从来没

有喊过写作太累、写作太苦，相反，我经常

说写作是快乐的，写作是一件幸福的事情，

有人给我写作任务，我很感激他。我听到有

些作家说哎哟我太累了，哎哟我写不了了，

或者说以前写过什么、现在不行了，这个很

可笑，因为我觉得一个作家如果身体健康，

不会因为到了 60 岁或者 70 岁而写不动

了、不会写了，这里面肯定是有问题的。

每个人的人生只有一次，我选择了写

作。写作或许是这个世界上最累人的一件

事情，但其间的快乐又还有什么可以替代？

大的来说，写作是一种使命，是人生的使

命；小的来说，是每个人的命，我的命就是

写东西，我逃不掉命运。大的使命小的命运

我都逃不掉，这都是安排。但我乐意接受使

命和命运的这番安排。

除了使命和命运安排，究竟是什么在

推动我日复一日的创作？我觉得可以这么

说，是我的爱好。说实话，我真的找不到别

的什么爱好，除了写作。有人觉得要写十万

字、二十万字，这很可怕，压力山大，但对我

来说，这只能让我快乐、让我兴奋，特别是

碰到好题材的时候。对我来说，写作的动力

肯定不是为了钱，到了这个份上，多写一本

书、多拿一笔钱，已经没有太大意义了。当

然，除了爱好，除了幸福感，就是成就感。当

一本书出版，当一本书受到好评，获得了对

方的满意，这就是巨大的成就感。我一向低

调，如今更不乐意去担任什么社会职务，像

华威先生那样到处抛头露面，避免干扰，闷

头写作、全力以赴去努力写出自己满意的

东西，顺利出版，我觉得这就是最快乐的

事。有时，碰到一个非常艰难的、复杂的任

务，似乎是完不成、写不了的任务，反而让

我兴奋，因为完成难度越大的写作任务，这

成就感更大。

为什么爬山，因为山就在那里；为什么

写书，因为任务就在那里。这也是一句套

话、老话了，但事实就是这样。每一本正待

创作的书好像是一座高山，但除了爬过去，

别无选择。这个时代，这个社会，毕竟还有

很多值得写、需要记录的东西，我不能停下

来，我要把这些东西认认真真地写完、写

好，让自己的作品接受更多人的检验，这是

一项事业。

马晓才：你除了写作，还有什么消遣

呢？一个人总得还应该有放松的时候吧，一

张一弛是很需要的。

孙侃：我一般在 12 点钟睡觉，睡觉之

前还要看一会儿书。我很喜欢阅读，读纸质

书。有的时候我会一直坐着阅读，阅读时间

甚至超过了写作时间。我订了 20 多种杂

志，也经常收到来自各个方面的赠书，平时

也去书店买一些爱读的书。阅读就是我最

重要的放松方式、消遣方式。写累了，想休

息了，或者说写东西之前拿本书看一看，非

但是一种很好的调节，也是一个吸收营养

的过程。

阅读对写作有着直接的关联。像我，眼

下我经常碰到一种情况，就是今天在写这

本书，这本书完了之后明天就要写另外一

本书，两本书的内容可能是完全不同领域

的，比如一个是有关经济发展的，突然转到

某个人物的传记；或者前面那本书是讲历

史的，这本书却是讲改革开放的。强大的内

容反差必须让我尽快适应，这就得借助必

要的阅读。或许，我阅读的东西是非常枯燥

乏味的，没有什么可读性，但对我的写作有

用，对我完善知识结构有用，那我就去看。

在写作、阅读、自我学习方面，我好像还处

在学生时代，还处在当年疯狂迷恋看书、写

作的这种状态，这个爱好开始于学生时代，

从来没有停止过，甚至有的杂志自从学生

时代看起，现在还在那里一期一期地看。这

个爱好可以一直保持下去，这就是我最大

的消遣。如果说还有别的什么消遣，有时，

我会在网上下载几部电影，欧美的经典片、

艺术片，那就是大消遣了。

马晓才：最后能不能谈谈对《杭商》杂

志的印象？虽然我们围绕这个话题，已经聊

过好多次了。

孙侃：我非常乐意成为《杭商》杂志的

特约作者之一。在那么多刊物中，对《杭商》

杂志的感情不一般。直到现在，《杭商》杂志

每一期我都不漏过，非常认真地去看，也从

中捕捉了不少写作素材。2016 年的时候我

为《杭商》杂志写过源牌集团叶水泉先生的

创业故事，题目叫做《天蓝水清之源》。《杭

商》杂志破例地用了整整一期的容量，发表

了这篇 12 万字的长篇报告文学。

更重要的是，《杭商》杂志始终和你连

在一起，简直成了你的化身。《杭商》杂志的

影响力完全是和马总编的魅力结合在一起

的。我们相识 30 多年，那么多年过去了，我

们还是在一起，还是经常在联络，这样的朋

友如今还有几个？马总编不仅是我的朋友，

更是我敬重的一位文人，虽然长得有点匪

气，但骨子里还是文人。我看《杭商》杂志，

我写杭商，研究《杭商》杂志，每年的杭商传

媒笔会，总让我有机会浏览祖国大好河山，

触发我的写作灵感。《杭商》杂志甚至成了

我生活和写作的一部分。当然，如今的《杭

商》杂志不单是一本刊物了，它是一家拥有

多种传播平台的传媒机构，我认为杭商传

媒的前途不可限量。我一直等待着能接到

杭商传媒交付的写作任务。

我非常愿意为杭商传媒做力所能及的

事，也希望与马总编一起继续在文字海洋

里面遨游，再遨游 15 年到 20 年，甚至更

久。希望杭商传媒越办越好，成为世界一

流、中国最有影响力的传媒集团之一。

孙侃：
写作是一件幸福的事
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