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抱柱之信源于文化的传承与践行
P2———龙东煤矿33年坚守安全质量标准化工作的启示

■ 关锦恒

随着疫情防控进入常态化，我国经济呈

现逐步复苏趋势，复工复产复商复市加快推

进。“六稳”“六保”已成为统筹协调疫情防控

与经济社会发展的一场硬仗。民营企业如何

化危为机，为“六稳”“六保”贡献力量？

“格兰仕承诺，再困难都会采取各种措施

保障客户的供应，确保订单不会延误。”近日，

广东佛山市民营企业———广东格兰仕集团有

限公司（以下简称“格兰仕”）董事长兼总裁梁

昭贤在接受新华网专访时表示，在困难和挑

战面前，企业要主动承担责任，全面落实“六

稳”“六保”任务。格兰仕以创新驱动、科技驱

动、人才驱动，助推制造业迈上新台阶。

“以变应变”，在危机中寻找机遇（小标）

机器轰鸣、齿轮运转、生产链条全速滚动

……自 2 月份复工复产以来，格兰仕微波炉

生产线一直处于满负荷状态，微波炉、电烤箱

的订单排不过来，甚至出现外贸订单挤占内

销产能的情况；格兰仕自主品牌冰箱在北美

前五名零售渠道保持 100%以上的增长，订单

从年初一直排到了三季度。

“危机中也有机遇，格兰仕适时调整战略，

谋求新的发展。”梁昭贤认为，从过去的“面对

面”交流到如今的“屏对屏”沟通，企业之间的

联系更加紧密、效率更高。

疫情倒逼外贸企业“以变应变”。格兰仕

把总部的骨干员工派往全球多个国家和地区

的市场，帮助客户销售、解决困难，强化风险

防范。由于时差原因，梁昭贤有时在凌晨两三

点仍带着核心团队与海外客户视频通话，想

方设法满足市场需求。

在国内市场，格兰仕积极响应小店经济，从

年初开始布局社区小店，目前已经开业了 50 多

家，年内要建 500家社区小店，及时了解和满足

用户需求，助力销售与服务网络走进社区。

“将人才放到一个新的高度”
就业是“六稳”“六保”之首，高校毕业生就

业是“稳就业工作重中之重”。梁昭贤说，一方

面，在疫情期间主动履行企业社会责任，积极捐

资捐物，为防控疫情作贡献。另一方面，格兰仕

承诺不减员、不降薪，还要扩招 14000人。

截至 6 月底，格兰仕扩招的新员工已经

到岗 9670 人，7 月份，首批上千名应届大学毕

业生将陆续到岗。

梁昭贤透露，格兰仕结合不同的事业部、

不同的产品，专门成立 5 个配套的人力资源

部门，提升人才招聘、培训、考核激励等工作

效率，为企业发展添砖加瓦。

“我们要将人才放到一个新的高度。”梁昭

贤表示，企业成长和个人成长是一脉相承的，一

方面要根据员工的兴趣与特长为其提供奋斗的

平台，另一方面要“以师带徒”，做好传帮带，形

成比学赶超的氛围，激发企业内生动力。

科技扬帆 开辟家电产业“新蓝海”
从改革开放后的彩电、冰箱、洗衣机和空

调“四大件”，再到如今洗碗机、蒸烤箱、微蒸烤

一体机等“新面孔”的出现，家电的种类越来越

多、越来越智能，不断改变着人们的生活。

“做实体经济、做实业，必须要敢于投资

未来。”梁昭贤表示，今年疫情既是挑战，也是

机遇，从国内到海外的整体消费刚需都不会

减少。为此，格兰仕加大科技研发投入，积极

增资扩产，做好前瞻性战略布局。

今年 3 月至 4 月，格兰仕只用 50 天就在

顺德建成了一个工业 4.0 基地，首期投产四条

智造生产线，单线平均 6.7 秒可以生产一台微

波炉。自主研发的两款芯片“BF- 滘细 ”“NB-
狮山”也取得新进展，年内将伴随格兰仕智能

家电走进千家万户。

目前，格兰仕正同步推进工业 4.0、开源

芯片两个百亿元级科技项目，朝着世界 500
强、“再造一个格兰仕”的目标迈进。

“我们感觉到越走越有动力，科技转型带

来新的希望，我们要继续奋斗。”梁昭贤说。

■ 张俊 侯小鹏

中国石化西北油田地处塔克拉玛干腹

地，被誉为“死亡之海”。1978 年，西北油田人

怀揣梦想，挥戈西进，在荒漠戈壁寻找大油

田，然而摆在他们面前的却是原油国内最稠、

埋藏亚洲最深、工程中国陆上最难的尖端课

题，这被职工们戏称为西北石油“三宗最”。

42 年来，西北石油人敢为人先，用科技亮

剑“三宗最”，创造了一个个奇迹，实现累产原

油突破 1.15亿吨，累产天然气超过 285亿立方

米，为保障国家能源安全作出了卓越贡献。

“十一五”以来，西北油田累计实现利润

885 亿元。十二五”期间，用中国石化 1/200 的

员工贡献了中国石化 1/10 的利润，人均利润

265 万元，多项重要指标位列中国石化前三

名。“十三五”期间，在经历两次油价“寒冬期”

和新冠疫情严重影响下，西北油田依旧保持旺

盛发展势头，重要指标位居中国石化上游首

位，油气当量突破 800 万吨，并确立了在 2022

年实现 1000万吨级油气产量宏伟目标。

一宗最：原油国内最稠
刚刚从地下 7000 米采出来的“黑疙瘩”，

脱离了地下高温炽热的怀抱，迅速凝结成沥

青，员工跳上去踩了几下，一点也不粘脚。这

便是西北油田需要面对的稠油，可想而知，要

开采它们，需要耗费多少精力和智慧。

经调研得知，西北油田拥有的超深井超

稠油油藏为目前国内最稠和最深，这里的原

油在常温状态下是呈沥青状的，再加上含盐

量高、硫化氢含量高等特性，此类超深层稠油

开采被公认为世界级难题。

知己知彼百战不殆，科研人员先从机理研

究入手，经过一个多月的刻苦钻研之后，他们

认为，超稠油致粘机理是由于胶质、沥青质的

存在而导致，同时更是由于异常超高的金属、

非金属元素促成的分子间里更强的强粘弹性

空间网状结构的存在。于是，超深超稠油的“面

纱”被技术团队一层层揭开。 咱下转 P2暂

钢铁产能置换
和备案新规酝酿待出

记者日前获悉，新版《钢铁产能置换实施

办法》即将出炉，钢铁产能置换面临全面收

紧。据权威人士透露，上述文件正在向相关部

门和组织征求意见和建议，在达成共识后，将

尽快出台。

“发改委工信部发文暂停钢铁产能置换

和项目备案工作已半年时间，新产能置换办

法亟待出台给出新的置换方向。”上述人士表

示，产能置换的意义不仅仅是产能问题。产能

置换严格执行，将有利于化解钢铁行业过剩

产能，优化区域产能部署、促进行业技术进

步，还会进一步加快企业兼并重组、推动钢铁

行业转型升级高质量发展。

2020 年 1 月 23 日，发改委、工信部发布

《关于完善钢铁产能置换和项目备案工作的通

知》指出，自 1 月 24 日起，暂停所有钢铁产能

置换和项目备案，同时各地需全面梳理 2016
年以来备案的钢铁产能项目，并开展自查自

纠，确保项目符合安全、环保、能耗、质量、用

地、产业政策和产能置换等相关要求。

上述人士表示，产能置换是推进钢铁工业

调整的有效手段，例如采用清单化管理方式有

效防范了僵尸企业和已淘汰产能死灰复燃，为

过剩产能的稳妥退出和新建产能的有序衔接

提供了通道。但也需注意到，置换方案存在不

合理，一些地方政府、企业玩“数字游戏”、“打

擦边球”甚至弄虚作假情况仍然存在。

“在此背景下，新版产能置换办法将围绕

全面收紧、差别化精准施策、查漏补缺、健全

完善等原则进行修订。”上述权威人士表示，

新置换办法将重新界定大气污染防治重点区

域，同时，产能置换禁止项目扩围、进一步加

强对置换比例的控制、完善全过程的监管等

多方面也是此次修改的重点。

据悉，新置换办法中环境敏感区域将有所

扩大。上述人士介绍，考虑到 2+26大气污染城

市通道城市以及汾渭平原是钢铁产能集中区

域，同时为进一步推动钢铁行业布局优化，倒

逼重点地区钢铁产能对外转移，将环境敏感区

域调整为国家规定的大气污染防治重点区域。

具体来看，环境敏感严控区域由原来的

京津冀、长三角、珠三角，扩大为京津冀、长三

角、珠三角、汾渭平原和其他 2+26 大气通道

城市，并针对大气污染防治重点区域、生态文

明示范区以及长江岸线一公里范围内等区域

的钢铁产能的总量和新建、扩建钢铁项目提

出了具体要求。

在扩大敏感区域的基础上，对敏感区域置

换比例再度收紧。上述人士表示，在当前钢铁

行业减量发展的大背景下，产能置换比例的设

定及其保证项目实施后，产能得到有效控制，

但目前未能实现实际产能减少，因此，产能置

换比例在不低于 1.25颐1的比例基础上将进一步

提高至 1.5颐1，其他地区置换比例不低于 1.25颐1。
此外，大气污染防治重点区域、生态文明示范

区等区域严禁增加钢铁产能总量。长江干支流

1公里范围内严禁新建、扩建钢铁项目。

“在原来六个不得产能置换的基础上进

一步将僵尸企业和铁合金纳入不可置换的产

能范围。”上述人士透露，为加快僵尸企业低

效产能退出，同时为防止非钢铁行业的产能

浑水摸鱼，不可置换产能范围有所扩大，且有

了更明晰的指引。

此外，为避免一炉多分带来的监管难，新

置换办法明确规定同一原料设备产能原则上

不得拆分，确有必要拆分需严格控制拆分企

业数量。同时，在方案公示前和建设项目投产

前增加了由省级工信部门等事前评估和事后

评估。

对于钢铁行业来说，提高集中度一直是

未完成的课题。中国钢铁工业协会会长、江苏

沙钢集团有限公司董事长沈彬日前在中钢协

六界二次理事（扩大）会议上指出，目前钢铁

行业产业集中度低的问题一直没有解决，企

业多而分散，甚至一些钢铁产能项目借稳投

资之机上马，继续走粗放式扩张老路。

“较高水平的产能释放与实际消费阶段性

下降矛盾将导致钢材价格下跌，行业效益下

滑，侵蚀供给侧结构性改革的红利。”沈彬说。下

一步行业应积极推进兼并重组，优化产业组织

结构，进一步加强对战略资源掌控，市场有序

竞争，真正实现资源要素的优化配置。 渊梁倩冤

梁昭贤：做实业必须要敢于投资未来
Ⅰ人物名片Ⅰ

广东顺德人。1987年毕业于华

南工学院(后改名华南理工大学)，获得

学士学位，同年在香港创立展邦企业

有限公司，从事国际贸易业务。

1990年，曾赴香港进修了 MBA 课

程。1991年加入了格兰仕集团，担任

常务副总经理，负责全面销售业务管

理。1992年被推选为格兰仕集团副董

事长。2000年梁昭贤接过父亲梁庆德

衣钵，成为格兰仕集团执行总裁。曾被

列入“十大风云掌门人”、“影响2003

的50位营销操盘手”。

梁昭贤统领格兰仕集团全球业

务，将格兰仕发展成为全球知名的家

电制造中心，促使格兰仕微波炉、空

调、生活电器产品旺销全球近200个

国家和地区。继格兰仕微波炉、光波炉

实现全球产销规模第一后，2005年，

格兰仕启动全球最大空调专业制造基

地，向空调“世界第一”的目标发起冲

击。

从他 1991年接手格兰仕后，格

兰仕即进入快速发展时期。

Ⅰ精彩观点Ⅰ
●“我们要将人才放到一个新的

高度。”梁昭贤表示，企业成长和个人

成长是一脉相承的，一方面要根据员

工的兴趣与特长为其提供奋斗的平

台，另一方面要“以师带徒”，做好传帮

带，形成比学赶超的氛围，激发企业内

生动力。

●“做实体经济、做实业，必须要

敢于投资未来。”梁昭贤表示，今年疫

情既是挑战，也是机遇，从国内到海外

的整体消费刚需都不会减少。为此，格

兰仕加大科技研发投入，积极增资扩

产，做好前瞻性战略布局。

●在困难和挑战面前，企业要主

动承担责任，全面落实“六稳”“六保”

任务。格兰仕以创新驱动、科技驱动、

人才驱动，助推制造业迈上新台阶。

西北油田：科技亮剑 勇克业界“三宗最”

荫 年的亚洲陆上最深井———顺北蓬 井。 荫西北油田塔河四号联合站。

荫格兰仕集团董事长兼总裁梁昭贤

荫 月 日起，格兰仕在做好防疫工作的前提下有序复工复产

荫全球领先的格兰仕微波炉全自动化腔体生产线


