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丛台酒

产地院河北·邯郸·丛台酒业

酒精度院41%vol
香型院浓香型

酿造原料院高粱、小麦

G窑R官荣评分院65
年份指数院0.5
原浆指数院0.5
甜爽度院1
G窑R酒评院此酒包装具有本地特色，

但不凸显。此浓香型白酒香气中规中矩

无特点，有点类似于人造景观不能让人

留恋，还有出格的地方，其中酯香气过于

突出，破坏平衡之美，口味欠缺自然协调

之感，整体风格不明显，不易让人记住其

特点，香气在酒杯中停留的时间较短，总

的来看不上档次。

衡水老白干·

蓝瓷瓶

产地院河北·衡水·老白干酒业

酒精度院67%vol
香 型院老白干香型

酿造原料院 高粱、大米、糯米、小麦、玉

米

G窑R官荣评分：84
年份指数院2
原浆指数院4
甜爽度院4
G窑R酒评院这款酒正如酒度，香气浓

烈，开瓶即闻芬芳，粮香、糟香气突出，沁

人心脾。入口舌尖有点叮的感觉，可能是

由于酒度较高的原因，但酒体本身圆润

柔和，丝丝润滑，自然回甜较好，唇齿留

香，余味爽净。

衡水老白干·

玉如意

产地院河北·衡水·老白干酒业

酒精度院40%vol
香 型院老白干香型

酿造原料院高粱、小麦

G窑R官荣评分：75
年份指数院1
原浆指数院0.5
甜爽度院3
G窑R酒评院这款酒包装比较简朴，与

老白干的亲民的气质是比较搭配，40 度

的酒度并没有降低酒的品质，闻香依然

纯正、淡雅，并带有一点点粮食的香味；

喝上一口，醇甜感十足，不刺激，略带一

点水味，回味稍显平淡。

■ 钱小军

一燃再燃，红西凤彻底红遍大江南北。

一款上市尚不足一年的升级版新品，缘

何成为爆发式增长的“样本”？缘何能在固有

的高端酒版图中，抢下属于自己的“地盘”？其

秘笈究竟在哪里？

品质与文化，骨子里的自信

2019 年 8 月 30 日，升级版红西凤携“王

者之气”隆重登场。

西凤集团董事长张正自豪地向外界宣

示：红西凤是展开西凤复兴图的中心卷轴，必

将承担西凤百亿战略目标的重要使命。要将

红西凤做大做强，使之成为中国白酒千元价

位段明星产品，助推西凤重归名酒第

一阵营。

一款新品一出生，便受到如

此宠爱，在西凤发展史上实属

罕见。

实际上，张正董事长的

自信也并非空穴来风。

据了解，红西凤是由

9 位国家级酿酒大师和中

国首席评酒师亲自掌舵，在

西凤优级基酒中取 20%作为

基酒，优中选优，历经 363 次优

化升级，采用 50 年、30 年、20 年

的酒海老酒，按照 1：3：6 的黄金

比例调配而成，终成由顶级工匠团队

配制而成的巅峰口感。酒中含有胆碱腺苷

等 7 种对身体有益的健康因子。独特的酒海

储存方式，使酒体微量成分多达 167 种，酯

类、芳香类物质突出，成就了典型的凤香型风

格。生产中的 7 大关卡 66 道防线，确保了每

一滴红西凤都是酒中臻品。代表着西凤酒的

品牌形象、高端品质和三千年文化。

另外，红西凤独有粮、水、产地、储藏等优

势，让其始终保持了独一无二的品质价值属

性。

一是粮为酒之本。红西凤以大麦、豌豆、

小麦制曲，集谷物之精华，赋予大曲一种特殊

的香味，具有“不上头、不干喉、回味愉快”的

特点。

二是水为酒之血。红西凤的产地陕西凤

翔，自古流传着“男饮凤凰泉，骑马走玉关；女

饮凤凰泉，模样赛貂蝉”的美誉。红西凤取自

当地开赋甘美、清洌可鉴之水，以此为根，化

为佳酿。

三是环境为酒之基。红西凤产于因周文

王而得名的柳林镇。独有的水、土、气候、气

温、微生物，成就了其“碧玉妆成一树高”的典

雅气质。

四是窖为酒之母。红西凤集凤香酿造之

大成，所

增“圆窖春

酿”为西凤

秀雅之本，存

量稀少，被誉为

酒中黄金。

五是藏为酒之

名。红西凤用以野生荆条

编制而成的西凤老酒海储存，与自然结合，与

天地相通，酒体更醇厚细腻，萜烯类、芳香族

和醇类健康物质更多。

除了品质，红西凤历经 1500 年的历史沉

淀和岁月洗礼，拥有十三朝古都无与伦比的

厚重文化底蕴，是周公庆捷、丝路加冕、慈禧

盛赞的唯一酒品，自古以来被誉为高端与口

味象征的“官酒”。

应该说，西凤作为华夏文化逐渐向全国

各地演进深耕而诞生的文化名酿，不仅是古

老的三秦文化的精粹，还是中华文化的始祖

与根源。而作为西凤酒的最典型代表，红西凤

的香韵与风味，早已扎根三秦、气泽万里，是

名酒中的极品。

不难看出，红西凤象征着中国白酒品质

的巅峰，更承载着中华民族“一滴西凤酒、半

部华夏史”的王者尊荣与华贵。

品牌与营销，
踩上另一个“风火轮”

如果说品质与文化是红西凤的根本，那

么品牌与营销，则是红西凤的另一个“风火

轮”。

众所周知，西凤作为与茅台、泸州老窖、

汾酒齐名的“老四大名酒”，历来被行业认为

是最后一座尚未被开发的“金矿”，先后获得

了“世界历史文化名酒”、“中国文化名酒”和

“新华社民族品牌工程”等桂冠。在第九届“华

樽杯”中国酒类品牌价值发布的榜单中，西凤

酒更是以 1206.22 亿元的品牌价值，位居中国

白酒类品牌价值榜第 4 位。

高价值必须有高品类产品支撑。

2019 年，在张正董事长“西凤的品牌建设

只做减法，不做加法”的战略布局下，优雅、高

端、时尚、活力的红西凤横空出世，成为了西

凤价值标杆的绝对“高度”。

与此同时，为克服历来只默默做品质的

“毛病”，西凤在组织架构、制度管理、用人机

制、投资收益等方面的改革也迅速推进，组成

了以西凤股份副总经理、营销公司总经理周

艳花为“龙头”的营销“铁军”，坚定地以“两条

腿”走路的方式，来推高红西凤的品牌声量。

为此，红西凤坚守品质的基础上，在营销

上也打出了陈列、动销、品鉴等一系列组合

拳。

在陈列上，红西凤实行精细化的终端管

理，以区域经销+厂家直销的模式，选择有资

源、有高端酒销售渠道的经销商，把陈列数量

与质量作为考核的硬性指标，在目标消费群

体中集中展示品牌形象。

在动销上，采取灵活机动的战略战术，在

后疫情时代，在终端店推出“购买 45 度或 52
度红西凤酒 2 瓶，即赠送红西凤酒具礼盒一

套，购买 45 度或 52 度红西凤酒 4 瓶，即赠送

红西凤小酒礼盒一套（小酒礼盒内含红西凤

125ml 两瓶）”的优惠政策，让“喝起来就能留

得住”的品质自信自然延伸至终端消费者，从

而扩大红西凤的“朋友圈”。

在品鉴上，精选高档商务会所与酒店，在

宝鸡、延安、榆林等省内核心市场，率先试点

开展“尊享品鉴、礼遇全城”活动。同时，专门

设置了红西凤展示台，现场为意向客户解读

产品，把尊享品鉴的愉悦感带来饮酒爱好者，

把场景化品鉴做到了极致。

三大营销活动，让红西凤的品牌形象进

一步深入消费者。而左手品质与文化，右手品

牌与营销，让红西凤在市场上所向披靡，短时

间内能够迅速站稳脚跟，成为了能与茅台、五

粮液等相媲美的高端文化名酒。

百亿征程，红西凤的路有多长

“坚定名酒自信，以实现百亿西凤，回归

名酒第一序列为目标。”2020 年 5 月 18 日，在

西凤酒 2019 年全国经销商大会上，张正董事

长首次明确指出，“从 2020 年起算，全面开启

百亿发展新征程，通过 3 年努力，跨入百亿阵

营。”

而纵观一线名酒，茅台有大单品飞天茅

台，五粮液有普五压阵，泸州老窖有国窖 1573
强势突进，汾酒的高端青花汾正起势，西凤要

想重回往日荣耀，集品质、文化、品牌、营销与

一体的红西凤，无疑被赋予了沉甸甸的“担

子”。

红西凤成为第二个飞天茅台、普五、国窖

1573 的可能性有多大？

从酒类发展史来看，1996 年营收仅 5 亿

的茅台，只排在全国白酒的 20 名左右，当时

茅台喊出老名酒复兴时，尚未得到多少响应。

但在此后的二十多年里，茅台迅速起势，成为

了毫无争议的白酒“老大”。

而从近一年的市场运作来看，红西凤无

论是排他性的香型，还是独特的文化厚度，一

经推出市场，便受到了省内外市场的热捧。抓

住最后“掘金”红西凤的机会，成为了渠道商

共同的目标。与茅台初创市场时，可谓异曲同

工。

可见，与茅台一样同为“老四大”的红

西凤，完全具备这样的前景与实力，这也是

张正董事长喊出“西凤未来一定是爆发式地

增长，犹如引爆、喷发的一座火山”的底气

与信心。

由此不难预见，随着西部大开发向纵深

推进，作为华夏文明与“一带一路”起点的陕

西，将迎来经济与文化的大爆发，而红西凤作

为三秦文化的精粹，定将成为国家“走出去”

战略的载体，未来，定能成为国际国内一瓶难

求的高端精品佳酿。

■ 卞川泽 张丽

在湖北省酒业的版图中，位于宜昌的稻

花香集团属于最重要的组成部分之一，作为

改革开放后第一批发展起来的民营企业，稻

花香集团创造了很多行业神话。2018 年，蔡开

云从稻花香集团创始人蔡宏柱手中接过交接

棒，担任集团董事长一职，自此，这位年轻的

创二代带领稻花香集团开启了“二次创业”的

新征程。

尽管年轻，但从基层一步一步走上领导

岗位的蔡开云审时度势，镇定地应对来自市

场和社会的各种挑战和机遇，旗帜鲜明地提

出深化“五大转型”，即“产业化发展、效益化

经营、科学化管理、创新型营销、智慧型团

队”，并确立稻花香酒业“131”战略目标，沿着

这个规划有条不紊地带领稻花香集团前行。

疫情过后，经济才是主战场

不确定的挑战因素往往会不经意的出

现，例如今年初爆发的新冠肺炎疫情，稻花香

同样深受影响，尽管如此，稻花香集团坚持在

第一时间履行社会责任。“首先落实捐款，赶

紧准备资金，这件事情刻不容缓!”蔡开云要求

公司财务部门迅速调集 500 万元资金，援助

武汉、宜昌的疫情防控。1 月 26 日，正月初二，

公司财务人员克服春节大额资金交易关闭的

问题，通过普通转账的方式，将 500 万元汇至

湖北省红十字会指定账户。同时蔡开云带头

捐款，集团党员干群累计捐款达 502847 元，

用于防控疫情。

受疫情影响，白酒产业错过了春节前后

的黄金销售期，白酒聚饮型消费大幅萎缩，白

酒企业面临着库存压力、动销缓慢、原材料供

应、订单缩减等一系列困难。

3月 23 日，稻花香集团全面复工复产。蔡

开云表示：“疫情过后，经济才是主战场。企业

是民生之本，企业背后是千万个家庭、千万个

饭碗。我们时刻准备着，只争朝夕，不负韶华!”
为迅速恢复繁荣，稻花香集团实施一系列硬

核举措，打好疫情防控和恢复生产“组合拳”。

自复工以来，稻花香集团优化整合白酒

主业资源，以“稻花香”品牌为核心，整合旗下

关公坊、三麦、国肽健康酒业、江西酒厂等企

业品牌、生产、营销资源，有效盘活资产，降低

经营成本，实现联合经营，抱团发展。

在市场营销方面，针对各地疫情管控实

际，一地一策开展品牌营销及产品促销活动，

确保市场各项营销活动不因疫情管控而断

档。湖北省内，宜昌市场创新线上营销模式，

通过稻花香社区云店搭建团购平台，快速响

应消费需求，灵活开展市场行动，进一步实现

商家管理和客户体验“双升级”。

与此同时，稻花香积极连通线上销售渠

道，拓展市场份额。借助各种媒体工具开展社

群营销，通过对稻花香产品、企业文化、社会

热点、健康生活方式及知识趣闻等方面的宣

传，强化与消费者的生动传播和深度互动，进

一步拓展渠道、宣传产品、提升品牌知名度。

“中国在抗击疫情中强大的物资生产能

力，有力证明了制造业才是立国之本、强国之

基。作为湖北民营制造企业，重振荆楚力量、

再谱湖北芳华，稻花香义不容辞。我们将继续

发挥湖北民营经济的中坚力量，坚决打赢抗

疫和复产双重攻坚战，让湖北鱼米乡、美酒稻

花香再度叫响全国、走向世界。”蔡开云表示。

二次创业是“中国制造”
向“中国智造”的转变

稻花香从酱油作坊起步，经过近 40 年的

发展，经历草创重组、破茧成蝶、创造奇迹、跌

入低谷、涅槃重生、再续辉煌、接续奋斗……

无论面临何种情况，一直坚持发展实体经济

不动摇，坚持白酒主业地位不动摇，这是稻花

香的根本。

“在基本点不变的同时，我们还要看到互

联网和大数据时代，生产方式已发生巨大变

化。柯达把胶卷做到了极致，诺基亚也把功能

机做到极致，但时代抛弃你时，连声再见都不

会说。”蔡开云说。二次创业的核心，其实就是

让稻花香从“中国制造”转向“中国智造”，实

现定制化生产、网络化营销。为此，还需要在

人才建设、自主创新、核心技术、品牌建设等

关键领域下功夫，提高创新能力，提升科技水

平，为中华民族复兴汇聚前行之力、夯实发展

之基。

稻花香集团实行全员竞聘上岗，稻花香

集团机关及稻花香酒业公司定编的高层领

导、助理、顾问、部级及部级以下工作岗位，稻

花香酒业营销公司分公司经理及分公司经理

以下工作岗位，全部公开竞聘。通过竞聘，把

敢担责、肯负责、能尽责，有谋略、敢冒险、肯

学习、肯干事、能下沉、善履职的人提上来，培

养了一批忠诚团结、素质过硬、作风优良的优

秀人才，为稻花香的高质量发展提供人才支

撑。

衡量一个产品的成功与否，市场占有率

是最有说服力的证据，为此，蔡开云提出以

“消费者满意”作为衡量企业经营成功的标

准，“跑赢市场是企业永恒的主题”，为了达到

这个目标，他本人一年中有一半以上的时间

在全国各地市场奔走。蔡开云认为，只有这样

才能把握经济走势、行业趋势、市场形势，才

会在风云变幻的环境中，寻找机遇、创新发

展。

“新周期下，白酒行业融合集中是大势所

趋，固守内耗终将止步不前，共生共享则有利

于推动行业发展。我们愿意做发展的先行者，

深化酿造工艺、生产技术、营销模式等方面的

创新，加强行业间的交流合作，共同推动中国

白酒行业的振兴与繁荣。”蔡开云告诉记者。

擘画“百亿西凤”宏伟蓝图
红西凤燃遍全国的密码是什么？

蔡开云：跑赢市场是企业永恒的主题

自疫后行业普遍

进入低迷之际，西凤却取得

4月份自营产品销售增长 69%，

5月份同比增长 156%的漂亮成绩

单后，“西凤现象”一直成为业内外热

议的“现象级”经典案例，其中最核

心的“拳头产品”———红西凤，更

是成为了持续关注的“明

星”爆品。


