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■ 企轩

近段时间，全兴很忙。在刚刚举办不久的

河北、河南招商会上，全兴的重整归来，让很

多商家摩拳擦掌，兴奋不已。“这一次，全兴给

我们带来了不一样的惊喜。”在招商会上，酒

商们纷纷这样表示，而这似乎寓意着昔日王

者全兴正迎来发展“第二春”。这次兵下泉

城，全兴是否依然表现得运筹帷幄？为

了拿下这座水大鱼大的山东城池，

全兴准备如何干？

进军齐鲁，
全兴全国化再落一子

自古以来，山东就是一个

白酒战略高地。它不仅是我国

白酒生产大省，更是一个有着

600 亿盘子的消费大省，市场容量

极其可观。在 2019 年统计的白酒 10
大消费城市中，山东更是独占 5 席，外

来品牌在山东群雄逐鹿，上演着激烈的厮杀

大战。而踏上复兴征程的全兴，也欲在山东热

血抢滩。

四川全兴酒业有限公司总经理祝勇在现

场表示，“山东市场是川酒最重要市场，也是

全兴老根据地市场之一，名酒接受度非常高，

是全兴全国化布局的一个重要战略支点。”由

此看来，作为全兴的老根据市场，山东已经拥

有良好的消费基础和市场认知度，全兴这一

次进军山东，有着势在必得的决心。

对于再启复兴征程，全兴也表现得更为

从容不迫。“今天既然全兴来了，就有信心承

诺，全兴的名酒基因还在；全兴酒的品质也一

如既往；全兴重新崛起的决心，更将在这次的

招商政策和以后的市场投入中得到淋漓尽致

的体现。”四川全兴酒业有限公司总经理祝勇

在现场说道。

追溯全兴历史，斩获过多项荣誉徽章的

全兴，无疑是中国名酒阵营中的璀璨明珠。获

得无数赞誉的全兴，有实力更有底气成为名

酒复兴大潮下的大赢家。

时也势也，
全兴全国化扩张“有戏”

90 年代，是全兴最辉煌的时光。彼时，全

兴借助“全兴大曲”名牌效应，在市场中开疆

拓土，创下了傲人战绩，在三年中销量年年突

破 12 亿大关，名列酒业三甲，可谓一战成名。

此后，由于种种因素的影响，全兴从行业视线

中逐渐逝去，让行业为之遗憾。不过，在 20 年

沉寂的时间里，全兴复兴崛起的斗志丝毫未

褪去，全兴在等一个时机，利刃出鞘。

所谓

时也势也，

全兴如今终

于等到了拔剑

的时刻。“20 年后，

全兴又回来了！”正如

糖烟酒周刊副总编辑、酒说总编汪

社锋所言，今天名酒已经成为行业稀缺资源，

中国酒商必须配置名酒品牌核心产品才能赢

战未来，而全兴作为中国老八大名酒，实力质

量有保障且底蕴深厚，自带品牌天然优势，

“品全兴，万事兴”早已深入人心，如今在名酒

复兴潮下，全兴正步入全面上升轨道，这为酒

商带来了挖掘财富的新契机。

糖烟酒周刊首席专家王传才从行业集中

趋势出发，分别以产区集中趋势、优势品牌集

中趋势、主流香型集中趋势、超级单品集中趋

势这四方面指出了全兴复兴的利好机会点。

此外，他认为全兴自身也具备硬核资源优势，

可为全国化征程赋能。这些优势主要体现为 5
点：全兴有丰富的产能做支撑、有卓越品质做

保障、有名酒品牌基因做后盾、有和润浓香品

类做创新表达，还有结构性超级单品做有效

武器。

如今，在名酒品牌集中化发展趋势下，名

酒正迎来最好的发展时代。全兴发动一场复

兴大战，无疑准确把握到了行业的风口。在酒

说看来，今天，只要全兴的名酒基因、品质优

势、市场作战力都还在，那么，打赢这场复兴

攻坚仗并不难。

攻城拔寨，
全兴备足了哪些“弹药”？

那么，这次复兴归来的全兴，如何为全国

化开路？“弹药”又是否备足？会上，四川全兴

酒销售有限公司副总经理江国兵从宏观到具

象，为全兴谋划了全国化作战版图。他着眼于

目前形势，提出后疫情时代，行业分化现象越

来越明显，伴之而生的是理性消费的归来，而

在消费结构方面，市场出现“纺锤型”结构，中

档酒逐渐成为主流，传统渠道与现代渠道并

存。对此，全兴将“精准定位”企业与品牌发展

策略，寻找符合市场与自身资源的发展战略。

为此，全兴给出的答案是：“四位一体”战

略。即：品牌优化、渠道变革、产品聚焦、服务

强化，并以“全国布局、重点突破”营销策略为

指导，打开未来发展的切口。

在品牌优化上，全兴采用新名酒+老名酒

两大系列组合。以兴文化为传播手段，自媒体

为宣传载体，结合线下公益性活动，多维度诠

释全兴品牌内涵。

在渠道变革上，全兴开创 2.0 版两级渠道

模式。按照城市规模建设二级核心终端合作

店（省会城市 30—50 家、地级市区 20—30 家，

县级 5—10 家），培育终端店核心消费者领

袖。贯彻“厂家搭台、商家唱戏”原则，做到厂

商共建共享、销售渠道精简、资源聚焦精准、

数字工具支撑、管理成本降低这五点。

在产品聚焦上，实行结构性超级单品战

略布局。全兴采取双品牌战略，全兴系列与熊

猫鉴赏。其中，全兴大曲樽系列与全兴大曲彩

系列瞄准大众酒市场，而全兴熊猫鉴赏系列

则聚焦次高端市场。

在服务强化上，减轻商家销售压力，实行

一地一策协助客户进行市场推广和终端渠道

销售。精准营销投入，提高商家资金使用效

率，为合作客户保证销售利润，提供任务奖

励。

此外，还值得关注的是，在备受关注的招

商模式方面，全兴将采用区域扁平化招商+产
品平台化招商，达到厂商高度融合、协同作

战，打造良性动销基地。

酒商眼中的全兴

在酒商眼中，全兴是什么样的？无论在行

业还是消费者心中，全兴显然有着独家品牌

记忆，对于酒商而言，全兴也更是一个有感情

的品牌。之前在河北、河南两场招商会上，代

表酒商就用亲身经历诉说着与全兴品牌的结

缘故事。值得关注的是，在山东这样一个酒业

大商博弈集聚的地盘上，也依然有一批忠实

的商粉为全兴破浪前行。

在此次山东招商会上，临沂盛世源酒业

有限公司宋敬涛回顾了与全兴公司合作的历

程。他表示，自己与全兴合作已经三年多了，

当初之所以选择做全兴酒，是因为全兴酒是

一个传承了深厚历史文化底蕴的白酒品牌，

是中国老八大名酒之一，中华老字号产品，对

做全兴酒有更大的信心和决心。

而经过后来的市场考验，也印证了当时

这一选择的正确性。在全兴大力支持和帮助

下，山东临沂盛世源商贸公司第一年就完成

了全兴酒 800 万的销售任务，第二年完成了

下达的 1100 万的销售任务。经过 2 年的努

力，临沂盛世源商贸公司助力全兴酒在临沂

打下了良好的市场基础，现已在临沂市区和

郯城布局了几百家核心名烟名酒的终端店，

如今，全兴酒正被当地越来越多消费者作为

宴席用酒首选品牌。

他还特别提到一点，在今年特殊疫情情

况下，全兴对经销商加大了扶持力度，自己

公司提前完成了上半年度销售任务，这更坚

定了做全兴酒品牌的长远之心。对此，他表

示，公司将计划用五年的时间把临沂做成

3000 万的全兴酒销售目标市场，用 10 年时

间把临沂打造成过亿的全兴酒销售规模市

场。

谋定河北、河南、闯下山东，今天全兴

全国化步伐已然势如破竹，接下来，全兴还将

继续征程，将江西、广东、天津、重庆四省市纳

入麾下，这一次不再“低调”的全兴，一定能再

度燃起风暴，重回荣耀之巅。

2020 年 7 月 9 日，由中国酒业协会主

办，茅台集团承办的第九届中国白酒 T9 峰

会在贵州茅台隆重召开。北京顺鑫农业股份

有限公司牛栏山酒厂厂长宋克伟围绕行业的

调整转型，结合牛栏山酒厂这些年来的经营

实践，分享了他对白酒企业和行业未来发展

方向的思考。宋克伟指出，疫情会对消费思

潮造成整体性、结构性的影响，以价值回归

为趋势的社会价值观念重构是未来的大方

向，重拾价值是白酒行业健康有序发展的最

终归宿。

一是坚守价值遥 产业调整是市场结构变

化、消费结构升级共同作用的结果，当前，大

众消费崛起和消费升级是白酒行业的大势所

趋，价值是白酒企业通过产品，与消费者沟通

的本质。疫情对行业的冲击是阶段性的，但从

长远来看，疫情会对消费思潮造成整体性、结

构性的影响，以价值回归为趋势的社会价值

观念重构是未来的大方向。白酒行业的发展

以经济、社会、文化的发展为土壤，重拾价值

是行业健康有序发展的最终归宿。新兴的中

等收入群体和年轻消费群体是未来白酒消费

的主力军，他们更注重主观感受和生活质量，

因此，品牌和品质是当前以及未来相当长的

一个时期内消费者普遍关注的价值。坚守价

值，就是要我们白酒企业立足品质，打造品

牌，以品质助推品牌，以品牌赢得市场，为消

费者提供最具价值的产品。

二是精准定位遥 一方面，企业经营首先需

要定位。定位决定方向，方向决定路径，明确

的定位是企业战略制定的根基。战略定位决

定目标人群定位、品牌定位、产品定位和价格

定位。眺望白酒行业的未来，大众化、国际化

是行业的前景。拿牛栏山来说，民酒定位是牛

栏山始终坚持的原则。什么是民酒？牛栏山给

出的答案是：以价值定义为核心，以满足人民

群众对美好生活的追求为使命，以最广大消

费人群新时代消费理念为导向，品质优良，品

牌温暖，在多元消费结构中具有普遍消费价

值认同的好酒。另一方面，要坚守定位，保持

定力，塑造个性化品牌。品牌力是企业发展沉

淀的结果，是酒企形成差异化竞争优势的关

键。疫情期间，很多企业忙于线上搞流量，线

上促销、网红直播等等，但难以长期奏效。疫

情之后，我们会发现品牌力才是企业真正的

免疫力，而流量只不过是品牌力的表现而已。

因此，我觉得保持强大的战略定力，坚持品牌

与品质契合，产品与目标消费人群对应，克服

市场行为的盲目性，对规模化酒企的发展尤

为重要。

三是讲好文化遥 众所周知，中国酒史源远

流长，酒文化瑰丽多彩。白酒向来不缺文化素

材，缺的是讲好中国酒文化的方式方法。首先

要克服文化挖掘深度不足，差异化不明显的

问题。一味的论辈分、讲历史久远让白酒文化

严重同质化。在这一点上，我想，我们应当学

习和借鉴国外一些知名酒类品牌、国内年轻

白酒品牌的做法，如尊尼获加的品牌时尚化，

江小白的品牌年轻化等等。中华文化博大精

深，除了以时间、空间为线索的历史文化、地

域文化之外，还有精神文化、圈层文化等，情

怀、励志、时尚和个性等文化元素都是很好的

切入点。这些年来，我们在牛酒文化的体系建

设方面也一直在不断地探索和完善。到目前

为止，以京味儿文化为底蕴，以二锅头品类的

匠心、包容文化为线索的“牛酒”文化体系已

经初步形成，和我们对“民酒”的定位高度吻

合，保持了品牌和文化的一致性。其次是在文

化建设上要注重时代感。年轻消费人群将是

未来白酒消费的主力军，分析年轻人的价值

取向，讲好年轻人喜闻乐见的文化是白酒企

业共同面对的话题。要从白酒悠久的历史文

化中提取时代因子，与时俱进，讲好中国好文

化、白酒好故事。

四是要有担当遥 在后疫情时代，白酒行业

调整，市场重构的大背景下，尽管名优酒企的

生存压力相对较小，但行业未来的走向关乎

我们每一个企业的前途和命运。作为行业龙

头企业，应肩负起引领行业发展的重任。首先

是要精诚合作，报团出海，以文化自信为前

提，携手推动中国白酒的国际化进程。其次是

进一步扩大开放，深入交流。尤其是未来针对

新消费时代的市场研究，技术创新和消费者

教育方面的合作，既有空间，又有必要。再次

是包容共享。中国白酒工艺独特，香型丰富，

各有其美。欣赏其长，美其所美。只有美美与

共，方得酒业繁荣。最后是社会责任担当。名

优酒企要充分发挥自身的社会影响力，在健

康饮酒、理性饮酒、文明饮酒方面，肩负倡导

者和践行者的责任；在诚信经营，用心服务方

面，争做行业的典范；在市场发展方面，致力

于构建沟通协作、竞合开放的酒业新秩序，互

惠互利，和谐发展，共同进步。

渊据酒业家团队冤

宋克伟：重拾价值是白酒行业健康有序发展的最终归宿

挥师山东，“四位一体”
全兴全国化进程渐入佳境

7月 17日，全兴

在山东济南继续打响全

国化征程第三枪。从征战河北

到逐鹿中原，如今再到进军齐

鲁，全兴马不停蹄圈地，全国化

之路正渐入佳境。全兴这一次

进军山东，有着势在必得

的决心。

产区概述

我国华北地区包括北京、天津、河
北、山西和内蒙古在内的五省市区域，地
理环境和经济条件差异巨大。由此华北
地区各省市白酒品牌发展形势和市场销
售情况共性较少。然而华北地区气候相
对寒冷，自古白酒消费人群众多，总体消
费量大，各省市都成就了一批具有影响
力的白酒品牌。

北京地区的白酒市场曾一直被五粮
液、茅台、水井坊、和国窖 1573 这四种高
端白酒所占领。不曾想 2012 年，中低端
平民化的红星二锅头博得销售额头筹，
位于全国白酒行业第十九名，这个销售
额和名次还不包括牛栏山二锅头等其他
二锅头品牌。

华北其他地区白酒的发展也是遍地
开花，不仅有地区性的区域性白酒品牌，
还有发展上千年的国际性大品牌。

华北地区北京、山西以外，河北的有
衡水老白干、徐水刘伶醉、承德板城烧锅
等著名白酒品牌。天津有芦台春、津酒等
白酒品牌。内蒙古有河套王、闷倒驴等白
酒品牌。

牛栏山典藏
十二年陈酿

产地院北京·牛栏山酒厂
酒精度院46%vol
香型院清香型
酿造原料院高粱、大麦、豌豆、小麦
G窑R官荣评分院83
年份指数院3
原浆指数院5
甜爽度院3.5
G窑R酒评院 此款酒具有典型的清香

型酒风格，清香爽朗，尤其是无邪的高粱
香气让人本能的食欲油然而生，香中带
陈，但“烧锅味”还未完全脱去，这一点从
侧面说明此款酒原浆指数高。入口醇，不
糙辣，回味干净，带自然的苦味是此酒味
觉上的最大特点，只是酒体稍显单薄。此
款酒在低价位酒中属于上品。

牛栏山·净爽型

产地院北京·牛栏山酒厂
酒精度院53%vol
香 型院清香型
酿造原料院 高粱
G窑R官荣评分：75
年份指数院1
原浆指数院1
甜爽度院3
G窑R酒评院 这款酒从香气上看符合

麸曲清香型白酒的风格，闻香有舒适的
麸皮味，但香气较小。入口干净，回甜，酒
体单薄，一杯可以一饮而尽，可千杯不
醉，是比较符合年轻人喜好的一款酒，但
从白酒应有香味来讲，不敢恭维。

百年牛栏山
清香白酒

产地院北京·牛栏山酒厂
酒精度院58%vol
香 型院清香型
酿造原料院水、高粱、大麦、小麦、豌

豆
G窑R官荣评分：79
年份指数院1
原浆指数院1.5
甜爽度院3
G窑R酒评院 这款酒继承了牛栏山传

统精湛工艺，酿制白酒醇甜甘美，入喉净
爽，饮后尾净，但由于酒体层次的欠缺，
丰满度显不足，属于一款中规中矩白酒，
若考虑其价格和酒度因素，具有不错的
性价比。


