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“如何实现一线区队安全生产，我认为首

先应该搞清楚‘区队安全管理要管理什么？’

这个问题，才能明确方向，把握重点，少走弯

路。”山能枣矿柴里煤矿综掘二区区长兼党支

部书记石正源说。

柴里煤矿综掘二区主要担负着准备巷道

的施工任务，今年以来，他们以保接续为目

标，从制度建设切入，抓好质量标准化创建、

区队管理等多项基础工作，积极创新思路、聚

力攻坚，着力提升区队整体管理水平，为高质

量完成多条巷道施工任务、掘进进尺创新高，

打下了坚实基础。

区队需要什么就管理什么———
制度建设走在前

“制度建设具有‘风向标’的作用，可以保

证队伍高效运行，是实现区队目标的可靠保

证，也是保证公平、公正、公开的必要条件。”

石正源说。

为此，他们遵循“制度为本”的管理理念，

从建章立制入手，加强制度建设，并不断修改

完善。制定了考勤制度、生产任务管理制度、

质量管理制度、文明生产制度等区队安全管

理“十项制度”，有效规范了各项工作。

5 月下旬，综掘工区进入 3606 二分层运

输巷积水区，地质条件极为复杂，运输巷压力

大，顶板压力大，而且工作面水患交集，工作

人员一直是积水作业，现场每推进一步，职工

都要付出异常艰辛的努力。“没有条件，创造

条件也要上！再大的困难我们也要把它克服

掉！”党政一肩挑的石正源上任伊始，就赶上

这个大难题。他没有向困难低头，而是变困难

为机遇，变压力为动力，勇于担当，主动作为，

鼓励职工做好“啃硬骨头、打硬仗”的心理准

备，一时间群情激昂，攻坚克难的斗志空前高

涨。

在工作中，他们重点强调一个“细”字，对

各道工序都制订非常细的工作规范，只要照

着做，就不会出岔子；突出一个“严”字，对各

道工序都制定非常严格的工作标准。创新实

施“一会四查”机制及隐患整改“六步走”工作

法，“一会四查”即：在会议上，查上次安排工

作闭合，查区队管理薄弱环节，查需要协调问

题情况，查全员履职是否到位。通过清单式考

核，做到了班前提醒、班中监督、班后检查，有

效减少了现场管理的盲点，保障了生产环节

的正规循环，目前已经顺利通过积水区。

“严格的制度是为了规范每名干部职工的

行为，让全员有制度可依、按制度办事，从而

形成公平公正的工作氛围，使干部职工全身

心投入到工作中去。”石正源说。

职工干什么就管理什么———
质量标准化创建保安全

综掘二区的主要任务是巷道掘进施工，

保障生产的是安全，实现安全的基础是质量

达标。

面对复杂多变的地质条件，他们牢固树

立“一次就做对、工作零缺陷”的质量理念，深

入开展质量标准化创建活动，对各项工作进

行细化、量化、将指标分解到岗位和个人，健

全完善质量验收检查制度，明确分工、落实责

任、强化管理、严格奖罚，建立覆盖全部班组

的安全生产管理体系、工作标准和技术标准，

从大处着眼、小处着手，以“毫米标准”实施考

核，实行全员、全过程的质量动态管理，努力

打造精品工程。

今年年初，该矿在井下全面推行高强力

左旋预应力锚杆支护，综掘二区负责的

23616 轨道巷就是试运行的第一个工作面。

刚进入 23616 工作面时，职工面对新的

施工工艺无从下手，他们结合实际研究制定

了高预应力锚杆支护操作质量标准，发动全

员深入学习，并组织生产骨干、质量工长参加

过关考试和高预应力锚杆支护实操技能大

赛。这一过程中，生产班工长陈德建所带领的

班组主动适应改革创新，在质量管理上明确

事前、事中、事后控制要点，在锚杆支护技术

比武中，分别拿下个人组和集体组两个冠军。

他们狠抓生产现场的质量标准化动态达

标，结合实际创新实施隐患整改“六步走”工

作法，对现场发现的隐患进行详细记录，安排

专人梳理问题形成清单，在班前会落实整改

标准和整改责任人，安排当班质量副工长进

行考核标准验收，并在次日碰头会交接隐患

问题，最后安排专人下井复查整改情况，确保

环环相扣，实现无缝管理，大大提高了工作面

质量标准化创建水平。

今年以来，该工区施工的 23 下 616 运输

巷和轨道巷连续五个月顺利通过了示范工程

验收，在 23616轨道巷施工中创出了实掘进

尺 200米的月进尺纪录，工程质量优良品率

达到 100%，今年 6 月份，被矿评为安全典范

区队。

当下，全球范围的经济环境、技术环境

发生着快速的变化，在大的背景下，不管是

对国家、产业还是企业的供应链物流体系都

有了更高得要求。近年来，长安民生物流致

力于构建辐射全国的敏捷与快速反应的物

流网络及智慧安全的信息化系统平台，通过

高品质、高效率的资源池为客户提供“三省一

增”（省钱、省时、省心、增值）一体化物流解决

方案，支撑所有客户当前及潜在的供应链业

务，努力成为以愉悦体验为核心的供应链物

流服务领跑者。服务于长安汽车、长安福特、

长安马自达、沙伯基础、宝马汽车、福特中国、

林肯中国、成都宝钢等多个客户，物流网络覆

盖 800+个城市，运力池车辆 12000+台，3000+
在册司机，管理 600+个中转站。

长安民生物流在现代物流和供应链产

业取得巨大成功的原因是多方面的，其中最

重要的一条是精益运营管理体系发挥了引

领作用。

打造“三维一体”模式，
推动智慧供应链体系建设

长安民生物流作为智慧供应链平台服

务商，以客户为中心，流程为核心，工作指南

为关键，专业高效为目标、成本精益为灵魂

的指导思想和准则，大力开展“价值化、结构

化、标准化、数据化、精益化”的管理体系建

设，打造“三维一体”（基础建设、系统平台、

精益运营）智慧供应链体系，使其成为公司

持续改善的智慧天梯和长期发展的成功机

制。近年来，统一租赁标准盛具（托盘/料盒）

提供给公司各个项目基地使用，通过“干线+
短驳”的物流模式实现标准盛具在全国范围

内的“大循环”以及重庆市内各基地之间的

“小循环”标准盛具流通网，服务供应链上下

游，覆盖全国 32 个省份，形成“点-线-面”的

网链结构。

打造标杆示范，
建立智能化+标准化基地

为加快推进公司供应链体系标准化建

设工作，长安民生物流将长安渝北入厂物流

项目打造成“智能化+标准化”标杆示范项

目。一是实施“旧托盘”全面换新工程，实现

标准托盘租赁 2 万余个，购置标准化设施设

备数十台套；二是建成了中国“最大的汽车

物流无人仓”，引入智能仓储管理系统，在

6000+m2 的场地配置近 50 余台背驼式 AGV
进行自动搬运，配套 1000 余个标准托盘和

1 万个料盒循环周转，整体提升作业效率 4
倍以上，探索出了一条适合第三方物流的

“物联网+托盘”、“物联网+料盒”的建设路

径。三是通过采用标准托盘、料盒在主机厂、

零部件供应商、第三方物流商之间进行周转

使用，提升了装卸货、厂内叉车作业、拉动、

上线等过程的标准化作业度，减少了人工搬

运、再包装等大量非标准作业环节，作业符

合度提升到 95%以上。四是在重庆市大数据

智能化战略的推动下，长安民生物流将智慧

物流作为重点发展规划之一，由此掀起了一

场以“自动化+标准化”为核心的仓储革命，

建立了汽车物流行业最大的零部件立体库，

配置自动化设备数十台套，实现了 1 万余个

标准化托盘的自动化流转，降低止损风险，

且极大提升了供应链运营效率。

创新业务模式，
建立物流生态长效机制

从创新模式到价值共享，从开放合作到

壮大物流生态圈服务，长安民生物流积极响

应国家打赢三大攻坚战的指令和号召，创新

零部件物流业务模式，建立物流生态长效机

制。随着对传统库房非标托盘/料盒的全面

改造和淘汰，长安民生物流逐步实现从运包

分离到运包仓配一体化的业务模式转变，创

造经济效益的同时建立了标准盛具循环共

用的长效机制。推广使用循环包装，降低包

装耗材比例 60%以上，减少了一次性木托盘

和纸质包装箱逾 20 万个，年降低约 800 吨

木材和 300 吨纸箱耗用，为打造“绿水青山”

贡献物流企业的力量。 (杜子木)

冯铖率队到新华羲、富明
行公司开展安全检查
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中铁十八局集团北京公司：
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7 月 9 日，中铁十八局集团北京公司承

建的天津理想花园住宅小区 72-77# 楼及配

套工程项目开工。自 2013 年进驻天津市场以

来，北京公司通过强化精细施工管理，擦亮房

建专业品牌，以干促揽，在天津先后承建了国

家高新技术产业化、信息化示范工程———天

士力研究院、专家工作站，武清 V1 汽车城等

近 10 个项目，实现了“滚雪球”式的发展。

中铁十八局集团北京公司宝坻项目部苦

练内功，加强管理，“以天津为核心，以信誉闯

市场”，打好阵地战。理想花园住宅小区位于

天津市宝坻区宝白路东与龙江大街北之交汇

处，工期紧、任务重、安全环保标准高。在理想

花园二期施工中，项目部秉着“诚信创新永恒

精品人品同在”的企业价值观，以争创“天津

市安全文明工地”和“海河杯”为目标，精心组

织，引入第三方“实测实量”质量管控体系，通

过精细化质量管理和安全文明标准化施工，

采用铝模板、钢爬架等新工艺，确保工程一次

成优，全面创优。项目部通过科学施工，创造

了主体结构平均每 5 天一层的施工速度，保

质保量圆满完成了阶段性施工目标，第三方

实测实量评比中，多次名列前茅，受到了业主

的高度评价。凭良好信誉，相续承揽到天津理

想花园住宅小区三期和配套项目，成为业主

的理想合作伙伴。

北京公司倡导绿色环保施工理念，全力

打造花园式工地的同时,大胆革新，采用多项

新技术, 将传统施工向智能信息化、绿色化

转型，依靠科技创新驱动赢得市场先机，获得

房建市场“通行证”。在天士力新型制剂生产

研发基地和药物科研基地产品展示厅项目

中，先后攻克了大体积底板混凝土连续浇筑、

超高圆弧型地下室剪力墙一次性浇筑、大空

间叠合箱网梁、大跨度钢结构桁架等施工难

题，对形式复杂大面积干挂石材、玻璃幕墙、

空调、通风系统、防渗漏节点等进行优化施

工，确保工程全面创优。凭技术专业优势，北

京公司又承揽到天士力集团专家工作站项

目、信息产业中心办公楼项目、污水处理站项

目和药理所扩建等 5 个项目，成为天士力集

团房建合作项目“专业户”之一。

渊伍振 周淑霞冤

念好“三字经”
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“暴雨、高温相互叠加，把管道安全做细

抓实。”7月 15 日，中国石油西南油气田公司

重庆气矿永川作业区在分析管道安全工作会

上形成的共识。

入夏以来，极端天气接踵而至，给作业区

上千公里管道的安全运行带来不确定因素。

因地制宜念好“三字经”，助力“气脉”夏季安

全运行，旨在为客户提供平稳供气保障。
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莱芜煤机：
向智能高端洗选设备挺进
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Ȋ 渊强世旺冤

自从直播带货成为风口，不少明星大牌

也纷纷加入“主播队伍”。江苏卫视著名主持

人李响也“转行”成功，创造出淘宝直播首秀

第一的明星直播新纪录。7 月 16 日晚 7 点

30 分，他携手今世缘酒业，为大家带来一场

精彩的直播。

作为中国白酒“十强”企业，今世缘酒业

一直深受人们喜爱。其旗下国缘系列产品曾

荣获中国驰名商标、中国十大高端商务白

酒、2010 上海世博会联合国馆专用白酒等

荣誉，是国内高端商务用酒的典范。

而国缘V9更是国缘系列的“巅峰之作”。

经一代宗师沈怡方、白酒泰斗庄名扬悉心指导，

由中国新一代白酒大师、中国白酒首席品酒师

吴建峰博士领衔，汇集国内知名科研人员，历时

20余载，潜心研制的首款清雅酱香型白酒，其

酒体醇和丰满，细腻柔滑，饮后舒适自然。

2019年 7 月 28 日在中国酒业协会组织

的“国缘清雅酱香型白酒产品鉴评”会上，十

数位全国顶级白酒专家们对国缘 V9 清雅酱

香型白酒进行了品评，认为“产品微黄透明，

酱香清雅，醇厚丰满，细腻圆润，诸味协调，

余味悠长，空杯留香持久，具有清雅酱香型

白酒的独特风格”，以国际领先水平，引领中

国高端白酒再升级。

今世缘酒业本次携手李响，让高端商务

白酒“飞入寻常百姓家”，让爱酒的朋友能与

最亲近的人一起细细品味，感受欢聚的美

好。如果你还没有“喝够”，今世缘酒业还特

约赞助了综艺《我们签约吧》节目，届时别忘

了 8 月 7 日晚锁定江苏卫视或优酷视频，与

潮流明星、人气选手一起嗨翻综艺，再次剁

手“剁”起来！ 渊�4
•�m�ç 何沙洲冤
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