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姻 吴宏富

笔者撰写《“剡中”“剡县”“剡溪”首入唐

诗考析》一文（本报于 2019 年 11月 1 日文化

副刊发表）之后，为探究“剡”字何时入诗，作

了进一步的溯源。经查考后得知，在唐朝之

前的历代诗歌中，存世的“剡”字诗，只有一

残句和一首诗。一残句，是东晋殷仲文《入剡

诗》；一首诗，即南朝宋谢灵运《登临海峤初

发疆中作与从弟惠连可见羊何共和之》。

（一）最早将“剡”字写入诗中的
是东晋文学家殷仲文

殷仲文（？-407）：东晋文学家。字仲文，

陈郡长平(今河南西华东北)人。少有才藻，美

容貌。始任骠骑参军，后为征虏长史，左迁新

安太守。桓玄姐夫，桓玄举兵篡夺帝位，参与

其事。曾任咨议参军、侍中，领左卫将军。桓玄

失败后，复投靠刘裕，历任镇军长史、尚书、东

阳太守等职，后因谋反而被杀。其诗开始改变

东晋玄言诗的风尚，但正如《南齐书·文学传

论》所说：“仲文玄气，犹不尽除”。原有集七卷，

已佚。今存诗《南州桓公九井作》及文《自解

表》，均载《昭明文选》。《晋书》有传。

入剡诗渊残句冤
野人虽云隔，超悟必有此也1页。
揖出处铱
《昭明文选》卷六十《齐竟陵文宣王行

状》李善注引。

揖注释铱
也1页“野人”句：（清）梁章钜撰，穆克宏点

校《文选旁证》（下册）载：“《六臣》本‘隔’作

‘隐’。胡公《考异》曰：‘野人’当作‘人野’。”

揖赏析铱
殷仲文是大司马桓温的女婿。因从兄殷

仲堪之荐，为会稽王司马道子驃騎参军，甚

受赏接。仲文为桓玄姐夫，晋安帝司马德宗

元兴元年(402)，桓玄举兵攻入京师，仲文弃

郡投之，为咨议参军，迁侍中、领左卫将军，

参与废立之事。佐立有功，厚纳贿赂，奢侈无

度。元兴三年（404），刘裕攻杀桓玄，安帝复

位，仲文改投刘裕，为镇军长史，转尚书，旋

迁东阳太守，因未达执掌朝政之望，意常不

平。晋安帝义熙三年(407)，因阴结永嘉太守

骆球等图谋不轨，以谋反罪被刘裕所杀，年

约 40 岁。殷仲文善属文，为世所重。

南朝梁·钟嵘著《诗品》列谢混于中品，

列殷仲文于下品。《诗品》卷下“晋东阳太守

殷仲文”条评云：“晋宋之际，殆无诗乎？义熙

中，以谢益寿（混）、殷仲文为华绮之冠，殷不

竞矣。”东阳为郡名，治所在长山（今浙江金

华）。“殆无诗乎”，钟嵘认为，东晋以后，由于

玄言诗流行，“建安风力尽矣”，直到东晋末

年这种状况仍无好转。到南朝宋谢灵运，诗

歌才真正出现转机，所以说晋宋之际几乎无

诗。“义熙”为东晋安帝司马德宗年号（405-
418）。“以谢益寿”，指谢、殷在“理过其词、淡

乎寡味”的玄言诗盛行之时，写出富有文采

的作品，一时称善。谢灵运曾说：“若殷仲文

读书半袁豹，则才不减班固。”沈约在《宋书·

谢灵运传论》中则说：“仲文始革孙、许之

风。”说明殷仲文虽读书不如袁豹，但才华不

亚于班固，其诗作多有摹山范水之句。但是，

由于历史条件所限，殷、谢诗仍有玄言气味，

不够成熟，故《南齐书·文学传论》中说：“仲

文玄气，犹不尽除；谢混清新，得名未盛。”

（用萧华荣注）又说明他是从玄言诗到山水

诗的过渡性人物，是改变玄言诗风的重要作

家。

（二）最早将“剡中”引入诗中的
是南朝宋山水诗鼻祖谢灵运

谢灵运（385-433）：南朝宋著名诗人。祖

籍陈郡阳夏（今河南太康），生于始宁（今嵊

州、上虞交界）。东晋名将谢玄之孙。晋时袭

封康乐公，故又称“谢谢康乐”。入宋，曾任永

嘉太守，临川内史等职。与同族后辈另一位

著名诗人谢朓分别被称为“大谢”及“小谢”。

他的诗大都描写山水名胜，刻画自然景物非

常细致，开文学史上山水诗一派。著有《谢康

乐集》。

登临海峤初发疆中作与从弟惠连可见

羊何共和之也1页
杪秋寻远山袁山远行不近也2页遥
与子别山阿袁含酸赴修畛遥
中流袂就判袁欲去情不忍遥
顾望脰未悁袁汀曲舟已隐遥
隐汀绝望舟袁骛棹逐惊流遥
欲抑一生欢袁并奔千里游遥
日落当栖薄袁系缆临江楼遥
岂惟夕情敛袁忆尔共淹留遥
淹留昔时欢袁复增今日叹遥
兹情已分虑袁况乃协悲端遥
秋泉鸣北涧袁哀猿响南峦遥
戚戚新别心袁凄凄久念攒也3页遥
攒念攻别心袁旦发清溪阴遥
暝投剡中宿袁明登天姥岑也4页遥
高高入云霓袁还期那可寻遥
傥遇浮丘公袁长绝子徽音也5页遥
揖出处铱
晋·陶渊明著《陶渊明全集（附谢灵运

集）》，第 103 页。

揖注释铱
〔1〕此诗作于元嘉二年（425）九月，谢灵

运第一次东归始宁时。临海峤：泛指临海郡

之山。临海郡为会稽（今绍兴）郡南岭，辖临

海、章安、始丰、永宁、宁海五县，南接永嘉

郡。峤：尖而高的山。强中：清同治《嵊县志》

卷一：“强口溪在县北二十五里游谢乡，水自

仙岩入剡溪。……又名强中。”在今嵊州市仙

岩镇强口，原名强中，传谢灵运最后一次离

始宁时，天虽冷，强饮一口强中水，方依恋而

去，村民为纪念他，改名强口，乡名康乐，奉

为乡主，立谢仙君庙祭祀。谢惠连(407-433)：
南朝宋文学家。祖籍陈郡阳夏(今河南太康)
人。谢方明之子，谢灵运族弟。他 10岁能作

文，深得谢灵运的赏识，见其新文，常感慨

“张华重生，不能易也。”羊何：指羊璿之与何

长瑜，谢灵运诗友。羊璿之，字曜璠，泰山人。

生年不详，卒于宋孝武帝大明三年(459)。初

为临川内史。后为竟陵王诞所遇。诞败，璿之

亦坐诛。何长瑜，东海人。为临川王义庆王国

侍郎。历平西记室参军，除曾城令。元嘉二十

年（443），庐陵王绍镇寻阳，请为南中郎行参

军，行至板桥，溺死。有集八卷。

〔2〕远山：临海峤，从强中过剡县，至临海

郡始丰（今天台县）界，相距 100 多里，是一次

远游，故曰“行不远”。

〔3〕清溪：清澈的河水，指强

口溪。强口涧源头有谢岩村，谢灵

运南居石壁精舍所在地。涧汇入

剡溪处有康乐船埠。

〔4〕《昭明文选》句后原注：

“《楚辞》：‘夕投宿于石城。’《汉

书》：‘会稽有剡县。’《吴录》：‘《地

理志》曰：会稽有天姥岑。’善

《注》：‘剡，植琰切。’刘履曰：‘剡，

古县名，属会稽郡，即今嵊县也。

天姥，剡中山名，在今新昌县。寻，

复践也。徽音，谓德音也。此言将

由剡中以至临海，而诸山高绝，还

期莫寻。倘遇神仙接引而去，则将

永绝子之徽音矣。’”暝，天色晚暮

时。剡中，剡县界内。剡为始宁南

邻，秦置，含今嵊州市、新昌县境，

县治在今嵊州城，其南与临海郡

始丰(天台县)界，始宁入临海的必

由之路。据新昌县旧志载，剡中宿

处在今新昌县南明街道，原称城

关镇，旧有康乐坊，即旧城中心百

货商场附近。时新昌未立县，属

剡，新昌县城名石城。从强口至新

昌县城水道 60 里，逆水十多小

时，暮宿于此与行程合。又新昌城

在天姥山北麓，与下句“明登天姥

岑”地理相合。天姥岑，即天姥山。

南宋嘉泰《会稽志》卷九《山》“新

昌县”条载：“天姥山在县东南五

十里，东接天台华顶峰，西北联沃

洲山，上有枫千余丈。《寰宇记》

云：‘登此山者，或闻天姥歌谣之

响。’”岑，本义是小而高的山。此

二句意为，夜晚抽宿剡中地，黎明

攀登天姥山。

〔5〕浮丘公：传说中的古仙

人，曾接王子乔（周灵王的太子）

上嵩山并导之成仙。李善注引《列

仙传》：“王子乔好吹笙，道人浮丘

公接以上嵩山。”

揖赏析铱
这是谢灵运赠给他的堂弟谢惠连的一

首诗。诗题所涉及到的，除了谢惠连以外，还

有何长瑜和羊璿之二人。谢惠连是谢灵运的

堂弟，也是当时的著名诗人之一。这一年谢

灵运 45 岁，谢惠连 23岁，二人虽然年龄相差

较大，但却志趣相投，感情相当深厚。元嘉

初，谢惠连离开家乡北上京都，诗人一直送

到郊外，久久不忍离去。诗人《登池上楼》中

传颂千古的名句“池塘生春草，园柳变鸣禽”

二句，相传即是诗人梦中遇见谢惠连所得。

何、羊二人则是诗人在始宁以“文章赏会，共

为山泽之游”的“四友”中的二人，也是当时

比较著名的诗人。此诗题的大意是，将登临

海郡的尖山，由强中出发而作此诗赠堂弟惠

连，惠连如见到羊璿之与何长瑜，可请二人

一起作诗以和之。

全诗共为四章，虽然较长，但其间以顶

真格的手法相衔接，因而整诗前后一气贯

穿，联系紧密。

第一章，写远游别弟，两情依依之状。诗

开头即交代时间，并以“寻远山”照应题目的

“登临海峤”。“山远行不近”，看似平淡，且又

与“寻远山”有重复之嫌。但细细体会，则可

发现这可谓似笨实佳之妙句。自己为寻幽探

奇之心所趋动，临海峤自然不能不去，而由

于行程颇远，与情深意笃的族弟分别又不能

不使他倍感惆怅。所以这一句正体现了诗人

当时的这种复杂矛盾的心理，同时也是下文

与族弟分别时“含酸赴修畛”的抒情基础。船

至中流“袂就判”的执手依依，船行后犹回望

族弟，以及不觉颈项酸痛的回望时间之长

久，则是“含酸”的具体说明。兄弟情深，溢于

言表。

第二章，出奇思，写惊流泛棹，日落栖

泊，但离思无时或去，往事都来心头。先以

“绝望舟”一句转而替对方着想，照应前一章

末的“顾望”，是兄弟情深的继续深化。又以

“骛棹”一句回写船只的前行，并暗示自己的

心潮起伏。“日落”二句也颇具深意，日落之

时本该停舟歇息，可舟却未停，直到临江楼

下方才解缆停泊。又不免令人颇费思量。“岂

惟”二句一问一答，揭开谜底，原来临江楼是

与族弟曾经共同停留过的地方，故地重游，

自别有一番回味。前一章所表现的兄弟深

情，又得到更进一步的加深。

第三章，承接上章，续抒新愁

别恨。写昔日兄弟共游时欢乐融合

的回忆反而更增加了现今别离后

的伤感。又用山泉悲鸣、猿猴哀号

的秋日凄景作为烘托，将自己积聚

心头而无法消解的忧愁伤感之情

抒写到极致。“况乃协悲端”一句大

有深意，秋天是肃杀的季节，摧残

万物，古人就有“悲哉秋之为气也”

的说法，初秋是秋的开始，也是悲

的开始。这种凄惨肃杀的季节正当

自己与族弟的离别，这伤感的情绪

又如何能够消解呢？忆昔本为消

愁，但结果旧日共游之欢乐反而映

现出今日独行的悲苦，旧欢转成新

愁，不禁叹息频频。这种无可排遣

的愁怀本已使人劳心焦思，更何况

又逢这启人悲怨的深秋。耳畔只听

得，秋泉活活，哀猿嗷嗷，悲愁断肠

的秋声，弥漫在夹江两岸。闻此，戚

戚新别之心，更引动了旧事万千，

都来心头。

第四章，力图从悲苦中振起，

拟想舟至剡中登游寻仙的情景以

自遣。诗人不堪新愁旧悲转相交煎

的心情，就计算起行程，明日从鬼

谷子修行的清溪出发，傍晚就可到

达浙东名胜剡中，而后日清晨就可

攀登“势拔五岳掩赤城”的天姥山

了。一旦在高出尘嚣的云霓中徜

徉，归期就将不复计虑。也许此游

有幸遇到接引汉代王子乔到嵩山

为仙的古仙人浮丘公吧，那么就更

要与从弟永远分手了。诗人想象出

发后登临天姥山的情景，“还期那

可寻”与结句的“长绝子徽音”，与

首章相呼应，将与从弟的惜别伤感

之情在远游的遐想中如丝如缕般

延伸开去，颇有余音绕梁，不绝于

耳的艺术效果。

全诗在远游成仙的遐想中结

束，又仍含蕴着对从弟的怀恋，正与开头远

行惜别首尾呼应。复杂的情思，是喜还是悲，

是喜为主还是悲为要，恐怕诗人自己也难以

说清，而读者则不妨见仁见智，去慢慢品赏。

此诗流传一千五百余年，传诵不衰，在

创作方法上有其独到之处，体现在章法结构

与写作手法上，可以看出受到曹植《赠白马

王彪》的影响，但却并非刻意模仿，而在吸取

曹植诗营养的同时，于写景抒情的布局安排

等方面又注入了新的变化。这也是诗人追求

自我人生价值的体现，即使对于自己心仪的

前辈大诗人，他也不愿亦步亦趋，而是要力

求创新，有所突破。难怪明代的《古诗归》一

书对此诗大为赞赏：

钟惺：“杪秋寻远山，山远行不近”：郑重

委曲。“中流袂就判，欲来情不忍。顾望脰未

悄，汀曲舟已隐”：写别情幽细。

谭元春：“与子别山阿，含酸赴修畛”：真。

“中流袂就判，欲去情不忍。顾望脰未悄，汀

曲舟已隐”：是舟中离境。

陆时雍：“顾望脰未惘，汀曲舟已隐”、“岂

惟夕情敛，忆尔共淹留”：含情极妙。

渊本文作者为叶历代剡字诗集评曳主编冤

姻 本报记者 许强

为贯彻习近平总书记关于西湖西溪

保护管理利用的重要指示精神，6 月，“杭

州西湖日”暨“西湖·西溪”一体化保护提

升正式启动。在启动仪式上，浙江省委常

委、杭州市委书记周江勇称，西湖是杭州

的“眉”与“目”，西溪是“城市之肾”。自古

以来，西湖西溪水系相连、人文相通，让人

间天堂充满灵秀、美得独特。恰逢端午，新

疆音乐家百川在杭州西溪演绎了一曲《杭

州故事》，打动了在西溪湿地参加活动的

记者之心。

“坐一叶吴越划来的轻舟，陌上花开

是谁在等候? 龙飞凤舞守护的是哪颗明

珠?哦，你想听故事就来杭州……”端午

节，杭州大雨滂沱，西溪湿地洪园锣鼓

喧天、龙舟穿行，人头攒动，荷花盛开，

主题为“龙腾盛夏 荷映洪园”夏季主题

活动在此如期开幕。新疆音乐家百川与

风信者子鸣、风语者林牧组成的古琅风

乐团，一起演绎了古风民谣《杭州故

事》，因歌词优美，旋律动人，为杭州端

午活动增添了一抹亮色，迎来了阵阵掌

声。

据了解，百川原名陈百川，别名新疆

巴郎，生于新疆，17 岁起在歌厅驻唱，为西

部歌王王洛宾关门弟子，古风民谣创始

人。陈百川还做过刀郎的音乐制作人。代

表作《草原恋曲》《分手的秋天》《亲爱的

你》《江南雨》《老婆之歌》《蓝宝石》《神奇

喀纳斯》《你真的很好》《别离开我的爱》

《两只小山羊》《塔城心》等散见于酷我音

乐、虾米音乐、QQ 音乐，百川是广大歌迷

喜欢的音乐制作人。

端午节当天上午 10 点许，西溪湿地

洪园锣鼓喧天、热闹非凡，魔术表演，青春

活力的舞蹈，龙舟比赛，自制传统端午香

囊，画彩蛋，舞龙 DIY，老艺人现场雕刻龙

头，在洪氏宗祠长廊体验到活字印刷、皮

影戏 DIY、竹编、剪纸等，让游客感受到了

浓浓的杭州文化风俗。

由新疆音乐家百川为主唱的古琅风

乐团演唱了《杭州故事》《那年烟雨》《西子

禅茶》《看风景的人》等原创古风民谣，以

及《蒹葭》《念奴娇·赤壁怀古》《卜算子·咏

梅》《月下独酌》《登鹳雀楼》《暮江吟》《送

元二使安西》等古诗词民谣，与西溪“静、

幽、雅、野”“一曲溪流一曲烟”的江南神韵

融为一体，延伸了吴越文化、南宋文化、明

清文化，并把杭州夏季主题活动推向了高

潮。

吴来朝为政广赢千秋美名
吴熙禄著书世族精神有承

《大明清官吴来朝》
《古槐幽梦》
重磅推出

由莱钢退休教师吴熙禄创作，以古代莱芜

真实人物吴来朝事迹为题材的两部长篇小

说———《大明清官吴来朝》和《古槐幽梦》，最近

由中国文史出版社出版并同时在全国发行。

书中主人公吴来朝，祖籍山东省钢城区颜

庄镇南港村，是明代万历年间莱芜文坛领袖，近

五十岁时出任山西荣河知县，深入实际调查研

究，找准问题对症下药，大力推广灭茅荒、间谷

苗、种桑养蚕等农事活动，为官清廉如水，执政

春风化雨，政绩卓著，受民爱戴，续职数届，贤声

广传。虽一生只此一任，但赢得千秋美名，荣河

县民曾在本县和莱芜两地为其建造生祠，以示

民爱。吴来朝的第十四代孙，我国著名散文家、

教育家吴伯箫曾向毛泽东主席说起先祖的勤政

爱民故事，毛主席称赞吴来朝为“古代的劳动模

范”。吴来朝家声显赫，其子孙有数人在万历年

间为官治政、戍边抗倭，颇有建树，“一门三进

士、父子五登科”之荣耀享誉齐鲁，其吴门家风

在当地乃至全国产生过较大影响。

作者吴熙禄为吴来朝的后人，自幼以家族先

贤为荣，立“弘扬吴来朝恤族爱民精神”之宏愿，千

方百计搜集有关先贤的记载和传说，退休后不顾

年迈，赴先贤从政之地山西省万荣县实地考察寻

访，了解获取了当年荣河县的历史沿革、环境地

貌、人文胜迹、风土人情等宝贵历史资料，结合莱

芜吴家家族发展历史信息，呕心沥血，奋斗十几

载，数易其稿，创作出两部各近三十万字的历史文

学作品，实现了多年的家族夙愿和人生梦想，为弘

扬地方历史文化做出了贡献。 渊鲁汶 木弓冤

“剡”字入诗溯源

西湖西溪“双西合璧”新疆音乐家讲述《杭州故事》

荫张宗祥（1882-1965）《剡山如黛图》

款识：剡山如黛剡溪清，昔日曾为画里行。欲向画中寻往迹，白头

相对不胜情。

姻 杨丽丽

在老家的后院有一口水塘，约半亩田

地大小，生成椭圆形的模样，因母亲喜欢

荷花的缘故，父亲便在水塘里种上了几十

株。于是那口水塘就成了一个不大不小的

荷塘。

春天时候的水塘是寂静和祥和的，只

有一两声的蛙鸣以及日照的波光，还有偶

尔鱼儿的跳跃，激起的片片涟漪。过了立

夏就不同了，仿佛一夜之间，塘面上就擎

起了一片片婴儿手掌大小的绿色荷叶，椭

圆型的，一片片恣意地伸出来了。没过几

天，荷叶越长越大，开始随着茎杆慢慢地

升起来，慢慢地慢慢地，变成了一张张绿

色的大玉盘，又像一把把绿色的遮阳伞，

慢慢地，一朵朵粉嫩的花苞也从圆圆的玉

叶上冒出来了，层层叠叠的花瓣裹在一

块，欲开未开，像睡眼惺忪的小姑娘。

“风蒲猎猎小池塘，过雨荷花满院

香”。夏雨过后，水塘的景致更加迷人，一

朵一朵的荷花都绽开了笑颜，像刚沐浴完

的美人，亭亭玉立，穿着绿罗裙，在微风里

轻轻起舞，妩媚，艳丽，楚楚动人。那硕大

的荷叶上还滚动着水滴，微风吹来，摇摇

欲坠，一滴一滴像晶莹剔透的玛瑙。不仅

让人想起了“因行过东湖，荷叶恰新美。柔

茎柄圆盖，嫩绿出清泚。”的诗句。此时的

蛙鸣也开始恣意起来，傍晚时分，暑气退

去，蛙儿开始了此起彼伏的鸣叫，更为荷

塘增添了热闹的氛围。

荷花它有多种别称，如莲花、芙蕖、水

芙蓉、藕花、红蕖等。属多年水生草本花

卉，花期 6 至 9 月。而且荷花全身是宝，藕

与莲子可食用，而莲子、根茎、藕节、荷叶、

花及种子的胚芽都可入药。其出污泥而不

染的品格也多为世人称颂。周敦颐就曾在

《爱莲说》里赞扬过荷花：“出淤泥而不染，

濯清涟而不妖，中通外直，不蔓不枝，香远

益清，亭亭净植，可远观而不可亵玩焉。”

与友人欣赏过西湖荷花的壮观，一眼

望去，那荷塘里的浓翠连着万千嫣红连绵

不绝，微风一来，那荷叶泛起的涟漪就一

层层荡漾开了。那场面之壮观，真真印证

了宋朝杨万里的“接天莲叶无穷碧，映日

荷花别样红”所描写的荷塘景观。如果把

西湖的荷花盛景比喻成大家闺秀，那么老

屋后面的荷塘可以算得上小家碧玉了。几

十株荷花亭亭净植，在夏日里盛放，亦是

动人心神。

微风阵阵，清香缕缕，这半亩水塘的

荷花盛开着，芳香着，醉了眼，亦醉了心

……

渊作者单位院中铁三局四公司冤

半亩水塘荷花香
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姻 王善美

2017 年以来，潍柴立足“迈向高端跨越

百年”的宏伟目标，将“客户满意是我们的宗

旨”提升到企业核心价值观的高度宣贯落

实，并且提出“一天当两天半用”的效率文

化，“不争第一就是在混”的激情文化。为推

动“三条文化理念”落地，2018 年以来，集团

通过搭建网格化文化传播矩阵，建立文化传

播多元机制；提供标准化、流程化、系统化、

规范化服务，建立“一站式”文化建设工作机

制；打造“WE ARE ONE”品牌，建立海外公

司员工文化互动交流机制，不断将文化建设

工作做实做细做精，凝聚员工力量，助推企

业发展。

一、开展背景

渊一冤强化野三条文化理念冶落地是集团

2020-2030战略实现的必然要求

2017 年 12月，潍柴集团发布 2020-2030
战略，提出 2020 年传统业务要超越世界一

流水平，2030 年新能源业务引领全球行业发

展。要支撑 2020-2030 战略实现，必须要进

一步推动“三条文化理念”落地，强化员工客

户思维和客户意识，凝聚员工力量，形成“永

葆激情，奋斗不止”的磅礴力量。

渊二冤强化野三条文化理念冶落地是打造

世界 500强企业强企品牌的必然要求

潍柴集团 2017 年全年销售收入超过

2200 亿元，正式跨入了国际化企业集团行

列。2018 年 10 月，谭旭光董事长在山东重

工·潍柴动力 2018 年营销技术年上会作了

题为《为实现整车整机挑战全球一流战略愿

景打造具有世界强劲竞争力的动力总成》的

重要讲话，并提出要强化“客户满意是我们

的宗旨”“一天当两天半用”“不争第一就是

在混”文化理念在全集团宣贯落地，使之成

为集团上下全体干部员工共同认可的价值

观。为推动“三条文化理念”在全集团的深入

传播和践行，发挥集团协同优势，必须创新

方式，系统思考，形成常态化机制，从而形成

集团统一文化语言。

渊三冤强化野三条文化理念冶落地是推动

海外企业文化交流融合袁形成发展合力的必

然要求

企业价值观不同必然带来沟通不畅，协

调效应发挥不出来等问题。从战略重组法国

博杜安公司、意大利法拉帝、德国凯傲、林德

液压、德马泰克，再到战略投资 PSI、加拿大

巴拉德、英国锡里斯，潍柴已发展成为一家

跨领域、跨行业经营的国际化公司。潍柴的

产业布局遍布全球，面对旗下子公司地域分

布广、行业分类多的特点，如何实施有效的

文化管理，发挥出协同优势，成为集团快速

发展过程中亟需解决的难题。

二、主要做法

以“责任、沟通、包容”核心文化为指导

方针和前提，充分考虑集团内外部形势和国

内外子公司具体情况的前提下，结合“客户

满意是我们的宗旨”“一天当两天半用”“不

争第一就是在混”三条文化理念，聚焦问题，

突出“客户思维”“效率优先”“激情奋斗”这

“三个导向”，并建立“五个机制”，推动员工

价值观统一。

渊一冤搭建网格化文化传播矩阵袁建立文

化传播多元机制

围绕文化理念的传播，在文化理念培训

基础上，集成 OA 专栏、微信公众号、博客、报

纸、电视传播平台功能，形成纵横交错的网

格化传播矩阵，并凸显传播亮点，建立了横

到边、纵到底的文化传播多元机制。

1.实施野5+X冶文化宣贯工程袁推动文化

理念纵向渗透

文化理念传播离不开最基础的文化培

训与宣贯。为推动“三条文化理念”传播，结

合企业生产形势，党委工作部将常规文化培

训与基层自主培训相结合，实施“5+X”文化

宣贯工程，统一策划，同步推进，推动文化理

念纵向渗透。“5”即“领导干部文化宣贯、研

讨，新入职员工文化引导，班组长理念宣贯，

国内子公司文化宣贯，文化理念进班组”5 个

层面的文化培训。“X”即基层自主培训，如基

层组织的“一号榜样”“文化讲坛”“班前故事

会”“五分钟课堂”等微课程。近年来，在企业

文化培训方面，平均年度开展三条文化理念

主题宣讲 200 多场，累计 1500 多个学时，培

训人数达 20000人次。

2.建立野一号三群冶野四位一体冶文化交流

矩阵袁推动文化理念横向传播

信息化、大数据和自媒体等新兴事物为

企业文化传播带来新方法、新途径和新工

具。集团综合运用报纸、电视、博客、OA 办公

系统等传播平台强化文化理念宣传引导，在

此基础上，形成了“一号三群”“四位一体”的

文化传播互动矩阵，推动文化理念横向传

播。

一是搭建“一号三群”文化传播和工作

交流模式。结合不同阶段文化理念传播重

点，不断创新“幸福潍柴人”微信公众号传播

方式。同时，分三个层次，建立了潍坊本埠、

国内子公司、海外公司文化建设交流群，实

现了文化信息瞬时传递，文化活动瞬时分

享，文化成果交流互鉴的模式。

二是形成“四位一体”（博客、OA 专栏、

报纸、电视等）文化传播平台。在文化传播

中，注重发挥各平台的作用和优势，如博客

中体现员工思想的互动交流，OA 专栏和电

视体现基层文化活动亮点和身边榜样力量，

报纸侧重文化故事的深度挖掘和传播。四大

平台各有特色，互为补充，形成文化传播交

流的矩阵。累计各平台年度信息交互量达到

60 万次。

3.丰富表现形式袁凸显文化传播矩阵亮

点

目前企业员工年龄结构越来越年轻化，

平均年龄不到 34 岁，这对文化传播提出了

更高的挑战。为让文化理念展现形式更生

动、形象，更便于员工接受，组织基层爱好

者，深挖素材，精心提炼，打造出一批传诵度

高的文化作品和品牌。此外，借助 OA 专栏，

设置“文化创意视频”模块，发动基层创作了

一批题材新颖、感染力强的微视频，不仅调

动了基层员工参与文化传播的积极性，而且

提高了文化传播的多样性，传递了积极向上

的正能量。

渊二冤提供标准化尧流程化尧系统化尧规范

化服务袁建立野一站式冶文化建设工作机制

集团规模不断扩大，权属子公司越来越

多，更加迫切需要形成统一的文化语言。针对

国内公司“三条文化理念”的传播和践行，从建

立统一标准化企业文化目视化标识，流程化操

作方案和细则，系统化宣讲课程，设计规范化

文化理念落地工程等方面提供服务支持，建立

了“一站式”文化建设工作机制。

1.提供统一规范企业文化目视化标识

围绕“约法三章”“四个永葆”“责任、沟

通、包容”“客户满意是我们的宗旨”“一天当

两天半用”“不争第一就是在混”六条文化理

念，集团设计企业文化理念目视化标识，并

且提供在办公区域、生产现场等不同场合规

范悬挂的相关要求，在国内各权属公司推

广。国内 11 个权属公司统一更新、悬挂标识

231 幅，让更多员工在企业公共场合了解集

团文化理念。

2.提供流程化操作方案和细则

结合“三条文化理念”，从强化“宣传引

导、品牌活动、知行合一”三个方面，形成从

理念认知、认同，品牌活动创新到具体工作

践行的流程化操作方案和细则，便于各权属

公司结合生产经营，参与和对照执行。

3.提供文化理念系统化宣讲课程

为便于宣贯，集团开发系统化的宣讲课

程，匹配丰富的案例，组织各权属公司对照

宣讲。同时，集中开展“潍柴文化行”活动，面

向扬州、上海、厦门、莱州等地区 8 个公司和

单位进行重点宣讲解读。集团各权属公司年

度累计开展企业文化专题宣讲近 100 场，有

效推动了文化理念传播。

4.提供规范化文化理念落地工程计划和

实施步骤

结合“客户满意是我们的宗旨”核心价

值观落实，在潍坊本埠开展“三提升一满意”

工程，引导员工强化问题导向，强化客户思

维和客户意识。在此基础上，在权属公司推

广“三提升一满意”工程操作经验，形成文

化理念落地工程计划和实施步骤，在子公司

强化“责任意识、工作质量、产品品质”三个

核心，立项实施，推动客户满意价值观践行。

通过建立“一站式”企业文化建设机制，一方

面导入集团“三条文化理念”传播和落实的

优秀做法，另一方面指导子公司结合自身实

际创新文化管理，通过输血与造血的有机结

合，推进国内权属公司员工对企业价值观的

深入理解和认同。

渊三冤打造野WE ARE ONE冶品牌袁建立

海外公司员工文化互动交流机制

面向海外公司，建设有效的文化传播、交

流平台，是实施跨文化管理，逐步形成统一文

化语言的必要途径。近年来，集团不断强化

“WE ARE ONE”品牌，建立“2+3”文化互动交

流机制，引导海外员工加深对文化理念的认识

和理解，更加积极投入工作。“2+3”即集团层面

《潍柴人》英文专刊互动、对口交流两个文化交

流渠道，海外公司成立纪念日活动、国内传统

文化节日活动和自主文化活动。

1.发挥海外英文专刊叶WEICHAI PEO鄄
PLE曳互动平台作用

在国际化经营中，针对潍坊本埠与海外

子公司文化背景不同的实际情况，不断丰富

英文专刊《WEICHAI PEOPLE》的内容，通过

介绍公司重要资讯、发展战略，企业文化理

念、文化故事，不同国家、地域的风土人情，

传递国内外各子公司信息，实现总部与海外

公司的信息共享和互动。

2.发挥对口交流的思想碰撞作用

海外员工所处的岗位不同，对文化沟通

的认识、发挥的作用存在差异。不同层级、不

同专题的对口交流能够进行充分思想碰撞

，达成共识。一是公司工会与海外子公司共

同推动，促进人力资源、工会工作、企业文化

建设层面交流。每年法拉帝、凯傲、博杜安等

公司工会都会与潍柴总部工会互访、座谈，

而总部工会也主动推进，促进多个业务层面

的交流，起到了良好效果。二是策划了“文化

共融 同心筑梦”主题文化交流活动，针对不

同海外公司，分专场组织文化融合、工作交

流方面的座谈、交流活动。首期组织马兹潍

柴专场，集团 50 多名基层优秀企业文化联

络员和青年团干部与马兹潍柴员工代表进

行深入交流。三是借助海外公司新入职外籍

员工和优秀员工来潍坊本埠学习交流契机，

加强企业文化和团队建设专项培训，传播潍

柴文化和理念。

3.发挥主题活动的文化粘合作用

为增强与海外子公司员工的文化互动，

以“WE ARE ONE”为主题，开展了丰富多彩

的文化互动活动，如印度公司团队拓展、法

国博杜安公司卡丁车比赛、北美公司马拉松

活动等。同时，借助圣诞节、国外传统节日，

中秋节、春节等中国传统节日和潍柴成立纪

念日，项目组人员与外籍员工共同参与文化

活动，增进了解。尤其是在潍柴成立纪念日

前夕，中外籍员工一起录制祝福视频，共同

祝福潍柴，逐渐固化成一种仪式。

在海外公司企业价值观导入中，具有贴

近性和灵活性的交流平台，丰富的活动载

体，把集团文化宣传和渗透到海外子公司,
形成一种正向影响力。

并且，海外公司的文化交流与互动，加

强了海外员工对潍柴文化的理解和认识，潍

柴文化在海外公司的影响力不断提升。潍柴

马兹合资工厂仅用七个半月时间就完成了

项目建设，并是“巨石”工业园第一家当年开

工建设、当年投产的企业。这是“不争第一就

是在混”“一天当两天半用”文化理念的具体

体现。2020 年初，面对突如其来的疫情，潍柴

海外企业和全球伙伴自发捐助防疫物资，足

以证明潍柴文化的海外影响力。

渊作者单位院潍柴动力股份有限公司冤

“钻井正常钻进时不容易出现问题，发

生问题往往是在钻开油气层以后”“钻井搬

迁安过程和后期交叉作业出现安全问题最

多，一定要严格按照规章制度操作”“安全

督察和纪检监督两者目的同向，一个是为

了安全生产和保障大家的生命健康，一个

是为了廉洁从业和维护公平公正的竞争关

系，都是为了维护大家的安全和利益”……

6 月 24 日下午，TH12286 井场会议室

座无虚席，承钻该井的胜利 70751 队

员工齐聚会议室，西北油田采油二厂 QHSE
管理室、生产运行室、工程技术室、纪检相

关人员为他们上了一堂直观、生动的安全

教育培训课。

正值夏季生产黄金季节，采油二厂各

项生产经营任务十分繁重，加上高温炎热

等极端天气，安全生产不利因素增多。该厂

以“消除事故隐患，筑牢安全防线”安全生

产月活动为契机，开展承包商安全宣传进

现场活动。他们认真设计安全培训内容和

讲课形式，增强灵活性和针对性，切实提高

承包商队伍的安全意识和安全操作技能。

安全培训老师由机关现场经验丰富、业务

功底扎实、责任心强的相关人员组成，根据

培训对象需求提前备课，定期分批到施工

现场授课。

培训现场，他们和施工人员一起学习

了集团公司典型事故案例，并就事故教训

与员工进行互动分享，警醒员工安全就是

生命、安全就是效益、安全就是和谐。QHSE
管理室副经理王喜乐深入浅出地讲解了基

础管理、直接作业、钻修井作业方面的典型

问题，安全督查李有邦对近期安全执行情

况进行点评，工程技术室安全员李海明对

钻修井作业注意事项进行梳理，纪检干事

文强对有关廉洁从业、廉洁风险文件精神

进行了宣贯。

安全培训结束后，他们听取了钻井队

安全工作存在的问题的建议，并和井队员

工一起查找安全风险，引导一线员工自觉

遵守安全法规，做到警钟长鸣，安全生

产。

该井队安全员胡波说“这种安全培训

紧密结合生产实际，既接地气，又给力，员

工学得快记得牢，深受井队员工好评。”。图

为机关安全人员和井队员工一起在井场检

查排除安全隐患。

渊丁玉萍）

近期，南方连续降雨，为切实抓好“防汛、

防雷电、防排水”的三防工作，保障项目部的

安全生产。6 月 29 日，重庆高速巨能川九公司

达州项目部以安全生产月为契机，组织开展

了“雨季三防”应急演练。

本次演练抢险队员分为抢险组、后勤保

障组、医疗救护组，地点设想在施工现场 5#
路挡墙处。假设因暴雨冲刷发生山体滑坡造

成小河沟堵塞、挡墙被泥石流堵截及河水淹

没挡墙，险情十分危急。

上午 8:30 分, 应急演练正式拉开序幕，

演练指挥长项目总工秦朝中简要介绍险情

后，抢险队员带着工具立即赶往指定地点进

行抢险，各小组按照分工采取设置防护、疏通合

道、处理山体危石、清理水沟和山坡泥石流，并

利用 225 和 360挖掘机等机械进行抢险排危，

同时医疗救护组在指定位置待命。在演练过程

中，各抢险小组行动迅速，反应敏捷，听从指挥，

在 1小时内高效完成了各项抢险任务。

通过本次演练，切实增强了员工的“雨季

三防”意识，充分检验了各抢险小组的应急能

力和“雨季三防”方案的可行性，有效提高了

全员的防灾抗灾能力，促使全员进入雨季“三

防”的高度战备状态。 (曾锋杰 彭光淑)

中石化河南油建在承建的荆门———荆州

成品油管道改线工程建设中，坚持打造中石

化优质工程目标，将整个施工过程分成 46 个

质量控制点，按照 A、B、C 三级控制点对各个

环节进行质量风险预警分析，同时成立 QC 小

组，对存在质量问题专题攻坚，有效避免质量

隐患的发生，把质量问题消灭在萌芽状态。同

时，开展百日攻坚创效质量评比，严格考核奖

惩。据悉，该项目建成后，将降低管道运行风险

，彻底解决管道穿越中心城区居民密集区问

题及柳林洲油库存在的环境安全隐患。

李仲洋 摄影报道

“安全课堂”走进施工一线

荫 图为总指挥秦朝中正在介绍险情。

三大机制 助推文化理念落地

河南油建：严把管道工程质量关

重庆高速巨能川九公司
组织开展“雨季三防”应急演练

注销公告
成都黑文文化发展有限公司（注
册号：510108000134302）经股东
会决议决定注销，请债权债务人
自本公告见报之日起 45 日内向
我公司清算组申报债权债务。特
此公告。

注销公告
成都文晨实业有限责任公司（统
一社会信用代码：915101087301
902563）经股东会决议决定注
销，请债权债务人自本公告见报
之日起 45 日内向我公司清算组
申报债权债务。

注销公告
四川聚合利商务咨询有限公司

（统一社会信用代码：91510104
MA61R3XR58） 经股东会决议
决定注销，请债权债务人自本公
告见报之日起 45 日内向我公司
清算组申报债权债务。
●成都王君五金制品有限公司

（统 一社 会信用 代 码：9251010
7MA62MUFT40） 营 业 执 照 正
本、副本遗失作废。
●成都健农科技开发有限公司
第十九销售点营业执照副本注
册号 510125000009285 遗失作废

●成都市健农科技开发有限公
司第 15 销售点 - 第三十销售点
营 业 执 照 正 副 本 注 册 号
510125000108672 遗失作废
●成都健农科技开发有限公司
第十一销售点营业执照副本注
册号 510125000028929 遗失作废
●李忠华身份证（号码：510321
197212317051）遗失作废。
●四川绿阳金贝母婴护理集团
有限公司于 2020 年 6 月 15 日
遗失 公章 一枚（编号 ：5101075
603552）已 登 报 声 明 作 废 ；在
2020 年 6 月 24 日之前未签订任
何商业经济合同，无任何债权债
务。特此声明！
●四川绿阳体育科技集团有限
公司于 2020 年 6 月 15 日遗失
公章一枚（编号：5101060445415）
已登报声明作废；在 2020 年 6
月 24 日之前未签订任何商业经
济合同，无任何债权债务。特此
声明！
●成都健农科技开发有限公司
第十三销售点营业执照副本注
册号 510125000047787 遗失作废
●成都健农科技开发有限公司
第十六销售点营业执照正副本注
册号 510125000008934 遗失作废

●四 川 登 峰 劳 务 有 限 公 司
（注 册 号 ：510000000095414）营
业执照正本、副本不慎遗失,
声明作废。
●成都健农科技开发有限公司
第二十一销售点营业执照副本注
册号 510125000008926 遗失作废
●成都健农科技开发有限公司第
二十二销售点营业执照副本注册
号 510125000008942 遗失作废
●成都健农科技开发有限公司
第二十三销售点营业执照副本注
册号 510125000012192 遗失作废
●成都健农科技开发有限公司第
二十八销售点营业执照副本注
册号 510125000009269 遗失作废
●成都健农科技开发有限公司
第二销售点营业执照副本注册
号 510125000025523 遗失作废
●成都健农科技开发有限公司
第五销售点营业执照副本注册
号 510125000050084 遗失作废
●成都健农科技开发有限公司第
二十六销售点营业执照正副本
注册号 5101252900294 遗失作废
●成都健农科技开发有限公司第
十八销售点营业执照正副本注
册号 510125000012221 遗失作废

●成都泰宏物流有限公司车辆川
AM2308 营运证 0547504 丢失
●成都健农科技开发有限公司第
二十四销售点营业执照正副本注
册号 510125000097798 遗失作废
●成都健农科技开发有限公司二
十五销售点营业执照正副本注
册号 510125000129651 遗失作废
●成都健农科技开发有限公司第
二十七销售点营业执照正副本
注册号 5101252900295 遗失作废
●成都健农科技开发有限公司
第 1-14 销售点营业执照正副本
注册号 5101252900225 遗失作废
●成都健农科技开发有限公司
第十七销售点营业执照正副本注
册号 510125000093617 遗失作废
●姓名：杨波，不慎遗失成都融
创文旅城投资有限公司房款收
据，房号：A1-5-12-L1-104；金
额：50000 元、37000 元，交款日
期 ：2018.4.23， 票 据 号 ：
CDWD00002269；金额：120000
元，交款日期：2018.5.13，票据
号 ：CDWD00003965； 金 额 ：
300000 元，交款日期：2018.4.23，
票据号：CDWD00002262；特此
声明作废

注销公告
成都乐顺商务信息咨询有限公司
经股东会决定解散本公司，请债权
债务人自公告之日起 45 日内向公
司清算组申报债权债务事宜。

注销公告
成都品凡餐饮服务有限公司（统
一社会信用代码：91510104MA6
6GRE62C）经股东决定注销，请
债权债务人自本公告见报之日
起 45 日内向我公司清算组申报
债权债务。

注销公告
成都睿杰林教育咨询有限公司
经股东决定解散本公司，请债权
债务人自公告之日起 45 日内向
公司清算组申报债权债务事宜。

情况说明
成都鑫城众达建筑劳务有限公
司 员 工 明 媚（51130319851002
0929）、刘 德 羽（511025198909
176169）、杨 波 （510181198207
084011）于 2015 年 08 月离职，特
说明解除一切劳务关系。

2020 年 07 月 03 日
●华关加羊遗失教师资格证，
证号：20155123131000011，发证
机关：阿坝县教育局 ，特 此声
明作废。

注销公告
成都策赢企业管理顾问有限公司
经股东会决定解散本公司，请债权
债务人自公告之日起 45 日内向
公司清算组申报债权债务事宜。
●成都琪宝贸易有限公司税务
登 记 证 副 本（税 号 510108332
022986）遗失,声明作废。
●成都锦江锦馨诊所有限公司
在成都农村商业银行锦馨家园
分理处的开户许可证（核准号：
J6510111011401, 账 号 0212060
30120010000543）遗失作废
●新华保险成都中心支公司该
单证作废 082000000015568168

北京大羿拍卖有限公司举办
2020 年《羿趣 6》瓷器工艺品专

场文物网络拍卖会的公告
预展时间：2020 年 7 月 8 日至
2020 年 7 月 12 日; 拍卖时间：
2020 年 7 月 12 日 14 时至 2020
年 7 月 12 日 24 时;展拍地点：微
信小程序（大羿拍卖）、雅昌艺术
网、易拍全球、艺狐在线、联拍在
线;联系电话：010-67300330。
●成华区圣金益工程管理经营
部 （ 统 一 社 会 信 用 代 码 ：
92510108MA6C78RK44）营业执
照正本、副本遗失作废。

●成都市三禾实业有限责任公
司（注册号 5101002007407）营业
执照正副本原件遗失作废;（税
号 510100201967533） 税务登记
证正副本原件遗失作废！

遗失声明
四川省艾达物流有限公司公章

（编号：5101070054494）、法人章、
财务章以及在开户许可证（开户
行：中国工商银行跳伞塔支行，
帐 号 ：4402248009000247508，核
准 号 ：J6510022960701， 编 号 ：
6510-00980322）一并遗失作废，
特此声明

注销公告
成都市东桥茜亚歌舞厅（统一
社 会 信 用 代 码 ：915101087528
341043）经股东会 议决 定注 销
本歌舞厅，请债权债务人自本
公告见报之日起 45 日内向歌舞
厅清算组申报债权债务。
●成华区亦杰牛肉面店食品经
营许 可 证（许 可 证 编 号 ：JY25
101080050562）正本不慎遗失，声
明作废
●四川业鑫建筑工程有限公司
营业执照副本（2 本）（统一社会
信用代码:915100005999566145）
遗失作废

注销公告
四川新鲜泰宝进出口贸易有限
公司（统 一社 会信 用代 码 ：91
510107MA62L1TQ4U）经股东会
议决定注销本公司，请债权债
务人自本公告见报之日起 45 日
内向公司清算组申报债权债务。

减资公告
四川聚力恒辉建设工程有限公
司统一社会信用代码 91510105
MA6C90AT93 经股东会决议决
定将注册资本由人民币 1000 万元
减少至 200 万元。请债权债务人
自本公告见报之日起 45 日内到
本公司申报债权债务特此公告
●肖碧蓉（身份证 510123196105
140024）不慎遗失 二级 注册 建
筑师注册证书（编号 20251003
46）特此声明遗失

注销公告
四川省南一天农食品有限公司
股东会已决议解散公司，请公
司的债权人自公告之日起 45 日
内到成都市金牛区平福路 58 号

1 层向公司清算组申报债权。
四川省南一天农食品有限公司
清算组 2020 年 7 月 3 日

减资公告
四川中科智源工程勘察设计有
限公司（统一社会信用代码 91
510000309492402E）经 股 东 会
议决定，注册资本由 2000 万元
减少到 460 万元，请相关债权债
务人于公告见报之日起 45 日内
前往公司办理相关手续。
●成都市新津三联商务有限公
司，营业执照正副本遗失，统一
代码：0390 声明作废。经股东会
决定注销，请相关债权债务人
见报起 45 天内到本公司办理
相关债权债务事宜。

注销公告
成华区跳蹬河东篱路社区德馨
堂 书 画 服 务 中 心（统 一 代 码

（登 记 证 号 ）：52510108MJQ42
8345K ）经 上 级 主 管 单 位 批
准，予以注销。请相关债权债
务人于本公告见报之日起 45 日
内前来办理相关债权债务事宜。
逾期按相关规定处理。

泰和嘉成 2020 年月月拍
第一期网络拍卖会

预展、拍卖时间：7 月 9-12 日
预展、拍卖网址：泰和嘉成微信
小程序

公司电话：010-58761988
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