
A2 Profile人物 2020 年 6 月 29 日 星期一
责编：董国荣 美编：沈丽萍

·华东周刊
ENTREPRENEURS' DAILY，EAST CHINA WEEKLY

方吾校：一生之志铸胜达

达最初开始的地方。靠着一股拼劲，这家包

装厂年底销售额达到 21.35 万元，利润 3.5
万元。

这是方吾校的第一桶金。几乎没有人可

以预见，而今的胜达，已经成为一家年营收

超百亿元的企业。“现在胜达有 12 家纸包装

工厂，分布在全国的东、中、西部，已经形成

规模。”方吾校说起这些只道是平常，并无显

山露水之意。但是个中辛苦，只有方吾校自

己最为清楚，浇筑胜达的每一块版图，方吾

校凭的是百折不挠的志气。

受过饥寒，吃过树皮，单衣单裤度过许

多寒冬，从小艰苦造就了方吾校志气二字。

初中念了十天书就被迫辍学，方吾校依然心

系书本，勤工自学。青年初长成，生活的艰辛

开始压在他的肩头，苦难给他志气。志气，永

远是方吾校的人生底色。

“我意识到人的潜力是无限的，只要肯

干，生活会好起来的。”方吾校拜师学泥工，

做建筑，样样出色，还被评为能工巧匠。他的

勤劳能干，终于让苦难的生活有了起色。

青年的方吾校，就已经不肯放过身边一

丝一毫的机会。他为乡民盖房子，去附近乡

镇拉业务，一腔孤勇地加入了建筑队，在建

筑工地度过了 12 个春秋冬夏。这些序曲都

为日后闻名遐迩的胜达埋下了种子，只待一

夜春风过，便可看胜达潮平两岸阔，风正一

帆悬。

方吾校 35 岁那年，他一人包揽了大桥

建筑队附属的萧山大桥包装材料厂，用省吃

俭用 2000 元的积蓄开始创业，生产包装木

箱。

“有社会必有包装，经济发展必用包

装。”在方吾校看来，虽然包装行业的利润并

不算高，但却是一个很稳的产业，适合长远

发展。

改革开放初期，国内建设百废待兴，政

策环境也不稳定。就在方吾校创业的第二

年，国家出台了封山育林政策，传统的木制

品包装耗材甚多，产业发展陷入瓶颈。雪上

加霜的是，方吾校在其他领域的探索也陷入

泥淖，制伞厂、小五金加工厂等均业绩不佳，

难以为继。

成功的人永远在找办法。在经过反复

试验之后，方吾校将目光投向了软塑桶。相

较之下，软塑桶不仅具有纸箱的大多优点，

而且耐酸、耐碱、耐高温、无毒、无菌，适用

于食品、饮料、化工和医药等多个领域的物

品包装。

他与常州塑料厂即将退休的周科长深

谈之后，两人一拍即合，一同研制新产品，决

心将品质做到极致。1985 年，萧山包装厂生

产的软塑桶荣获省级新产品开发奖、杭州市

科技进步三等奖和萧山市科技进步一等奖。

1986 年，方吾校更是出其不意地淘汰原有

的生产设备，引进了纸包装生产流水线，弃

“木”从“纸”，真正实现包装的“大变身”。

1991 年，中外合资的浙江胜达包装材

料有限公司正式成立。次年，胜达引进 366
万美元的外资，采购了一批进口设备，全面

改造企业的纸包装生产线。这次引进外资的

规模，在当时浙江省内创下纪录，也助力企

业当年产销一举突破亿元大关，利润突破千

万大关。“这是我一生最成功的第一步。”方

吾校颇有回味地说。1998 年，胜达通过股份

收购，开始独自经营公司，他的儿子方能斌

出任公司总经理。到了年底，胜达的银行存

款高达 1.3 亿元。

彼时的方吾校人生半百，半生奋斗，是

否让自己停下来休息休息？有此念头之后萧

山市领导亲自来给方吾校做思想工作，希望

让胜达继续发展壮大，成为萧山南部企业的

标杆。在审慎思考之后，方吾校为自己的创

业精神重新定位：

秋风起树叶落梅开三度；过半百精神振

壮志永存。

方吾校再度出发了。

1999 年，新千年来临之际，方吾校在萧

山经济技术开发区新建第三生产基地，征用

土地 168 亩，前期建设厂房 5 万多平方米，

设备选型从德国引进 BHS-2800 超宽纸板

流水线以及从瑞典、美国进口的印刷机 6
台，该项目总投资达 1.6 亿人民币。凭借设

备优势和规模优势，“中国纸包装开发生产

基地”落户胜达。

事实证明，这个决定是正确的。三年的

经营，该项目收回全部投资。胜达和方吾校

成为了紧密相连的两个名词，在业内打响了

口碑。之后，胜达收购双灯纸业，打通纸包装

产业链上下游，包装作为胜达的兴业之基，

进一步明确了发展方向：主要从事瓦楞纸

箱、纸板的研发、生产、印刷和销售。长期积

累下，胜达也寻找到一批优质客户，包括松

下电器、三星电子、博世、娃哈哈、农夫山泉、

华润啤酒、老板电器、苏泊尔、顺丰速运等世

界 500 强、中国 500 强和细分行业的龙头企

业。胜达，也成为了中国包装行业百强第一

名，其所生产的产品是中国纸包装唯一出口

免检产品。

此外，胜达积极布局集团公司其他产业

板块，这二十年来，一直保持稳中有进。

这是方吾校的创业奋斗历程浅描。从无

到有，从弱到强，方吾校与胜达互相成就。一

番少年鸿鹄之志，终成翼若垂天之云的鹏鸟

之姿，每一片羽毛，都散发着励志的光芒。

银心随朗日高，志与秋霜洁
功成名就时，鲜花和荣誉纷至沓来。

去年 8 月 28 日，“2019 中国国际瓦楞

节 & 中国国际彩盒节”欢迎晚宴在武汉洲

际酒店会议中心隆重举办。“胜达集团党委

书记、企业创始人，中国包装联合会参事会

主席方吾校先生”在 1500 名行业人士的见

证下，荣获“2019 中国纸包装行业终身荣誉

成就奖”。

采访中聊到这件事，方吾校的脸上露出

了久违的灿烂笑容，转而又收起笑容，目光

深邃地说：“拿到这个奖之后压力很大，要想

方设法引领这个行业健康有序发展。我们这

样的人，早就不为自己考虑了，而是要为社

会、为行业发展考虑。”

早在几年前，方吾校就联合纸包装行业

内的企业家，成立了“中国纸业大亨联盟

会”，方吾校担任“会长”。这个联盟旨在促进

行业内信息沟通，共同商讨行业发展思路，

加强上下游的合作关系，从而促进行业健康

有序发展。

而作为行业内的龙头企业，胜达也处处

走在前列，发挥着引领作用。胜达成立了国

家级研发中心———中国纸制品研发中心。同

时，胜达还拥有企业研发院、设计中心、博士

后工作站、技术中心等创新平台，推动企业

转型升级。

近年来，胜达始终坚持走“以包强包、以

纸兴纸、各业并举、融合发展”的创新之路，

通过数字技术推进传统制造业改造提升，打

造智能化工厂。

2019 年 3 月份，浙江大胜达包装股份

有限公司数字工厂顺利举行投产仪式。大胜

达数字工厂用地面积 120 多亩，工厂规划用

工 80 名、计划年产 4.5 亿平方米高科绿色

环保包装制品。公司的纸包装生产线接入物

联网系统，实时采集数据并反馈到生产控制

端，可精细化统筹从订单下达、生产计划安

排、物料调配、工序管理、设备管理、交货管

理、物流配送到收货确认的全流程。车间人

员从以往的 600 人缩减至几十人，人均生产

效率、设备利用率、库存周转率明显提升。

同时，大胜达在“互联网+”方面的探索

也走在同行的前面，2016 年就与线上服务

众包平台重庆猪八戒网强强联合，建立包

装设计电子商务平台，从包装设计端为切

入口，解决包装用户设计团队单一、设计成

本高等问题，打造包装产业线上、线下全生

态链。

方吾校聊起智能工厂，聊起互联网+，显
得神采奕奕，与时俱进是他的一大特点。

他还是没能好好休息。哪怕是 2013 年

举行完胜达的传承大会，把企业交由子女打

理之后，他还在思考，偌大一个集团化公司，

要怎么进行管理，怎么才管理得好？

每年胜达集团高层都会到各个工厂去

走访慰问，与工厂管理层、中层、基层三级代

表齐坐一堂，各代表讲述工厂的短板与问

题，以及需要集团公司提供的支持。集团高

层也会制定相应的年度发展目标，通报集团

公司一年来取得的成就，“现在集团人不多

也不少，上下差不多 5000 名员工，承担

5000 份任务，通过走访了解一线的真实情

况，为他们加油鼓劲，效果蛮好。胜达各工厂

都要携手共进。”

方吾校认为，小的企业可以人管人，中

型企业可以用制度管人，集团化发展的企业

必须要用文化管人，要靠文化聚能。胜达早

已成立了职工文化教育培训中心，作为胜达

集团党委书记，方吾校坚信，用文化来凝聚

人心汇聚力量，企业才能走得长远。

胜达为五千员工打造了一个“家”，让员

工老有所养，幼有所教，安心在胜达实现自

身的价值。

胜达也在积极地做公益、做慈善。成立

三十余年来，胜达在方吾校的带领下已累计

向社会捐款 1 亿元。

心随朗日高，志与秋霜洁，财富与物质

方吾校并不看重，他最看重的，是如何为社

会做奉献。

方吾校已连续五届当选杭州市人大代

表，疫情期间，他在家写了一本书，谈几十年

来人大代表履职感想。“要发挥三公三志的

精神，碰到困难有愚公，参与市场有济公，内

部管理有包公，还要有三志，志气，志同，志

向。”方吾校一向善于反思和总结，这是他的

另一大特点。知不足，然后能自反也；知困，

然后能自强也。成大事者，必然有因。

2019 年，是中华人民共和国成立 70 周

年，方吾校也迈入了“从心所欲不逾矩”之

岁。对于胜达来说，2019 年同样是个不平凡

的年份，智能化工厂落地，主板上市，胜达东

方至尊国际中心落成。在落成庆典上，方吾

校为象征胜达精神的金牛点睛。这是胜达的

标志物，屹立在胜达每个生产厂区，它象征

着企业创业初期的孺子牛精神，象征着企业

成长过程中像疾蹄的奔牛一样迅跑，也象征

着企业做大做强后辛勤耕耘回报社会。

倾注一生之志铸胜达大业，胜达的精神

同样也是方吾校的精神。采访的当日，天空

飘着雨，从方吾校的办公室远望，钱塘江一

片烟波浩渺。方吾校坚信，迷雾终将散尽，

“首先，国家有难大家都要理解支持；其次要

保持信心，‘信心比黄金更重要’；第三是实

践创新，想尽办法自己走一条活路，才是最

根本的根本。有志者事竟成，相信我们都会

迎来那一天，乘风破浪会有时，直挂云帆济

沧海。”

【采访手札】

细细品读过方吾校的《志传》，听方吾校

讲述他的“包装往事”，如同在看一部引人入

胜的电影。遗憾的是，采访有限，文字也有

限，个中精彩不能一一述尽，但那些人性闪

光的瞬间早已在历史的长河中熠熠生辉。

作为这部电影的编剧、导演、主角，方吾校用

志气和心血书写着“来之不易”。

在一年的时间里，笔者采访到许多在当

今社会的语境下被定义为“成功”的那批人，

也常常在思考，普通人与“成功人士”最本质

的区别到底在哪里？

“原生家庭”的概念最近几年被广泛提

及，但是方吾校以及和他同个年代的奋斗者

用真真切切的案例揭示出，自己永远才是问

题的关键。有志向的人即使在茫茫黑夜之

中，也能发现最闪亮的那颗星星，不是挂在

天边，而是刻在心上。

现在这个时代科技更迭的速度很快，年

轻一代可以驾轻就熟地适应这种节奏，甚至

对身边正在老去的“前浪”抱以不屑。但是

请记得，永远有人正年轻，但那般澎湃的前

浪却是独一无二的。从这个层面上讲，也可

以理解为时代的“局限”吧。

在时代的“局限”之下，我们的老一辈即

使出身不好也从不怨天尤人；在时代的“局

限”之下，他们身处困境也绝不放弃；在时代

的“局限”之下，他们从不贪图安逸享乐，而

是永远兢兢业业，永远勤恳务实，永远散发

着自己的温度和能量……

年轻的后浪需要向前浪学习的是人性

之光芒，那是正在到来的人工智能大数据时

代里最为纯粹的，无可替代的东西。
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