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周友春：
一草一木都是景，一山
一水总关情

这里是萧然山下，杭州萧山园林集团的所在地。萧然山，又名越
王城山、西山，山临湘湖，明代钱宰称“山秀而疏，水澄而深，邑人谓
境之胜若潇湘然”。从相地立意的角度看，这片土地自然人文俱佳。
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已是江南的五月，这个园子里的角角落

落都明亮又活泼。石榴花开得火红一片，青

梅缀满了枝头，一汪池水在微风吹拂下波光

粼粼，池子里的锦鲤听到有人的脚步声，把

张得圆圆的嘴巴浮出水面，等待着投喂。

这里是萧然山下，杭州萧山园林集团的

所在地。萧然山，又名越王城山、西山，山临

湘湖，明代钱宰称“山秀而疏，水澄而深，邑

人谓境之胜若潇湘然”。从相地立意的角度

看，这片土地自然人文俱佳。

“究竟将公司园区建成怎样的风格，我

们也经过了反复的讨论。”董事长周友春说，

“作为以园林艺术为生命的园林企业，本部

园区形象极为重要，不但是一种追求，更是

一张活的名片”。

作为向导，周友春亲自带着笔者游览了

这座名为“春园”的江南山水庭院。在山水亭

榭之间，萧山园林集团的办公区掩映其中，

人与自然相生相和。全园的面积不大，有环

路一条，顺势上下，联结了园内所有建筑。中

国传统造园讲究“巧于因借，精在体宜”，春

园依据西高东低的走势，把园林景观分为三

个台层。随着周友春不疾不徐的步伐，这座

依山而建、东面引水的三进式的园林，逐渐

呈现在眼前，同样清晰起来的，还有周友春

这些年步步踩实的耕耘之路。

银走入春天，万物可爱
春园是 20 年前开始兴建的。在起名方

面，周友春十分重视，他邀请了当时萧山文

联主席陈涛和当地六位具有代表性的文人

赴春园实地考察。“一是要有文化内涵，二是

要与环境相融合。”周友春说。当时取了许多

的园名，但是周友春觉得以“春”来命名比较

有意义。“一年之计在于春，春是四季之端。

春园作为创业后最重要的项目之一，公司将

要在这里起航，再创辉煌。二来春是万物兴

旺之季，也是播种下希望的季节。另一方面，

‘春园’谐音‘春缘’，寓意有缘才会走到一

起。我们公司人员来自五湖四海，走到萧然

山下，共同创业，本身就有着一种缘分。”

就这样，周友春笔墨一挥，如风吹动的

“春”飘飘然落于纸上，刻于石上，置于园区

入口处，迎四方来客。

春缘是这个园子的第一景，位于第一台

层。春缘石后，半亩方塘“双”鉴开，两面双叠

水池错落有致。其上一叠白石拱桥玉立柳

下，池水流入其下一叠，名鸳鸯池，池上设三

折亲水栈桥略浮于水面，水中锦鲤翩然游

动，似在行人脚边嬉戏，意趣盎然。

打好第一台层，这一处原本荒草萋萋的

小山坡也开始焕发新的生命。

从荒草萋萋到草木蔚然，周友春想到了

曾经自己十年荒山造林生涯。

1974 年，当周友春听说浙江省林业厅

要组织一批人到江西吉安的荒山中造林，他

想也没想就报了名。

在江西的大山里开荒造林，周友春这一

去就是整整十个春秋。挖坑填土，浇水施肥，

日复一日的风餐露宿，周友春一开始不堪其

苦，后来在这些重复性的劳动中，周友春也

渐渐找到了乐趣。

春天枝头发出微微卷曲的黄绿色嫩芽，

夏天阴凉密林里的啾啾鸟鸣，秋天五彩斑斓

的层林尽染，冬天漫山遍野的寂静安宁，四

时之景不同，而乐亦无穷。

既来之则安之，在快乐中工作的周友

春，渐渐做出了不少成绩。持之以恒的付出

换来了江西林业部门的赞扬，换来了家中生

活境遇的改善，在村里第一个建起了二层小

楼，还带动了乡里一批人致富。“从小大人就

教育我们，做事要有头有尾。因此在我看来，

做一样事，就要做精，做一行，就要爱一行。

不然，就不可能做出成绩。”周友春说。

十年的江西荒山造林生涯，为当地留下

了万余亩的杉木林、松木林，也为周友春带

来了一身的种树育苗技术。

改革开放的头几年，市场逐渐苏醒。当

时苗木种植生意兴起，周友春怀揣着 6000
元的积蓄，又向银行贷款 6000 元，也做起了

种植苗木的营生。

由于当时人们对市场的认知有限，一哄

而上造成了市场供过于求，许多人的苗木都

滞销了。周友春也一样，而且他还承担着银

行催还贷款的压力。于是，他开始想方设法

寻找销路。

最终，凭借在江西十年积累下的声誉，

周友春不仅销掉自己的苗木，还为周边的农

户解决了苗木销路问题。

从此，在经济市场的原野里，周友春开

始努力去深耕自己的一方天地，去描绘园林

企业的春天。

目光回到春园，在第一台层的汇诚阁位

于春园最东端，春回大地之时，万象更新，此

处便呈现一派苍翠欲滴、生机勃勃的景象。

春风化雨，润物无声，春日所洋溢之芳菲，春

日所蓬勃之兴旺，也都在此间肆意生长。

周友春带笔者徜徉园中，各种草木的香

气迫不及待地往鼻子里面钻，更让人由衷觉

得万物可爱。

银城市造园，诗意栖居
“人，诗意地栖居。”这是德国诗人荷尔

德林的名句。诗意地栖居在大地上，是众人

的共同向往。走在萧山园林集团的办公园

区，这份“诗意”扑面而来。

春园的建筑高度不超两层，深褐色的仿

木外观，设挑檐和长廊，古色古香。有别于传

统的办公场所，在春园工作，推开窗就是自

然的气息，在传统与现代的交融之中，俯仰

皆是心旷神怡。

缘路而上，穿过清风徐徐的连廊。

“秦砖汉瓦、雕梁画栋都是艺术。在我小

时候，外公家里是有庭园的大户人家。那是

明清时代的木结构建筑，里面的天井、廊屋、

花窗、砖雕、木雕等，都让我印象深刻。”周友

春说，“可如今的建筑大多都是清一色的钢

筋混凝土材料，样式单一，也没有特别的文

化寄托和精神内涵。我们做园林的企业，需

要打造出景观的文化内涵，要让我们的办公

场所有人文美，自然美。”

周友春确也是如此做的，在城市造园的

路上留下一路芬芳，让更多的人诗意地栖

居。

城市造园之路的开始，是偶然，也是必

然。

上世纪 80 年代末，周友春出去推销苗

木，很多客户说：“我们买了那么多苗木，这

绿化工程你帮我们做。”后来，客户的需要越

来越多，建亭子、修长廊、造水池……就在这

样层出不穷的需求下，周友春开始谋求转型

之路。从单一化的苗木培植到多元化的园林

绿化服务，这个转变并没有那么容易，首先

要建设一支专业的园林工程施工团队，懂设

计，还得能施工。

“我们就从杭州园林设计院等专业院所

请来了一些设计师，并从其他园林工程公司

请来施工员，两者相结合，完成一项项工

程。”

在现代商业逻辑中，周友春所做的事情

就属于资源整合。但是他清楚地知道，“请外

援”远不如“练内功”。他开始招兵买马，逐渐

构建起了一支高水平的团队，周友春的园林

事业也开始步入了正轨。

1994 年，作为萧山市委办公室下属的

国有企业，周友春的萧山市园林绿化工程公

司正式建立。公司成立后，租用了萧山镇街

一百多亩土地进行苗木种植，并且设立分公

司“萧山市园林绿化工程公司新街花木中

心”，同时兼顾绿化施工工程，在萧山境内为

多个单位营造出宜人的环境。

四年之后，周友春的企业改制，与政府

部门脱钩，转制后的公司成为一家自负盈亏

的民营企业。2001 年，公司正式变更为“杭

州萧山园林工程有限公司”。

“我把萧山园林这块牌子交到你手上

了，你要切实负起责任。”这是近二十年前，

当时政府领导对周友春说的话。

这一句沉甸甸的话语，周友春放到了心

底深处，也转化为步步前行的动力。2002
年，公司投资了 1700 多万元，建造了园林科

研中心，并以杭州园林设计院为后盾，以新

街花木中心和益农苗场为基地，以浙江林学

院为技术依托，全面提升“萧山园林”的品牌

形象，公司也逐步走上了集团化发展的道

路。

2008 年，经过六年自行设计施工的“春

园”摘得中国“优秀园林工程”金奖。2009
年，周友春搬回了“中国园林企业 50 强”的

奖牌。

而今，杭州萧山园林集团的绿化工程已

经布局全国。耕耘园林行业二十余载，萧山

园林已倾心打造了近千处园林绿化景观，遍

及全国 20 多个省（市、自治区），获得了 100
余个优秀工程奖项，其中浙江省建设工程钱

江杯（优质工程）奖 1 项，江苏省优质工程奖

“扬子杯”1 项，中国风景园林学会优秀园林

工程大金奖 1 项、金奖 8 项、银奖 4 项、铜奖

2 项，浙江省风景园林学会优秀园林工程金

奖 23 项。拥有市政公用工程施工总承包壹

级、城市园林绿化壹级、城市及道路照明工

程专业承包壹级、设计园林设计专项乙级、

风景园林乙级资质、古建筑工程专业承包叁

级、建筑工程施工总承包叁级、环保工程专

业承包叁级等资质。公司持有注册商标已被

浙江省工商局认定为“浙江省著名商标”。

由不胜枚举的奖项与证书可以看出，对

于城市造园，萧山园林集团极具专业水准。

萧山园林集团承接的“上虞市龙山公园

改造工程”已成为上虞城区休闲旅游的新亮

点，“通畅自然”入口牌坊，仿石框架逼真，小

桥流水、奇石假山环绕的明月轩，是游人小

憩观景的极佳场所，每一个角落都是一景。

这一工程，摘得了绍兴市“兰花杯”优质园林

绿化工程奖。

然而最让周友春自豪的是杭州“城北体

育公园绿化工程”，总工程面积 26 万平方米，

由萧山园林集团提供全部区块的施工与养

护。该园是杭州乃至浙江省第一座以体育为

主题，集自然、生态、运动、休闲功能为一体的

城市综合性公园，荣获杭州示范公园（景区）

以及最美公园称号。该项目运用造景手法，

在体育文化、运动休闲、生态环境之间找到了

最佳平衡点，使公园的空间形态和体育文化

的表达相互渗透、融合，营造了一个老少皆

宜、雅俗共赏的大型户外绿色公共空间。

为城市空间做美化，让更多人在钢筋水

泥支撑起的城市中可以享受到一片绿色，一

份惬意的心情，这是让周友春感到最快乐不

过的事情。
“一定要快乐地工作。”周友春在谈话中

不止一次地提到。在春园工作，能感受最欢

快的春天一定位于第二台层，屋间曲廊连

通，入内似园中之园，春季草木萌发，花卉盛

放，生机勃发。中国诗歌学会会员陈于晓曾
做过一首名为《仲春苑：藏着精致玲珑的小

春天》的小诗，诗里说，“水有没有汇聚在潭

中我不知，风在潭中，漾动涟漪，就像明媚的
心情。可以折一枝柳作鱼竿吗？我不钓鱼，只

钓取一枚快乐。”
风在轻轻吹动无患子的枝叶，鸟儿在林

间欢乐地叫着，在城市造园的亭台楼榭中，

周友春书写着诗意的人生。

银寄情山水，运筹帷幄
第三台层是整个春园的最高层。

推开来凤亭后面的柴门，拾级而上，一

眼泉水跃入眼中。“这是萧然泉。山上的泉水

从石龟嘴中流出，再凿出细渠，让泉水流入

‘唯吾知足’的石雕钱眼。”周友春说。他来到

泉眼边上，用手拨开垂丝而下的藤蔓，石壁

上露出青苔斑驳的萧然泉铭：

吴越胜境，萧然宝地，其山也襟怀。钱江

怒涛，飞雪吞吐，湘湖风帆空影……

萧然山与越王勾践有着密切的联系。它

既是勾践的兵败退居之地，也是其厉兵秣马

之所，据说“萧然”之名便因勾践而得。明嘉

靖《萧山县志》载：“萧山，邑以是名。又云萧

然山……或云勾践与夫差战，败，以余兵栖

此，四顾萧然，故名”。吴越夫椒之战后，勾践

仅以五千残兵退守萧然山中，此后历经磨

难，最终灭吴。

这处小景颇有鉴往知来的意趣。萧山人

拼搏奋发的干劲，与勾践“卧薪尝胆”的精

神，似乎存在着自古到今的相互呼应。

随周友春沿石阶至春园最高层———春

来山居。这里确是一处居所，屋舍由全木搭

建，屋内现代设施齐全，舒适感十足。在绿树

环绕中，全园风光尽收眼底，参差有致的花

红柳绿中，优美的建筑脊部浮动其中，偶尔

的几声鸟鸣，更显得居处幽静。

“底下是办公区汇诚阁、聚信楼，还有员

工食堂玉馔斋等等，是充满烟火气息的‘人

间’，而在春来山居就是休闲，安安静静待在

这里，感受古时古人内心的清风明月。园中

景色合起来，就是天上人间。”周友春悠然地

说。

穿云、啸月、花岩泻玉，易林、倦水、一言

九鼎……移步换景，春园里处处皆景。一景

一境，这也是周友春造园的初心所在。他自

称春园园主，在春园落成后周友春曾作记，

“余耕耘园林行业数十年，心系大自然，情归

好山河，把建设美丽宜人的绿色大地视作自

己毕生的使命。春园虽小，然也汇集了中国

传统园林的诸多要素———山、水、林、泉，楼、

台、亭、廊，又承萧山文联诸多名士题匾撰

联，丰富了春园的文化内涵。春园建成，也算

是为社会、为地方做了一件善举。”

接近中午，阳光热烈，沿环线从“天上”

返回“人间”。一路的植物也在变化，五针松，

南天竹，无患子，鸡爪槭，翠柏，金桂，还有许

多叫不出名的花花草草各自舒展着。路过玉

馔斋门口，一只橘猫在太湖石的阴凉下打

盹，四肢摊开，眼睛微闭，惬意缱绻。走在完

璧小桥上，看到清澈的水中有些许手指长的

小青鱼，像极了《小石潭记》所言，日光下澈，

影布石上。佁然不动，俶尔远逝，往来翕忽，

似与游者相乐。

春园中的一切都那么悠然自得，如同园

主周友春的心境。“我现在工作状态很轻松，

很快乐。”管得少，却管得好，他在多年的经

营管理中，摸索出一套管理团队的方法。给

员工一定的成长空间，一定的上升渠道，使

得人尽其才物尽其用。“发挥每个员工的长

处，提升员工的效率，让萧山园林的每个员

工都可以一个顶三个，一个当十个甚至二十

个。我们现在的许多员工很有能量，出去都

可以独当一面。”

萧山园林是一个平台化的集团，旗下有

科技公司、园林苗木种植公司等三十余个平

台。每到年初，周友春还要召集集团会议，为

三十余个平台量身定做三十余份合同，岗位

职责、部门增产、年度核算方式、分配方式等

详细列出。“到年终的时候分配，严格遵循契

约精神，根据合同规定，多劳多得。我们员工

分配的奖金越多，说明他们贡献越大，让员

工发挥主动性，愿意干事，这样也能发挥员

工的主人翁精神。如果有的平台公司遇到小

年做得不太好，我们会适当予以资金支持，

‘放水养鱼’以观后效。一两年后如果还是没

有成长就只能裁撤掉。”

在这样优胜劣汰的管理机制下，萧山园

林集团在激烈的市场竞争中保持着源源不

断的旺盛生命力。

周友春是一个很有辩证思想的人，他认

为，平台与集团是部分与整体的关系，他要

做的是把这三十几个平台拧成一股绳，形成

合力。从每个高效率的员工到能做事的部

门，再到出成绩的平台公司，最后汇集成为

实力雄厚的萧山园林集团。

除了井然有序的内部管理，萧山园林集

团精耕于品牌建设，做诚信管理。每年，萧山

园林要参加 1000 多次招投标活动，平均每

天 3耀5 次。“我们的市场部员工，不是在飞机

上就是在高铁上、汽车上。”周友春说。

一年中，萧山园林集团要进行八九十个

园林项目建设。在大大小小的工程中，萧山园

林集团始终坚持诚信立业，捧回了“浙江省工

商企业信用 AAA 级‘守合同重信用’企业”证

书。周友春所在的办公楼名曰汇诚阁，以诚待

人，以诚做事，这是周友春的人生信条。

稳中求进，萧山园林集团已经布局了全

国 70%的地市，成绩斐然，不仅在浙江名列

前茅，放眼全国的园林企业也榜上有

名。

“我们是做精做细，稳中取胜，不管外面

风浪有多大，我们还是走我们自己的路，怎

么好怎么来。方向是不变的，方式要求转变，

灵活机动。”周友春稳稳地坐在颇有明代风

格的雕花木椅上，缓缓说道，神情泰然。

“不管风吹浪打，胜似闲庭信步。”这是

毛泽东横渡长江时做的词，周友春心境亦

然。如同春园的三个台层回环曲折、层层递

进、悠然自洽，从荒山造林到城市造园，周友

春丰富的人生阅历潜于其中，升腾出心境的

气象万千。

苏轼《前赤壁赋》道，“惟江上之清风，与

山间之明月，耳得之而为声，目遇之而成色，

取之无禁，用之不竭，是造物者之无尽藏

也。”在这“无尽藏”中，在一草、一木、一山、

一水里，周友春闲庭信步，坐看庭前花开花

落，笑望天边云卷云舒……


