
设备检修 助力提质增效
为使兰州石化公司化肥厂动力车间锅

炉运行系统设备检修保养工作有计划、有

步骤、有质量完成，担负检维修的维达公司

对磨煤机、捞渣机、引风机等设备提前开展

安全技术培训。为达到“每个人都能主动上

手，在干中学，在学中干，不断探讨，不断进

步”的目标，他们细化检修方案，制定人员

设备检修任务清单，详细分解工作任务。图

为 5 月 21 日，对捞渣机进行了今年首次全

方位的检修保养与清理工作，确保锅炉长

周期运行，助力提质增效。
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5 月 27 日，重庆两江新区社会组织礼

嘉孵化基地在礼嘉街道嘉兴社区正式启

动运行。这是两江新区创新基层社会治

理，推进社区、社会组织、社会工作“三社

联动”打造的创新平台。区别于市内其他

孵化基地，其依托于社区，根植于社区，致

力打造社区服务“零距离”。

重庆市民政局副局长邓琳，两江新区

党工委委员、管委会副主任皮涛，重庆市

社会工作协会会长唐万利出席启动活动。

邓琳在致辞中表示，两江新区作为内

陆首个国家级新区，在创新社区治理上进

行了系列积极探索，把群众的困难问题解

决在基层。特别是围绕社会组织孵化培

育、能力建设、社工人才培养、公益资源整

合、社区治理展示等需求搭建了新的载体

平台，在社会组织孵化建设方面开启了新

的征程，迈出了坚实步伐。

皮涛表示，作为重庆经济发展主战场

和主城都市区的重要增长极，两江新区更

要当好创新社会治理的排头兵。立足实

际，发挥社会组织孵化基地作用，两江新

区将完善“三项机制”、打造“三个品牌”、

搭建“三大平台”。在此基础上，探索形成

具有两江特色的“共建、共治、共享”社会

组织发展及社区治理模式。

笔者了解到，重庆两江新区社会组织

礼嘉孵化基地定位为助推新区社会组织

发展的引擎，将持续在培育社会组织、

培养社工人才、创新社会治理、激发社区

活力、促进协商自治、构建公益生态等方

面发挥示范引领作用。空间与服务结合、

组织与阵地结合、项目与需求结合，深耕

社区治理，注重本土培育是其方向特色。

社会组织是提供公共服务、参与社会

治理的重要支撑。一直以来，两江新区高

度重视社会组织建设。目前，辖区共有社

会组织 168 家，基本覆盖社会生活主要领

域，为全面推动两江经济社会发展贡献所

能。

疫情期间，新区全民防控、众志成城，

街道、社区作为疫情防控的最前沿冲锋在

前，社会组织踊跃参与，在助力防疫排查、

缓解行业急难、开展志愿服务、募集善款

善物等方面大显身手，共同汇聚成了基层

社会治理的磅礴力量，为新区统筹推进疫

情防控和经济社会发展提供了有力保障。

社区治理创新方面，两江新区还率全

市之先研究制定了《两江新区和谐社区等

级评定办法》，评定 AAA 级社区 4 个、AA
级社区 12 个、A 级社区 20 个，同时创建全

国示范街道 1 个、示范社区 3 个，市级示

范社区 4 个，和谐社区建设工作走在全市

前列；在社区层面引入专业社工组织开展

服务，覆盖面全市领先……成效显著。

当日，重庆两江新区首届社会组织创

业大赛、社区公益提案大赛也同步启动，

旨在通过大赛培育一批优秀社会组织。

现场，孵化基地面向社会公开发布了

两江新区首轮社区需求清单，同时开启了

重庆两江新区首届社会组织公益创业大

赛和社区公益提案大赛报名通道，积极鼓

励社会组织和社区居民参与两江新区社

会治理创新，共同为社区建设出谋划策，

构建社会协同、多元参与的社会治理共同

体。 渊王丹 文 冉雨琳 图冤

姻 江杰 侯帆

5 月 15 日，在 TK487CH 井，西北油

田工程院自主创新的“多方位沟通酸压技

术”，由原来的缝内深部多分支缝暂堵，变

成了多方位沟通酸压酸压，压后日增油

33.3 吨，与同地质背景井相比初期单井产

能提升 75%，酸压增产效果显著。

塔河油田老区经过 20 多年的高效开

发，井周大缝洞储量已逐步动用，当前改

造对象在针对大缝洞剩余油采取措施的

同时，工程技术正由单一方向大缝洞扩大

为多方位分布小缝洞群。

对剩余油的持续发力和研究对象的

扩大，在技术的视角下，让技术人员们感

受到了一个崭新的塔河正迎面走来。他们

深信，通过自己的不努力，不断完善不同

类型的油气开采手段，一定会给开发 20
多年的塔河油田带来新的生命和活力，塔

河油田的旧有面貌将因工程技术进步大

大改观。

从积少成多的峰回路转，到万涓归流

的别有天地，西北油田工程技术人坚持以

问题为导向，迎难而上，体现了“敢为人

先，创新不止”的塔河精神。

发现暂堵转向酸压工艺
一网打尽小缝洞群

在塔河油田的储层里，躲藏在缝、洞

里的油气最喜欢和开发人员“捉迷藏”，若

能逼它们“现身”，效益开采的难题就破解

了。2019 年自主创新的“多方位沟通酸压

技术”，成功实现了缝内深部多分支缝暂

堵转向酸压工艺的突破。截至 2020 年 3
月 29 日，该工艺现场试验 7 井次，累计增

油 1.6 万吨，为塔河油田的效益开发带来

了希望。

“小缝洞群”具有储量小、多方位分

布、数量多等特点，目前酸压作业使用的

前置压裂液仅能沿单一方向扩展，缝洞体

沟通少导致单井建产率和产能低，对储层

改造而言，改进暂堵转向酸压技术是打破

“空间瓶颈”的关键。

而暂堵转向酸压是塔河油田近年应

用的增产技术，可形成多分支缝，有利于

缝洞型油藏的有效动用。但是，暂堵转向

酸压采用的单段塞工艺和纤维+颗粒的暂

堵剂组合，存在易堵井筒、难以深入缝内

实现转向的难题。

基于这种状况，工程院强调工艺改进

要在“螺蛳壳里做道场”。通过建模分析，

技术人员提出堵前充分造缝、优选堵剂类

型、多段塞暂堵、逐步提高浓度四大改进

措施，实现缝内深部多分支暂堵转向，形

成 3-4 条多分支缝，使储层中的人工裂缝

与井筒连通，达到油气增产的目的。

暂堵转向酸压工艺的突破，有效实现

了储集体多方位沟通，且压后堵剂高温下

自动水解，避免了储层伤害，为塔河油田

的千万吨原油产量目标提供了技术支撑。

“三定”空间描述
精准注气请出“阁楼油”

缝洞型油藏储集体尺度差异极大，非

均质性极强，是重力主导、管渗耦合的特

殊流动，其复杂性远超常规。油田开发前

期研究解决了产建和注水政策难题，但全

行业内对注氮气提高采收率机理尚无成

熟研究，并不是所有的井都是气入油出，

正同注水并不是水入油出，对剩余油的预

测和注氮气政策成为了超深井注气驱油

的关键。

通过三年技术革新和反复论证，他们

创新推出西北油田溶洞体“三定”空间描

述方法，将识别精度缩小至 10米内。发展

了缝洞岩溶相融合建模方法，数模符合率

提高至 81%，水驱后剩余油预测精度显著

提高。找到了井周缝洞储量-轮次注气量-
注气轮次之间的匹配关系，创新形成了单

井注氮气技术图版，明确了不同岩溶背景

下的井网构建、注采关系、注气方式、注气

量等关键参数，形成了单元气驱技术政

策。

TH12128 井是一个被判“死刑”的典

型井。该井为溶洞型储集体，地质储量

9.04 万吨，理论预测井周分布颇为不菲的

“阁楼油”，却可望不可即，前期开展过 7
轮次注水替油，都已经失效。2013 年 7 月

开展了首轮注气，注气量为 50 万方，但开

井后产油仅 57 吨，首轮注气被认定为无

效。

但通过利用“三定”空间描述方法重

新解释后，认为该井井周储集体发育，井

周仍有大量剩余油未动用，第二轮在经过

单井注氮气技术图版对注气参数重新优

化之后，第二轮注气量增加到 80 万方，增

油量提高到 3206 吨，随后该井开展了 2
轮次注气，增油量达到 1500 吨以上。通过

“三定技术”和注氮气技术政策的结合该

井累计产油达 8300吨。

高效酸化技术
超深缝洞老井“枯木逢春”

随着塔河油田进入中后期开发，生产

难题不断出现，碳酸盐岩地层常规酸化后

容易出现的井底易坍塌、远井通道导流能

力提升难、增油效果变差等问题，因为超

深超压的特殊条件，变得更加复杂和难以

解决，一些曾经高产的老井在经过多方努

力，多次措施后，最后令人惋惜地迈入低

产低效井的行列。

院里的技术人员们说，十多年伴随着

塔河油田从青春岁月一路走来，形成了重

要技术共识就是：当常规技术不能解决更

加复杂的技术问题时，有针对的差异化将

是做的唯一选择。

他们首先根据前期生产及措施作业

情况，重新评价井壁稳定性，实施暂堵分

流与深穿透酸化工艺，并针对地质特点，

开展大量的理论分析和室内试验，还自主

研发出深部缓释酸，形成塔河缝洞型油藏

的高效酸化工艺体系。实现了砂埋井防塌

酸化解堵，解决了远井导流能力低的问

题，有效动用劣势通道，使单井产量稳中

有升。

TH12443 井曾认为是一口措施低产

低效井。该井区域油气较富集，地震解释

具有多套储集体供液特征，且流压变化反

映地层能量较不足，外围储层供给能力变

弱。2019 年因供液不足进行了 2 轮次常规

酸化作业，酸液用量从 80m3 提高到

100m3 后，酸化阶段增油 720 吨下降到

220 吨，多轮次酸化后增油量大幅减少，效

果逐渐变差。今年 4 月 5 日对该井进行了

纤维暂堵分流与深穿透酸化作业，注入纤

维封堵优势通道，酸液分流进入次级通

道，并采用地面交联酸进行深穿透改造，

从而实现多通道和远端储集体整体动用。

措施后目前日增油 12.8吨，形成了稳产。

这项高效酸化技术，让 10 口低产低

效的老井“枯木逢春”，去年 11 月至今，增

油 1.6 万吨。

5 月 21 日是党员刘晶驻扎青宁输气管

道工程二标 C 区段的第 386 天。386 天里，

他和他的同事们在此奋战攻坚，如今线路

施工已进入收尾阶段。

“越到后面越不能松懈，尤其是工程

质量，必须守好这条‘生命线’。”有幸参建

这项国家重点工程，刘晶觉得这是荣耀更

是责任重担。

春节工休期间，一场突如其来的疫情

开始在全国蔓延。2 月 15 日，中国石化石

油工程建设公司河南油建青宁项目部第

一时间得知沭阳可以提前预约允许外来

人口进入，“我是党员，我要先上。”刘晶和

其余 6 名管理人员作为“先遣队”率先返

回驻地。

为了抢抓机遇变被动为主动，他们提

前做好各项复工准备，在严格做好防疫措

施的同时，利用隔离期组织技术质量培训

交底 12 次，站场阀室自审提出问题 98
项；在业主组织的图纸会审会上，他们提

出的问题最多也最全面，为后续顺畅施工

提前扫清了障碍。2 月 29 日，河南油建青

宁项目部率先实现全面复工。

为了拼抢进度，作为项目技术负责人

刘晶带领技术人员现场踏勘，根据剩余工

作量，实行“一点一案”，打通堵点难点。他

们施工的沭阳段是全线地质条件最复杂

的一段，虽是平原段，但施工点全在水稻

田。水稻田常年积水、地下水位高，土体承

载力差，地质条件尤为复杂，“姜石、淤泥、

泥炭土质、流沙层、断层，我们全遇上了。”

刘晶苦笑。

省道 344 顶管连头作业是他们啃的最

硬的一块骨头。“一米以下全是淤泥，挖到 6
米还是深不见底，根本无法预测到底有多

深。”管沟无法成型，现场布管困难，管子进

不去，设备进不去，焊接人员更进不去。施工

人员一边挖一边塌，从自然地面挖到 60公

分就有“水眼”往上冒，他们测算了一下，一

分钟从下往上能泛 2公分的水，一道道难题

摆在眼前，刘晶心急如焚。

越是这个时候越不能慌乱，开挖遇到

特殊地质情况后，他们及时联系设计、勘

察、业主踏勘现场，提交变更申请，办理设

计变更，提报材料计划。就现场施工，他们

成立党员攻坚小组，反复研讨制定专项施

工方案。因为塌方严重，他们只能扩大开

挖范围，作业坑上沿宽度达到了 50 米；为

了提高土体承载力，他们在现场垫上渣

土，一边挖一边垫，铺上钢管排之后，再将

设备一点点往里倒运；水泵不间断抽水，

保证现场施工环境；为了防止漂管，他们

按设计方案使用平衡压袋，做好抗浮措

施，再将管子下沟回填。

作为连通中国石化华北、川气东送南北

两大天然气管网系统的枢纽工程，设计管材

口径为 1016毫米，壁厚 17.5毫米，平日里焊

工焊完一道口尚需三个半小时，在如此焊接

环境下，对焊工要求更高，难度更大。

为了保证焊接质量，刘晶组织人员反

复和焊工做好技术交底，从组对到焊接严

格要求，精准把控，有序衔接每道工序，把

控关键节点，现场检查复验，全程监督指

导。经过不懈努力，他们克服重重困难，终

于啃下了这块硬骨头，顺利完成施工作

业，焊接一次合格率 100%。

3 月 23 日，集团公司提出百日攻坚创

效行动，项目部上下卯足干劲“出大力，流

大汗，甩开膀子放开干”，全力冲刺“6.30”
任务目标。

工期收紧，全员大干。“工程越到后

面，质量更要严格把控，决不能牺牲质量

一味的赶进度。”刘晶将质量这根弦绷得

更紧了。一次，他去无名河定向钻连头点

现场检查，施工人员刚对管口预热完，正

准备焊接，他用测温仪一测发现温度差了

一度多。“差不多就行了，现在工期这么

紧，都在大干呢，再说了也不是差很多。”

施工人员求情，“差一度也不行，必须严格

按照操作规程，重新预热达到标准再施

工。”刘晶说。

截至目前，二标 C 区段主线路焊接已

全部完成，焊接一次合格率达 99.69%，距

离线路贯通仅剩 4 处断点。 渊马兰兰)

四川广安盘活工矿遗迹
让废弃矿区变景区

四川省广安华蓥市利用高顶山废弃矿区打

造的矿山公园，目前一期地质灾害治理、矿渣整

治、地形地貌恢复及道路交通和河堤修筑、园林

景观打造等综合治理工程已全面竣工。

高顶山矿区地处华蓥山风景名胜区，是渠

江支流清溪河的源头。矿区内曾有高顶山煤矿、

新兴煤矿等 12 户矿山企业。经过 50 多年大规

模、粗放式的无序开采，矿区地质环境和生态功

能遭到严重破坏，生态环境恶化、矿渣淤积、矿

山地质灾害频发等问题十分突出。华蓥市在关

停矿山企业的同时，坚持“绿水青山就是金山银

山”和“山水林田湖草是一个生命共同体”的理

念，采取矿山地质灾害治理、土地恢复治理、地

形地貌景观恢复治理、河道综合治理、道路修复

等 5 大措施，于 2019 年 4 月拉开生态修复帷

幕。该项目引用矿山公园理念，按照 4A 级景区

标准分两期实施，目前一期工程已进入收尾阶

段。二期工程主要通过矿洞体验打造、栽植花卉、

搭设观光小火车、修建崖壁栈道等措施提升景观

效果，实现休闲、度假、康养目标。该项目的实施

不仅可以全面遏制固体废弃物污染，消除因采矿

活动造成的地质灾害隐患，还能大幅提高全市森

林植被覆盖率，有效减少水土流失。同时将工矿

遗迹和文旅产业相融合，大大提升土地利用价

值，为当地群众增加经济收入，让生态保护修复

工程发挥出应有效益。 渊邱海鹰冤

ROHM 旗下蓝碧石开
发出车载语音合成 LSI

“ML2253x 系列”
近日，从全球知名半导体厂商 ROHM 集

团获悉，其旗下的蓝碧石半导体股份有限公

司（以下简称“蓝碧石半导体”）推出车载语音

合成 LSI“ML2253x 系列”产品，非常适用于

ADAS（高级驾驶辅助系统)和 AVAS（车辆接

近警报装置）的语音输出系统。

据了解，由于蓝碧石半导体的语音合成

LSI 中内置有通信接口、逻辑、存储器、放大

器，可构建不依赖于主控 MCU的语音输出系

统，并可减少软件设计工时，因而在车载应用

领域的应用越来越广泛。

未来，蓝碧石半导体将继续开发语音合

成 LSI 产品，以减少语音相关产品的工程师

们的设计工时，并助力打造安心与安全的社

会，为实现让更多人可以舒适生活的社会贡

献力量。 渊吕强冤

工银瑞信
推出成长主题新品

今年以来，在 A 股震荡模式下，以科技、

消费为主线的成长风格结构性行情表现突

出。为及时捕捉高质量成长投资机遇，工银瑞

信近日顺势推出成长主题新品———工银瑞信

高质量成长混合基金。该基金由具备 23 年从

业经验的 TMT 大咖张继圣和擅长大消费挖

掘的金牛基金经理袁芳共同执掌，两位实力

干将共同助力投资者分享“科技+消费”的投

资机遇。据悉，5月 28日起，投资者可通过农

业银行、中泰证券、长江证券等代销机构或工

银瑞信直销渠道购买。 渊陈智慧冤

中银基金：
低利率+振荡市行情延续
谨慎看好权益类资产

近期，A 股开始振荡攀升；同时流动性保

持合理充裕，推动无风险收益率进一步走低。

中银基金对股市未来走势表示谨慎乐观，认

为可以适度超配权益类资产；而在低利率与

振荡市行情下，宜通过有效的大类资产配置，

获取“绝对收益”，以实现资产的稳健增值。据

悉，中银绝对收益团队将于 6 月 8 日推出一

只新产品———中银顺兴回报基金，依然以实

现绝对收益为目标，期待稳健型投资者重点

关注。 渊张嘉冤

重庆两江新区社会组织礼嘉孵化基地启动运行
重庆两江新区首届社会组织公益创业大赛和社区公益提案大赛开启报名通道

从工程技术视角发现新“塔河油田”

守好工程质量这条“生命线”

荫 酸压场景 纪成 摄

西北油田塔河油田总探明油气

储量 10亿吨，去年8月累产刚刚

破亿，却被倾向性认为已经进入开

发的中后期。西北油田工程院的技

术人员，在对塔河油田产量不断递

减的防控中，从工程技术的角度转

变观念，调整思路，不放弃，不抛弃，

取得了显著成效 。

如今，市场环境变化多端，行业之间竞争

加剧，未来的局面日益复杂，如何最大限度

地利用企业自身的优势、资源和财务管控，是

现代企业发展过程中面临的一大挑战。作为

企业管理的核心，财务管理的关键人物 CFO
（首席财务官）将发挥巨大作用，CFO 也被誉

为企业的战略决策者及价值工程师。有句戏

言称“顺境 IPO、逆境 CEO、绝境则看 CFO”，

实际也突显了 CFO 在现代企业发展中的重

要性。

在中国财务管理领域有位当之无愧的领

航人，多个权威主流媒体人民网、凤凰网和

Alexa 全球网站排名第 7 位的搜狐网都称之

为“中国财务管理者的引路人”，他就是田茂

永。他不仅是中国财务管理战略研究领域的

知名专家，同时也是中国最著名的商业评论

家之一，更为本土 CFO 带来了“Competitive原
ness(竞争)、Finance(资本)、Operation(运营)”
三位一体的全新定义，并获得了海内外企业

家的赞誉。

田茂永一手创办了中国第一本专注于首

席财务官阶层的国家级专业杂志———《首席

财务官》，并担任社长兼总编辑。《首席财务

官》杂志是目前 CFO 领域内发行量最大的专

业期刊，高达 13.6万份/月。覆盖范围涵盖全

国 3000 余家上市公司和 600 多家海外上市

企业，其中包含国企、民企和外企驻华机构

等。

在田茂永的引领下，《首席财务官》凭

借其前沿的信息资讯以及高质量学术文章

在众多财经杂志中脱颖而出，广受 CFO 群

体的青睐，更获得独家专访众多行业领袖

的机会，其中包括大名鼎鼎的谷歌副总裁

兼 CFO 的 Patrick Pichette、沃尔玛中国高

级副总裁及 CFO Omer Tore、工商银行董

秘潘功胜等在内的国内外知名企业家。

在田茂永多年的精心运营下，极具实用

性和前瞻性的《首席财务官》逐步发展成为

了国内 CFO 人群的专业交流平台和权威媒

体。与此同时，田茂永在《首席财务官》的平

台下还创立了广受业界关注与欢迎的“中国

年度 CFO 评选”，以及被誉为国内银行业“百

花奖”的“年度中国 CEO 最信赖的银行评选”

等具有高含金量的评选活动。如今《首席财

务官》已成为了海外 CFO 了解中国企业群体

和发展现状的重要窗口。

除了创办全国乃至世界 CFO 都给予高

度赞誉的权威杂志，田茂永在财务转型、企业

变革和创新方面也有着独到的经验和见解。

他不仅在国家级核心、权威期刊上发表了 27
篇学术论文，还独立撰写了 2 本专业书籍《首

席官标杆》和《走向世界级管理的 5+1 决策

链———从成长到优秀》，为众多企业管理者指

明了方向，为培养杰出的战略研究人才并推

进企业转型提供了重要的参考价值。

田茂永的成就和影响力在业界得到了广

泛的认可，他曾多次担任财经类大型专业类

评选活动的评审专家。比如，曾于 2012 年、

2015 年、2016 年三度被邀请担任被誉为“财

界奥斯卡”的 CGMA 年度奖项的评审专家，

并被世界上领先的专业会计师团体 ACCA
授予“ACCA 中国专家智库”顾问荣誉称号。

随着全球数字化消费的快速发展，数字

经济将为财务管理带来全新的挑战。如何抓

住机遇，推动企业转型并适应数字化发展的

需求，深挖出更多的价值，为企业带来更为长

远和积极的收益，相信在田茂永的不断探索

下，财务管理领域会在变革和创新当中获得

进一步的发展。 渊暮丛冤
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自中央经济工作会议提出“三去一降一

补”以来，“降成本”一直是供给侧结构性改

革的关键词。三分战略，七分执行。面对“成

本难题”，中国兵器北重集团通过一系列“组

合拳”破除弊病，下好“降成本”这步棋，加速

“降成本”的各项举措，招招打在“七寸”上，

疏通梗阻，化解了公司发展过程中的“成本

烦恼”，在激烈的市场竞争中闯出了一条富

有特色的发展之路。

成本降下来，质量提上去

推动高质量发展，是每一个北重人始终

的执着，永恒的追求。目标已确立，路径已指

明，就是要立足自身现状，拿出实实在在的

举措，按照要求把成本降下来，把质量提上

去。

北重集团大力推动降本节支，扭转惯性

思维，转变工作方法，坚持“提质、降本、控

险”，从生产经营实际出发，苦练内功，提高

内部造血功能。

一流的企业要有一流的管理。北方股

份抓管理、降成本、提效益、铸品牌，时刻站

在客户的角度、市场的角度、竞争的角度，夯

实成本管理、优化管理流程、提升管理水平，

全力提升矿用车的产品质量和服务质量，以

高品质的产品和服务提升品牌价值和影响

力，打造世界一流矿用车制造企业。

防务事业部 502 车间深孔班承担着大、

中、小各类口径管体的深孔加工任务，干的

每一支管体在 30-50 万元，属高价值零件，

质量显得尤为重要。于是，成立了“绿色工

艺、深化工序”质量提升小组，完成了多种产

品工序梳理，对查出问题逐项整改，提高了

产品实物质量，产品交验合格率达到

99.99%，废品率为零。

成本降下来，发展有韧性

预则立，不预则废。全面预算管理在企

业管理中起着举足轻重的作用。公司全面

预算的重点从经营结果延伸到经营过程，并

扩展到经营质量。

防务事业部将日常支出与预算紧密挂

钩，做到了“有预算可支出，无预算不支付”。

成本控制取得实效，通过实施 11项重点成本

控制项目，2019年实现降本近 1500万元。

2020 年，防务事业部继续坚持“价值创

造、无缝对接、持续改善”的原则，聚焦设计、

生产、采购等重点环节，加强过程管理，及时

发现和解决管理“接口”问题，让各车间、部

门、各业务环节实现无缝对接，在效率、质量

和成本等多方面实现持续改善。

特钢事业部以“财务管理”为中心、全面

预算引领经营全局的理念，生产过程的管控

水平与价值创造能力稳步提升。按照市场和

产品需求，不断创新技术、创新工艺、创新管

理，积极开发具有核心竞争力的新产品，在

国际化经营上持续用力。目前 P92“四大管

道”中标项目达到 3 项，发展能力更加强韧，

提升了综合盈利能力。

北方股份近年来车间一直坚持 TPM 活

动，“改善”从现场开始。现场 5S 改善其实是

在进行“生产准备”，使协同作业效率更高而

进行整理与整顿，制定设备位置、工具、刀具

以及辅料的存放数量和位置，在必要的时间

点生产必要数量的必要产品。从内部挖掘，

从而达到消除浪费，降低运营成本，提升产

品全生命周期价值的目的。

成本降下来，增效有成效

公司一手抓“增效”，一手抓“节支”，把

节支增效融入到日常工作之中，贯穿重大任

务之中。

防务事业部持续开展军品生产提质增

效工作，目前已确定 68 项提质增效项目，如

典型长线零件火炮的身管、炮尾等加工效率

提高了 7%耀30%，提质增效工作效果明显。

特钢事业部深入挖潜、降本节支，以缩

减生产周期、设备高效运行等为目标，以“提

升质量，降低成本”为主线，抓创新、强弱项、

补短板，扎实推进资金统筹运作、物资集中

采购、重点成本管控、招标比价流程规范等

内控措施，降本增效成效明显。持续做好节

能降耗，确保 50 吨电炉钢水吨钢电耗同比

下降 5%，电渣重熔吨钢电耗同比下降 8%，

挤压管吨电耗同比下降 2%，有效化解成本

上升带来的经营压力。

服务保障事业部严控费用、节约支出，

把成本管控作为提质增效的重要抓手，牢固

树立“一切成本皆可控”的理念，量入为出，

制定清单式的控费指标和措施，坚定增收节

支、降本增效。全力以赴提升集约高效的动

能保障。坚持精益和安全理念，动能供应追

求“更加准时、更加经济、更加安全”的目标，

以推进能源管理体系化建设为抓手，提高精

益能源管控能力，确保重点能耗设备的单耗

同比再降低。 渊郭新燕冤

北重集团降成本：招招打在“七寸”上

姻 夏秀华 王文学

他，行事稳重办事果断利索，尽显智慧和

精干；他，在煤矿 13 年如一日，吃苦耐劳，勤

恳奉献；他带领掘进工区 18 个月连创“高掘

高效”区队，打造了质量标准化精品工程。他

就是山东能源肥矿集团曹庄煤矿掘进工区

区长马成伟。

马成伟，1984 年生人，中共党员，自 2006
年参加工作，先后担任过掘进工区班组长、调

度室主任、掘进工区区队长，不管职务怎样变

动，但他勤恳敬业态度没有改变，用他的话

说：“党和矿山培养了我，我要永远做一名优

秀的煤矿工人。”

2019 年是曹庄煤矿深化改革转型发展

的关键期，马成伟作为该矿骨干区队掘进一

区区队长，他深知肩上的重担，积极优化区队

劳动组织，抓好安全生产。针对区队一线掘

进工年龄偏大的实际，他科学组织施工，扎实

推行“导师带徒”制度，精选资历深的骨干进

行业务传帮带，签订“师徒协议”，制定激励

政策，凡是师傅带出的徒弟在矿“技术比武”

大赛中夺取名次的一律给予奖励，并作为年

度评先树优的资本，有效浓厚了“比学赶超”

氛围。

“马区长制定的激励政策好，瞧，我带的

徒弟张军，集团公司技术比武第一名，我也跟

着沾光评了先进。”该矿掘进工区老工人袁

国明骄傲地说。

“安全是生产的前提，没有安全，一切都

是零。”马成伟说。生产一线，他牢牢把握安全

红线意识，坚决排查安全隐患，对区队班组长

定下铁律“隐患不排除，坚决不生产”，带头打

造标准岗。为提高全员工作积极性，他创新

性的在区队开展“党小组+班组”“双驱动”劳

动竞赛，班组之间比安全、比生产、比质量、比

进尺，实现岗位创一流业绩。他严抓质量标

准化工作，成立“对标提升小组”，区队干部靠

前指挥，深入现场解决问题，班组长关口前

移，重心下移，积极发挥好班组长一把手作

用，把迎头的工程质量、巷道的文明卫生、环

境洁净定置化管理作为管理的重点，从细节

抓起，从严要求，全面抓好质量标准化工作。

去年以来，马成伟带领工区连创精品工程，连

续 11 个月创建高掘高效掘进头，打造“王牌

区队，精品工程”品牌。

“现在企业转型发展，职工思想稳定很重

要。”马成伟针对当前职工思想活跃情况，积

极在区队开展形势任务教育，每次班前会认

真传达上级党委及矿转型发展的利好政策，

让职工们都心里有底，放下了思想包袱。为

把思想教育做到职工心坎上，马成伟积极开

展“转型发展大家谈”活动，让一线职工在班

前会上人人发言，班组长开展“安全讨论”，人

人围绕安全生产、命运共同体意识开展交流

讨论，让职工主动参与企业改革发展，树牢

“一家人一条心一个目标一股劲”思想认识，

促进了区队和谐稳定。

“马区长是给我们带来光和热的‘太阳

石’，让我们对企业转型发展充满希望。”掘进

工区一线职工李柯说。

企业转型发展，任重道远。马成伟立足岗

位，念好区队“管理经”，不断创新安全举措，

带领区队成员刷新了一个又一个进尺纪录，

闪烁着煤海骄子的风采。

姻 廖光明 王领林 罗元杰

手套清洗后重复使用、厂区装置照明灯

限时开关、浓水环保循环利用，日平均处理

量 200 万立方米天然气的西南油气田川西

北气矿剑阁净化厂为何这么小气？在“巴骨

肉”里抠肉渣，“干毛巾”中挤水分。

增效“潜力点”
手套“拧出”活水来

“走，兄弟，到公用工程单元去帮下忙，

顺便拿一双洗干净的旧手套。”5 月 22 日，

净化工李上红到工厂公用工程单元协助进

行运行操作。他上岗前从储物箱里拿出来的

手套是清洗干净后的旧手套。旧手套清洗后

再重复使用是这个工厂从 3 月以来推行的

挖潜增效新举措。

“和新的一样，戴起相当舒服。”李上红

说。

在推行洗手套新举措前，净化厂上岗员

工平均一个月要消耗掉 130 双手套。

“以前，员工手套用脏了之后，直接丢到

废弃处置点去了，不仅影响环境，而且造成

浪费。”工厂办公室主任罗元杰表示，手套的

使用率很低，浪费的现象让人觉得可惜。

现在把手套收集起来，进行循环利用，

一双手套可以洗 6 到 7 次。手套的使用率大

幅提升，由此前一个月 130 双降到了 5 双。

按 3.85 元一双计算，原来每一个月要消耗

500 块钱的手套费用，现在通过洗手套循环

利用过后，每一个月只需要消耗 20 块钱。

对于这样的新举措，全厂员工热烈欢

迎，扎紧工厂的“钱袋子”，员工在算账中对

比、在对比中提高，最大限度节支降耗、降本

增效，大家达成了共识。

智能“灯光控”
点燃创效新引擎

2019 年 12 月 27 日成功投运的剑阁天

然气净化厂，是西南油气田公司首次实现

“当年批复、当年建成、当年投产”的净化厂。

其 EPS（应急照明系统）共 442 盏灯具，其中

室内照明灯具 304 盏，室外照明灯具 138
盏。

今年 3 月之前，其运行方式为通电常亮

状态，控制方式由人员通过手动开关进行灯

具的开启、关闭。特别是室外应急照明灯具，

需要 2名电工每天早晚到现场对 70 余个开

关进行开断。

净化厂电仪班副班长王啸等 5 人通过

在工作中实践和摸索，提出对应急照明系统

进行优化，在 EPS（应急照明系统）出线回路

增设时间控制器的技改建议。通过对脱硫装

置、脱水装置、燃料气系统应急照明配电箱，

尾气处理装置、酸水汽提装置应急照明配电

箱等八个室外出线回路增设时间控制器，定

时自动开启灯具照明。

此举不仅降低了人员劳动力，还有效保

障了在应急情况下灯具的使用，确保装置现

场检修人员的安全施工。同时，使应急照明

灯具使用时间延长一倍，降低更换照明灯具

的材料、时间成本以及更换期间可能出现的

风险。仅电费每年可节约 6 万度，创效 11 万

元。

浓水循环用
变废为宝新思路

在剑阁天然气净化厂，除盐水装置每天

会产生约 27 方的浓水，占工厂废水量的三

分之二。按照设计，这部分浓水作为废水直

接排放至废水处理装置，并且还会额外产生

不小的废水处理成本。

针对剑阁杨家坝水库本体水质较好，钙

镁离子、新鲜水电导率相对较低的情况，生

产技术办主任罗元、副主任刘建做起了“水”

文章。通过比对分析，进厂新鲜水电导率仅

为 220 微西门子每厘米，其他地区高达 360
微西门子每厘米。除盐水装置所产浓水电导

只有 479 微西门子每厘米，其他地区高达

600~700 微西门子每厘米。

出于节能降耗、提质增效考虑，他们提

出优化工艺流程，将这部分浓水引至循环水

池，与废水处理装置所产淡水混用作为循环

水补充用水。从 5月实施以来，既减少了废

水量又节约了新鲜水补充量。同时，通过浓

水、淡水混用优化了循环水水质，保证了装

置“安稳长满优”运行。预计全年节约新鲜水

耗量 8000 余方，节约成本 9 千余元；减少废

水产生量 7000 余方，节约废水处理成本

10.5 万元，有效降低了资源消耗。

肖红：
护航生产展风采

2019 年，中国石油西南油气田公司蜀南

气矿“高石梯高效开发、非常规天然气快速上

产、老气田稳产保效”三大工程正如火如荼地

推进。气矿开发科副科长肖红以勤勉敬业担

使命，护航生产有作为的真抓实干，诠释了自

己作为一名劳动模范的感人风采。

精细组织，把好生产组织之舵

精于细节、追求卓越。这不仅是肖红始终

秉持的开发生产管理理念，更是对部门员工

的要求和期许。2019 年，蜀南气矿生产组织

面临非常规天然气产量任务艰巨、高石梯上

产任务重、老井挖潜有难度等诸多问题。面对

这些问题，肖红不畏挑战、迎难而上，夙兴夜

寐、主动担当，全力推进生产组织工作再上新

台阶。

从新区到老区，气井的生产情况他总能

如数家珍，对他而言每日首要任务就是对照

生产日报表，掌握分析天然气生产情况，动态

跟踪调整生产实际与配产指标符合率，全力

保障年度生产任务完成。在肖红的牵头带领

下，通过预测单井合理配产，统筹部署、精细

组织，先后编制了泸 203 井、威 213 井等 9 口

非常规天然气评价井试采方案、《安岳气田高

石梯耀磨溪区块灯四气藏一期开发方案产能

及内部集输优化方案》、《安岳气田高石 1 井

区-磨溪 22 井区灯四气藏开发优化调整方

案》、《高石 18~19 井区试采方案》等，为全矿

重点气田的开发生产指明了方向。

扎根现场，担当生产管控之责

技术引领、管理提升。蜀南气矿生产历史

悠久，近年来对部分老井施行了“关停并转”。

肖红深知“颗粒归仓”，持续做好老井挖潜工

作的重要性。凭借日积月累的现场经验和动

态分析，他敏锐地洞察到黄家场气田部分“关

停并转”气井仍存在挖潜潜力，经多方努力积

极引进国外 GasJack 压缩机开展负压采气试

验，成功令关停 5 年以上的家 2 井恢复生产，

单井日增产气量 0.75 万立方米。

炎炎夏日，他时常坚守生产和施工现场，

强化管控、精准施策，精心组织重点气井泸

203 井试井设计及施工，带领技术干部战高

温抗酷暑，圆满完成 1 次压力点测、2 次压力

恢复试井及 1 次产能试井工作，为气井的合

理配产及生产制度调整提供了有效支撑。

85.71亿立方米！2019 年蜀南气矿天然

气生产任务全面完成。2020年，面对 126.5 亿

立方米天然气产量任务指标，肖红深感形势

严峻、责任重大，誓言坚持以勤勉敬业担使

命、护航生产有作为激励自己，先谋后动，动

则必成，为建设千万吨级大油气矿再立新功。

渊黄斌 吴越冤

“巴骨肉”里抠肉渣 “干毛巾”中挤水分
川西北气矿剑阁净化厂挖潜控成本工作纪实

马成伟：念好区队“管理经”

●高新区鲁记印象龙虾餐馆，营
业执照正副本（注册号：5101096
00324233），税务登记证正副本

（税 号 ：51152419951222671701）
均遗失作废。
●贵 州 景山 龙 建筑 节 能 工 程
有限公 司成 都分 公 司，营业
执 照 正 副 本 （ 注 册 号 ：
510107000365153）， 税 务 登 记
证正副本（税号：51010757462
4349）均遗失作废。

遗失公告
四川省工商局 2004 年 01 月 13
日颁发 的注册号为 510000181
7116 的四川盛华科技有限公司
营业执照正本、副本不慎遗失，
声明作废。特此公告。

2020 年 5 月 29 日

●本人王立，身份证号码：51102
3198105217137，因保管不当，遗
失隆鑫印象东方 3-1-1706 号房
的商品房买卖合同，商品房补充
协议，临时管理规约和物业协议
各一份，现登报声明遗失。
● 本 人 王 立 ， 身 份 证 号 码 ：
511023198105217137，因保管不
当 ， 遗 失 隆 鑫 印 象 东 方
3-1-1706 号房的购房收据号：
0003380，票 面 金额 ：300326.00
元。维修基金（代收费）收据号：
03032933，票面金额：2860.08 元。
现登报声明遗失。
●成都峨眉山旅行社有限责任
公司清溪门市部营业执照正本、
副本（注册号：510105000243331）
遗失,声明作废。

注销公告
四川祥锋钻探有限公司（注册
号：510107000378527）经股东会
决议决定注销，清算组由李洪强、
丁文组成。请债权债务人自本公
告见报之日起 45 日内向我公司
清算组申报债权债务。特此公告。
●龙泉驿区大面街道香思缘饼
屋营业执照正本、副本（注册号：
510112600376983）不慎遗失,声
明作废。

减资公告
泸 州 恩 泰 商 贸 有 限 公 司
(91510502MA68KYG09F)经股东
会决议将注册资本由 500 万元
减至 200 万元，请各债权人自本
公告刊登之日起 45 日内到本公
司清偿债务或要求提供相应的
担保，特此公告！

●李 登 宇 购 买 天 府 新 区 戛
纳 湾 滨 江 10 栋 2 单 元 705
号 购 房 票 据 : ( 号 : KY2701 ,
金 额 : 5000 元 ; 号 : KY2726 ,
金 额 : 15000 元 ; 号 : KY27
68 , 金 额 : 279083 元 ; 号 : KY
4707 , 金 额 : 60000 元 ; 号 :
KY0014403 , 金 额 : 5986 元 ;
号 : KY0014404 , 金 额 : 1666
元 ) , 原 票 据 遗 失 声 明
●绵阳市涪城区裕久顺广告经
营部营业执照正、副本(统一社
会 信 用 代 码 92510703MA67RJ
HNXL)；公 章 ( 编 码 51070351
22425)；财 务 专 用 章 ( 编 码 51
07035122426)遗失作废
●夹江县狗哥纸包鱼庄食品经营
许 可 证 正 、副 本（编 号 ：JY25
111260038314）遗失作废

●绵阳市涪城区正恒荣机械设
备租赁经营部营业执照正、副本
( 统 一 社 会 信 用 代 码 9251070
3MA68N5MX4J)； 公 章 (510
7035122915)；财 务 专 用 章
(5107035122916)遗失作废
●绵阳市涪城区优泰广告经营
部营业执照正、副本(统一社会
信 用 代 码 92510703MA68NF
BH09)；公 章 ( 编 码 51070351
22926）；财 务 专 用 章（ 编 码
5107035122927）遗失作废

情况说明
四川吉朗建筑装饰工程有限公
司员工董瑞旭 （身份证号码：
510723199703144654）于 2019 年
10 月离职，特此说明解除一切
劳务关系。

●遗失声明：自贡信开水环境治
理有限公司不慎遗失自贡市高
新区浩辰石棉橡胶营销中心，
2020 年 5 月 8 日申请税务代开
的增值税专用发票一份（发票联
和 抵 扣 联 ）， 发 票 代 码 ：
5100192160. 发 票 号 码 ：
00652789，金额：2169.33 元，税
额：21.67 元，价税合计：2191.00
元，特此声明。
●成 都 三花 纹路 餐 饮 有 限 公
司遗 失 食品经营 许 可 证正 副
本 ， 编 号 ：JY25101090173498，
声明作废。
●四川智英安防科技有限公司

（统一社会信用代码:91510107
562000336U） 营业执照正副本
遗失作废

减资公告
泸 州 盛 霆 贸 易 有 限 公 司
(91510502MA672G594F) 股东决
定将注册资本由 1000 万元减至
500 万元，请各债权人自本公告
刊登之日起 45 日内到本公司清
偿债务或要求提供相应的担保，
特此公告！

注销公告
成都市艾林软件开发有限公司
经股东会决定解散本公司，请债
权债务人自公告之日起 45 日内向
公司清算组申报债权债务事宜。
●注销公告：成都武侯顾连锦泓
中医诊所有限公司经股东决定
解散本公司，请债权债务人自公
告之日起 45 日内向公司清算组
申报债权债务事宜。

注销公告
成都行家教育科技有限公司经
股东会决定解散本公司，请债权
债务人自公告之日起 45 日内向
公司清算组申报债权债务事宜。
●注销公告：成都杰瑞博动健身
俱乐部有限公司经股东会决定
解散本公司，请债权债务人自公
告之日起 45 日内向公司清算组
申报债权债务事宜。
●张明义不慎遗失大丰绿地城
二期 19-2-1403 的契税收据，收
据号码：NO.0063377，收据金额：
￥7712.87 元，收据日期：2017 年
5 月 29 日，声明作废。
●紫金保险保单号为 205019510
10020001513 的 11004500039255
54 单证号的商业险单证遗失

注销公告
成都冀都宏强商贸有限公司股
东会已决议解散公司，请公司的
债权人自公告之日起 45 日内到
成都市金牛区韦家碾一路 69 号
附 5 号向公司清算组申报债权
成都冀都宏强商贸有限公司清
算组 2020 年 5 月 29 日

清算公告
成都寿生源商贸有限公司（注
册 号 510122000199522）经 股
东决定注销本公司，请相关债
权债务人自公告见报之日起 45
日内到公司清算组申报债权债
务。特此公告。
●金牛区朗明芬健康咨询服务
部 营 业 执 照 正 副 本 注 册 号 ：
510106602349379，遗失作废
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