
■ 曾伟霞 余意

2020 年 5月 18 日，霸道卡姐———孙桂芝

驾驶着乘龙 H7 到达成都卸货地，这趟“瑞丽

之旅”也宣告结束。

5 月 10 日，霸道卡姐在短视频平台发布

去瑞丽的消息，随后从重庆出发，装载一车脚

手架扣件前往云南瑞丽。期间经过多个长下

坡，其中又以大官市至潞江坝段长下坡最为

典型，40 公里的距离，霸道卡姐在使用液力缓

速器后平稳到达坡底。

返程，追赶时效

到达瑞丽，卸货后，霸道卡姐装载一车新

鲜玉米，准备前往四川成都。天气炎热，温度

攀升，为减少玉米在运输途中的损耗，保证新

鲜到达，车内还放置了不少冰块降温。

装货过程中霸道卡姐显得很焦灼，“这一

车玉米得尽快送到！”太阳毒辣，放上去的冰

块慢慢融化，水滴落在地面，化成一滩水迹。

货物装载过程中，霸道卡姐便接到货主的催

促电话，虽然理解货主的心情，但霸道卡姐也

倍感无奈。

5 月 17 日凌晨 1 点，霸道卡姐正式从瑞

丽出发，前往成都。月明星稀，夜色正浓，霸道

卡姐依然精神振奋，“我心里也挺急的，拉新

鲜蔬菜都是这样，赶时间。”山区道路，地势起

伏不平，常常刚下完坡就爬坡。

从龙陵县至潞江坝段 35 公里的长下坡，

霸道卡姐已显得轻车熟路，调整好车速，将液

力缓速器手控开关扳至定速档，车辆便以设

定好的速度平稳下坡。

“有了液力缓速器，遇到再长的下坡我都

不怕，既安全也省去了加水的时间，如果淋水

的话，我们跑这一趟中途还要加水，本来时间

就赶，肯定更着急了。”

水迹沿着车辆一路挥洒，车内慢慢消融

的冰块提示着时间紧迫。

1600公里，24小时到达

除了下坡，爬坡亦是跑云南山区的另一

个难题。“我这台乘龙 H7 是 560 马力的，

25000N.m，动力很强劲，起步快，爬坡也轻松。

我们以前那台车马力没那么大，跑山区，油门

踩到底，遇到大坡也比较费劲。现在马力大

了，完全没有这样的问题。”

尽管车辆给力，但霸道卡姐夫妇仍不敢

掉以轻心，除了必要的上厕所、吃饭外，两人

轮流搭档，人停车不停。

5 月 18 日凌晨 1 点，霸道卡姐驾驶着乘

龙H7 到达成都卸货地！1600 公里的距离，仅

用了 24 小时成功到达！

“这个时效我觉得很满意，我们到的时

候，玉米都是新鲜的，现在也是放下心来。”霸

道卡姐说，能够这么快速到达卸货地，乘龙

H7 的大马力功不可没。

液力缓速器，让卡车行车更安全

霸道卡姐夫妇常年跑云贵川地区，但这

次瑞丽之行却有些许特殊，“也没想到会有这

么多卡友关心，他们有些是跑西南地区的，可

能用的淋水下坡。这次我去瑞丽的这段路比

较特殊，坡多坡长，可以很好地验证液力缓速

器的效果，我也愿意把我的运营经历分享给

大家。”

在未安装液力缓速器之前，使用淋水也

是霸道卡姐的下坡方式，但是淋水下坡会造

成制动鼓频繁破裂、刹车片早损等问题，下坡

时让驾驶员提心吊胆。

购买乘龙 H7 牵引车后，霸道卡姐夫妇结

合实际运营工况安装了法士特液力缓速器，

最初霸道卡姐也会有担忧，但在这次瑞丽之

行中，面对多个长下坡，一次又一次的平稳下

坡消除了她的顾虑！作为一名卡车人，霸道卡

姐用自己的运营经历来证明了液力缓速器在

应对超长下坡时的超强实力。

从 5 月 10 日宣布出发，到 5 月 18 日返

程卸货，霸道卡姐挑战四十公里长下坡引起

众多网友关注，事件超过 910+万人次传播，

也加深了很多卡友对于液力缓速器的了解。

从淋水下坡时的心惊胆战，再到用液力缓速

器后的淡定自如，卡车越造越好，更安全的辅

助制动也在使更多卡友受益。

■ 本报记者 许强

2020 年春，新冠病毒突如其来，疫情全球

蔓延，危机重重。温岭市鞋革业商会会长、浙

江卓凌鞋业有限公司（下称卓凌）董事长盛建

勇临危不乱，英勇战疫，在中国鞋业率先喊出

“化危为机，突围之后就是春天”的呐喊，并果

断地带领企业转型升级，生产产值突增，率先

迎来了企业发展的春天。对此，北大博士朱怀

江称：“嬗变便是盛建勇的破‘疫’密码。”

大勇大智，观念之变

2020 春节，疫情肆虐，武汉封城。这给了品

牌运营大本营在武汉的卓凌当头一棒。开设

在湖北的上百家专卖店停摆，房租要交，导购

员的工资要发，卓凌一下陷入凛冬。

温岭市的领导和同行习惯称盛建勇为

“大勇”，大智大勇的意思。面对疫情危机，盛

建勇没有惊慌失措，而是第一时间发布《致全

市制鞋业防疫防控倡议书》《致卓凌员工的公

开信》，号召鞋业企业家、鞋业员工坚定抗疫

信心，严防死守，做好隔离，自我防护，不造谣

不传谣不信谣不添乱。

盛建勇是一个喜欢“合群”的人，也是一

位睿智的创业者。他 17 岁就去天津经商，在

天津淘到第一桶金后，便回到老家温岭，创办

了一家“温岭至天津、北京”的托运站。因为朋

友多，亲人多，他联合当地 3 个亲朋好友，合

股创办了一家小鞋厂。2001 年 8 月，他在朋友

的帮助下，第一次跨出国门，前往美国参加鞋

革展览会，拿到了第一张 3 万美金的出口订

单。他率先引进了 3条先进的生产流水线，用

聚氨脂原料生产轻便鞋，引来了人气，成了当

地聚氨脂行业的龙头老大。2008 年，盛建勇当

选为温岭市鞋革业商会第三届会长。筹集资

金两亿多元，在市区建造 26 层高的鞋业商会

大厦。推动了温岭制鞋业走向“集聚、集约、集

成”的发展之路。疫情突如其来，盛建勇的观

念发生了突变，一改“集聚、集约”意识，主动

隔离，积极开展了防疫防控行动。

“闷着头实干。”这是盛建勇常说的一句

话。他为人低调，不愿意在媒体和公开场合

“抛头露面”。疫情发生后，为了增强鞋业战疫

信心，他把自己的心声勇敢地坦露出来，引起

了业界广泛的思考。他将自己对疫情的认知

和判断撰写了《化危为机，突围之后就是春

天》一文，公开发表在国家级大型经济类日报

《企业家日报》的头版头条上。针对新冠疫情

危机，他勇敢地提出了“危中有机”的观点，这

为市场疲软、海外订单大量取消的温岭鞋革

业注入了一种振奋的信念。

“疫”不容辞，全力以“复”

2 月 23 日，习近平总书记在统筹推进新

冠肺炎疫情防控和经济社会发展工作部署会

议上强调要落实分区分级精准复工复产。盛

建勇牢记习总书记的讲话，对卓凌复工复产

复市可谓是全力以“复”。

“包车包机包高铁，包你回温岭！”。从 2
月 26 日起，盛建勇安排卓凌管理者赴四川、

河南、贵州、安徽等地，有序地把员工接回厂

里，并且做到了“接着回、用得了、控得住”。

26 号晚上，天色已黑。贵州省 25 名卓凌

老员工回到卓凌，盛建勇热情地接待员工，并

给员工安排了晚餐和房间，让老员工感觉自

己回到了家里，很温暖，很舒心。

为了防止疫情反弹和传染。盛建勇安排

卓凌为员工派发一次性口罩，对进出人员管

控，测量体温，出示台州健康码，宿舍消毒，食

堂采用了分餐进食，避免人员密集，卓凌实行

“无接触开会”“无接触考勤”“无接触就餐”等

无接触复工方式。

毅然转型，绝处逢生

复工难，复工难！疫情突发, 市场疲软，

30%的国内市场订单大大减少，70%的国际市

场上的订单断崖式下跌，卓凌面临着生死存

亡，恰恰在这个关口，盛建勇毅然决然地宣布

做口罩。

听到这个消息，很多朋友都劝盛建勇：

“大勇呀，别冒险！茫然地跨入一个陌生的行

业，你知道水深水浅？如果疫情控制后市场上

不需要口罩你买回来的设备怎么办？”

盛建勇听到好心人的劝阻总是笑笑以

对：“危中有机”。口罩是企业员工每日工作的

“必需消耗品”。当时的口罩不仅价格贵，还难

购买。盛建勇也想过了转型的风险，但是他认

为员工复工需要口罩，自己要为温岭市的企

业提供便利，必须积极响应政府号召复工复

产，转产口罩。

2 月 17 日，卓凌订购了 3 台半自动和全

自动口罩机，开始了第一批口罩生产，并拿到

相关的资格认证。

卓凌人通过学习、总结，很快掌握了口罩

生产技术。

3 月底，卓凌又加购了 20 条口罩生产线，

开始了规模生产。

卓凌是较大的出口型制鞋企业，产品远

销欧美、非洲等地，具有广泛的客户资源。通

过这些资源，盛建勇判断，欧美大型连锁超市

口罩需求量非常大。于是，卓凌带领原有的供

鞋客户开始销售口罩，又积极开拓新的客户。

当“卓凌牌”口罩在国外市场上一片畅销时，

“卓凌牌”口罩也拥有了一批黏性客户。

4 月开始，国外订单源源不断，卓凌加足

马力，大规模生产。4 月初，卓凌又新增 4 条口

罩生产线。一天可生产 500 万个口罩。5 月和

6 月订单超过了 2亿个口罩。

从生产健步鞋到转产口罩，卓凌顺势而

为，完成了一次美丽的蜕变。

用生产医用口罩的标准生产一次性民用

口罩，凭借规模效应、品质优先、薄利多销等

多重优势，卓凌生产的“卓凌牌”口罩在业界

有了非常好的口碑，消费者为此纷纷点赞。

“买卓凌鞋送卓凌口罩”，最近，这种营销

模式在包括湖北在内的街头卓凌专卖店非常

流行。卓凌的生产突破了一个新境界。近 2 个

月卓凌口罩生产产值达到了近 2 年卓凌鞋业

产值，这是卓凌转型突变的一次飞跃。

大量的订单需要大量的劳动力去完成，仅

口罩一项，卓凌解决了 800多人的就业问题。

英国剧作家萧伯纳曾经说过说：“聪明的

人使自己适应世界，而不明智的人只会坚持

要世界适应自己。”疫情来临，环境突变，盛建

勇“因天之时，因地之势，依人之利而所向无

敌。”他在《化危为机，突围之后就是春天》一

文中写道：实事求是，因势利导。面对危机，我

们必须按照习近平总书记的要求，“要危中寻

机、化危为机”，坚持“乘势而上”，认清“危”中

之需、找准发展之“机”，打好化险为夷、化危

为机的战略主动仗。

目前，新冠疫情给整个商业环境带来广

泛的影响，中小企业受到的冲击最大。盛建勇

的破“疫”密码成为了战疫的一个聚焦点，为

中小企业化危为机点亮了一盏灯。
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热点 Economy

嬗变———盛建勇的破“疫”密码

挑战与征服，女卡车司机和乘龙 H7 的 40 公里长下坡之行
广告

■ 荆淮侨 杨淑馨

生产车间里，身着白色无菌服的技术人

员在触控面板上设定好参数，机器就能代替

双手完成红茶加工中萎凋、揉捻、发酵、烘干

等工序。这样的场景，在广东英德，正成为许

多茶企的标配。

被誉为“红茶之乡”的英德，地处广东省

北部山区。这里出产的英红与滇红、祁红并称

中国三大红茶。早在 20 世纪 50 年代，英红就

打开了国外市场，并一度远销 70 多个国家和

地区。

近年来，随着红茶市场走热，许多创业团

队来到英德，带来了现代农业生产技术，英德

红茶正在让当地的农民因茶致富，让农村因

茶兴旺。

在广东英九庄园绿色产业发展有限公司

的智能茶厂内，一边是茶田里的鸟语花香，一

边是自动化生产线上机器声隆隆。

“以前要 30 人的生产线，现在只需 10 人

操作。”英九庄园公司副总经理黄文定说，去

年公司通过智能茶厂自动化生产线，年产茶

近 30 万斤。

2014 年，刚毕业不久的黄文定来到英德

创业。6 年过去了，从最初的一片普通茶田，

到加入各种监测设备，再到引入院士团队的

工作试验站，黄文定一路见证着英德红茶产

业的发展。

“与传统茶叶加工相比，智能化生产能够

根据茶青的品质、市场的口味需求设计加工

工艺，在保证个性化的同时保证产品的稳定

性，这也是中国传统茶产业转型破局的关

键。”中国农业科学院茶叶研究所副所长江用

文说。

自动化生产对改善此前标准差异造成的

茶叶品质参差不齐至关重要。而在这方面，英

德的优势明显。现在，当地许多茶园里，利用

LED 杀虫灯物理防控、培养生物链进行防控

等方式已经被广泛应用，实现了茶叶产出零

农残。

品质的提升，带动了产业的发展。作为英

德农业的支柱产业，去年当地红茶产业总产

值达到 41 亿元。产业的兴旺带来了农民的增

收。据统计，2019 年英德全市扶贫资金入股

茶企、茶园的项目超过 42 个，总金额 8460 万

元，带动贫困户超 2.5 万人。

随着英德红茶走出广东，在全国市场上

的销量稳步上升，当地吸引了越来越多的游

客来了解、体验茶文化。当地农业部门统计，

2019 年英德全市各大茶园景点接待游客 105
万人次。

如今，“一带一路”倡议为中国茶企提供

了拓展海外市场的机会，英德红茶再一次搭

上这班走出国门的专列。

英德市茶业行业协会已分别与澳大利

亚、印度、肯尼亚、越南等国家的茶叶协会签

订合作协议，推动英德红茶产销对接，开拓海

外市场。

“对英红以及其他中国茶叶来说，我

们有非常好的经验，可以与国内外同行交

流。”英德市上茗轩茶叶有限公司负责人

曹宇说，多家英红茶企正在讨论组建英红

集团，统一产品质量标准，让英德红茶品

牌更加响亮。

广东英德：科技味飘香
助传统红茶再出海


