
有专家表示，影

响中国白酒的三大要素

中，粮食是最核心的根本，解

决酿酒专用粮的品质和产量问

题，直接关系到白酒行业的发

展，因此，推行酿酒专用粮产业

发展，扩大专用粮品种规模

支撑，势在必行。
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“全时”大规模闭店
念不下去的“酒经”？

姻 苗倩

扫描“北京Our Hours全时便利店”的微

信公众号，在题为“诚邀加盟 共绘蓝图”一文

中写道，“北京山海蓝图商业有限公司成立于

2018年12月，是山图集团旗下企业。公司创始

人蔡学彦、陈火那、陈场均为厦门银鹭集团的

创始股东。2019年6月，山海蓝图收购了全时

便利店所有资产，门店遍布北京、成都、天津、

廊坊四个城市。”

始创于2011年的全时便利店，于2019年6
月易主山海蓝图，2020年5月11日，北京山海

蓝图商业有限公司(以下简称“山海蓝图”)在
北京OurHours全时便利店微信公众号上发布

“全时便利店”停业营业告知函。让曾经致力

于“构建便利店新零售生态”的全时梦想，戛

然而止。

据悉，在5月11日的告知函中称，“因公司

经营战略调整，全时便利店北京区域所有门

店将于2020年5月20日24点0分结束经营。同

时，告知函中还给出了全时便利店对消费者

所拥有其储值卡、会员卡余额及积分的处理

方式。”只是，上述告知函在发布不久后便被

北京OurHours全时便利店微信公众号删除。

无法“重生”的全时
遭遇新物种的冲击？

在“山海蓝图”的官网上，有这样的描述：

“全时便利店的所有资产自2019年被山海蓝

图收购后，积极调整转型。已重新办理了各项

经营证件，并注入大量流动资金，全面恢复商

品供应。”同时，还指出，“重生的全时将致力

于追求至臻完美的品质，不以短期利益为中

心，而将基于未来发展潜力趋势及结合现实

情况不断调整发展战略，力求为广大消费者

更好的体验及更优质的服务。”

在具体举措上，全时围绕“24小时”、“便

利”、“品质”等关键词，通过线上线下交互模

式，融汇人流、物流、商品流、数据流，满足消

费者多样化需求，致力于构建便利店新零售

生态。

尽管有“大量的流动资金”“充沛的商品

供应”“线上线下的交互模式”，但是，全时却

遭遇不得已而为之的闭店潮。原因何在?
一是“新物种”已经出现。为适应新生态、

新环境的变化，自然界中会出现“新物种”，商

业环境也是如此。直播+电商平台，小程序等

等，线上平台成为厂商竞跑的新赛道，特别是

网红经济等缩短了消费决策链条，推动渠道

逻辑从“人找货”向“货找人”转变，直播电商

等新渠道高速崛起。

二是订餐平台业务的多元化。饿了么、美

团等订餐平台的涉猎范围愈发广泛，与大型

商超等合作，用户可以下单实现“足不出户”

的购物体验，让便利店引以为傲的“便捷”黯

然失色。

中金公司研究认为，“直播电商等新业态

高速崛起，内容即营销，流量即渠道的逻辑更

是重塑了传统商业。网红经济作为中国新经

济模式重要代表，其崛起背后有深刻的人口、

技术、产业、资本等推动，并正在对流量、渠

道、营销、商业模式等带来深远影响和场景革

命。“

超级竞争
消费者为王的时代

在北京OurHours全时便利店微信公众号

上，还发布了5月的促销信息，在啤酒消费旺

季到来时，出现了几款啤酒打折促销。而全时

背后的北京山海蓝图商业有限公司，成立于

2018年12月26日，蔡学彦和山图酒业股份有

限公司各占50%的出资比例。与此同时，蔡学

彦还持有山图酒业股份有限公司一定的股

份，为后者法定代表人。山图酒业股份有限公

司和北京歌德盈香贸易有限公司则分别持有

厦门山图也买酒商贸有限公司50%的股权。

如此来看，全时便利店是有“酒业资本”

的加持。据业界人士表示，“山图酒业接手后，

原计划把全时作为自己的酒业渠道。后在运

营阶段发现，销售不容乐观。除自有的山图

外，大部分酒从本地批发商采购，在进行销售

时，并无价格优势。与传统的酒业零售依靠老

板人脉走量相比，便利店销售数量有限。”该

人士表示，酒类市场，场景消费是大头，便捷

渠道占比小。

如今，便利店已经进入超级竞争的时代，

且消费者对白酒、葡萄酒的品鉴，已经变得越

来越懂行。在疫情的宅经济下，厂家自建电商

平台、小程序购酒等，都为重视品质、品牌的

消费者提供了酒水购买的便利。而餐饮业的

复苏，餐饮等场所依然会成为酒水消费的主

渠道。例如，在北京的某酒吧内，消费者可以

认购酒柜中的几瓶葡萄酒，由酒吧代为保管，

酒水的售价和保管费用并不高，消费者会经

常带朋友到店内消费，这就为酒吧带来了一

定的客源引流，实现了新的合作模式。

“靠信息不对称的时代已经过去了，消费

者王朝已经到来。”

当消费场景、消费习惯、消费观念都发生

了较大变化时，“新物种”也就呼之欲出了。由

此来看，全时的闭店，并不是偶然，而是包括酒

水销售在内的消费品转型升级渠道的必然。

姻 杨孟涵

4月8日，武汉正式解封，这标志着自1月
底开始，经历了两个多月的“战疫”取得了阶

段性胜利，对全国各地的经济生活产生重大

影响。湖北本土酒企能否从停滞中走出，快速

恢复?在复工复产中，这些企业还将面临哪些

困难?这都是业界普遍关心的问题。记者针对

这些问题，专访了田卓鹏、邹文武、张胜军等

行业营销专家，让他们为读者一一解惑。

解封后仍面临巨大压力?

武汉以及湖北的其他城市逐步解封后，

本土企业将会面临什么样的状况?对此，几位

营销专家普遍表示担忧。

“大企业有信心、中型企业有担心、小型

企业会忧心。”卓鹏战略咨询董事长田卓鹏这

样来形容湖北酒企面对的压力，在他看来，企

业首要担心的依然是疫情，尽管已经到了疫

情的末端，但是从中央到地方，防控措施并未

放松，对境外输入病例导致的疫情回潮的担

心依然存在。

他认为，湖北酒企在本土解封后，面临着

运营库存、现金流和动销的多重压力，且这不

是短期就能全面消解的。

北京圣雄品牌策划有限公司董事长邹文武

认为，解封后，企业虽然缓解了经营受阻的困

局，但是复工带来的巨大生产及人力成本压力，

将是摆在本土企业面前的两座大山，生产和人

力成本激增，将给企业带来了生死考验，加上不

可能马上恢复的市场，湖北本土企业在“三座大

山”的压力下，矛盾将会更加突出。

本土企业生死存亡?

长达76天的动销停滞，让许多企业在解

封后依然压力很大，以至于业界有观点认为

这次湖北酒企面临着生死存亡的局面。

“如果没有政府的介入，很多酒企将面临巨

大的亏损。”邹文武表示，生产成本和运营成本

的激增，导致企业压力加大。在这个过程中，不

同类型的企业表现出不同程度的抗压能力。

田卓鹏认为，对中型企业来说，停滞一个

季度，就会导致二分之一的死亡率。从目前来

看，虽然武汉解封，但是消费市场的恢复需要

时间，不能扛过这一阶段的企业，真的会面临

生死存亡的困境，这也与本土企业面临的不

同市场环境有关，譬如劲牌走全国化路线，湖

北市场对其影响有限，其他本土一线企业，则

实现了有限的全国化，譬如白云边、稻花香主

要集中在湖北、湖南、江西、广东、浙江等市

场。在酒业专家看来，对湖北本土市场依赖度

高的酒企，所遭受的压力更大，而在省外拥有

较强影响力的企业，则会率先恢复。与此同

时，目前的消费场景中，家庭自饮居多，餐饮

消费、礼品消费正在逐步恢复中，还需要一个

过程，这也给依赖于此的企业造成压力。

邹文武认为，若餐饮渠道恢复的慢，则价格

战将无法避免。田卓鹏则担心中小经销商，他认

为较为快消品化的经销商面临的困难更多。

营销专家张胜军也表示，湖北酒企在恢

复的过程中，仍然会经历一段艰难的时期，但

与此同时，部分领域尤其是在居家消费产品

层面，市场表现将会优于往常。

解封后如何应对?

城市的逐步解封，意味着人员流动和消

费的复苏，企业应该如何抓住这一机遇快速

恢复?
田卓鹏认为，引导消费是当务之急，也是

促进动销的主要手段。与此同时，针对市场的

变化，企业还应该制定稳价措施，防止出现倒

挂以及商家甩货的现象。此外，还应超前出

发，做好宴席的预售工作，迎接下一波消费高

峰。同时，企业应注重与经销商共同承担压

力，一地一策进行帮扶，与经销商共渡难关、

保障营销网络不会出现崩溃。

邹文武则给流通企业“打好价格战”建

议，在他看来，唯有打价格战才能重启市场，

其他的营销和推广，都会给企业和市场带来

不必要的痛苦和折磨。

此外，嫁接好新的流量平台，做好销售的

布局;针对社区及家庭消费进行培养;借助政

府扶植的力度和采购，做好团购销售工作，也

是企业应注意的问题。

多久能全面恢复?

解封后，企业通过多久的努力，能否恢复到

疫情前的水平?这成为业界普遍关心的问题。对

于此，受访的专家都表达了自己的看法。

张胜军看好解封的作用，他称之为“湖北

经济开启了重置的按钮”。在他看来，只要经

济发展，就需要商务社交，而白酒是商务社

交、情感沟通的润滑剂和强化剂，因此，武汉/
湖北的白酒消费热情，也会随着武汉的解封

快速提振。

“城市解封后，但是消费市场的恢复还

需要时间。”田卓鹏说，疫情尽管将要褪去，但

是它所造成的影响至少会有半年之久。生产

和消费的恢复，也至少需要两三个月的时间。

邹文武则从生产运营和消费市场两个层

面，做出了恢复用时的判断。他认为，湖北以

及武汉市的酒企，想要恢复到疫情前的生产

和销售水平，最少需要半年时间，如果市场环

境继续恶化，将很难达到疫情前的水平。

在邹文武看来，在疫情的影响下很多重

要的酒水消费场景缺失，对销售造成很大的

影响，这是一次省内市场深刻的洗礼。省外市

场的销售也很难达到疫情前的水平，因为省

外市场受疫情影响，企业营销团队和经销网

络的溃败，在短期内很难重新组织战役和市

场推进。

作为湖北的省会，武汉备受关注。邹文武

认为，武汉消费市场想要全面恢复，估计用时

较长———疫情导致武汉大量外来人口回流，

只有武汉人口恢复到疫情前的水平，才有可

能全面恢复消费市场。

张胜军认为，国内疫情基本在4月底能够

实现全面控制，国外疫情也会在5月份得到基

本控制，7月份疫情在全球范围内进入尾声，8
月份将会迎来内需消费的快速抬头，白酒企

业也基本上是在这个阶段实现快速恢复，9月
份能够达到疫情前的生产和销售水平。

疫情带来哪些改变?

突如其来的天灾，对酒业造成了严重的

冲击，生产、渠道均受到影响，那么在解封后，

这个逐渐褪去的疫情，会给酒业带来哪些改

变呢?
“这是一次深刻的社会变革，疫情后酒业

渠道会变得越来越短，新零售渠道的销售也

会越来越多。”邹文武认为，此次新冠疫情改

变了消费习惯与传统渠道。

在他看来，家庭式的聚饮、自饮及礼品市

场，将会是未来酒类消费市场的重要阵地，也

是培养品牌忠诚度的重要场景，会被越来越

多的企业重视。

他总结称，组织变小、渠道趋短、场景向

前，这是未来酒业发展的整体走向。

张胜军则认为，经过此次疫情的洗礼，消费

者的安全/保护意识空前提升，酒企需要针对消

费需求的变化新趋势对现有产品结构、渠道结

构、传播渠道以及传播内容做出适应性调整，例

如，产品结构重点从过去的宴请类消费产品，阶

段性调整为居家消费类产品，增加扩张销售渠

道，战略性进入新零售渠道等。另一方面，在销

售服务过程中，增加可视化的安全消杀服务，打

消消费顾虑，提升产品终端竞争力。

鄂酒企业疫后五大问题？

考量湖北酒企能否从停滞中走出

姻 张瑜宸

过去的4月，粮食问题引发了酒业的高度

关注。4月16日，贵州省农业农村厅党组成员、

副厅长、省酒用高粱产业发展领导小组组长

方涛带队赴仁怀市、金沙县调研高粱标准化

基地建设、高粱仓储和高粱科研、生产等情

况。

4月27日，泸州产区举行不同类型高粱酿

造试验出酒仪式。泸州市委常委、副市长吴燕

晖在致辞中表示：“开展不同类型高粱酿造试

验是我市坚守品质传承、推动白酒产业高质

量发展的重要举措，是市委市政府抢抓产业

政策机遇、科学谋划产业发展的重大部署。一

方原粮酿造一壶好酒，一穗红粱撑起千亿产

业! ”

保证茅台酒酿酒原料供给

自2008年起，粒较小，皮厚，坚实饱满、耐

蒸煮的“红缨子”高粱成为茅台酒厂指定的唯

一酒用高粱。

2019年，茅台公司实施《规划建设三年行

动计划》，计划三年内总投资600亿元全力打

造一批符合品牌形象和战略发展需求的精品

工程、阳光工程。其中就包涵有机高粱高标准

示范基地建设。茅台集团称此举是着眼长远

发展的重大战略部署，是增强后劲、助推可持

续发展的强大动力引擎。

据透露，茅台酒是稀缺资源，全年的产量

只有6000多万瓶。通过提高仁怀市有机高粱

种植基地标准化生产水平，能保障茅台酒酿

酒原料供给。

据悉，贵州目前正在全力推动建设4个茅

台酒有机高粱高标准种植示范基地，并计划3
年时间在全市建成30万亩茅台酒酿造用有

机高粱高标准种植示范基地。

调研中，方涛表示，有机高粱产业是贵

州白酒产业发展核心竞争力的基础，要聚焦

建设高标准有机高粱种植基地，做强、做优、

做特有机高粱产业。未来，贵州省将从五个方

面助推高粱产业发展。

首先，要以有机标准为前提牢牢抓好有

机高粱生产，建立与茅台酒相匹配的科研团

队，加大原料科研力量，保障茅台酒有机原料

供给。

其次，做好高粱有机种植基地固化保护

工作，上图入库，建卡管理。同时，提高整治土

地的土壤肥力，保障有机土地肥力供给。此

外，加大金融支农力度，将高粱种植收入保险

纳入保险类别，力争做到酒用高粱种植全覆

盖。并做好高粱草地贪夜蛾防治工作，保障高

粱优质供给。

发展千亿酒业 助推高粱发展

作为粮食深加工、精加工产业中附加值

极高的白酒行业，近些年来不少酒企加速产

业链上游布局。

以汾酒为例，其酿酒专用粮基地横贯松

嫩平原、内蒙古、甘肃、山西等地，规模接近20
万亩。汾酒集团党委书记、董事长李秋喜表

示，汾酒要建国内一流的原粮种植基地，到

2020年达到50万亩，年产量达到25万吨，同时

还要将原粮基地打造成山西省产业扶贫的重

要项目。

对于向上游渗透，山西杏花村汾酒厂股

份公司副董事长、总经理常建伟表示，建设绿

色原粮基地，有助于企业打造绿色产品，引领

行业健康发展。

2019年9月19日，国内首家省级以上酿酒

专用粮研究平台———四川酿酒专用粮工程技

术研究中心在宜宾挂牌成立。

据了解，该中心由五粮液集团、四川轻化

工大学、西科种业共建。着力解决酿酒专用粮

重大关键性、基础性和技术性问题，进一步提

升白酒品质的稳定性和安全性，推动构建从

一粒粮食到一滴美酒的全生命周期、可溯源

的产品安全体系。

对此，五粮液集团公司党委书记、董事长

李曙光在揭牌仪式上表示，中心将成为中国

白酒行业重大科技基础平台，为酿酒专用粮

的高质量发展进一步奠定基础，指引方向。

此外，为打造千亿白酒产业，泸州老窖、

郎酒、川酒集团相继规划建设高粱种植基地，

大力推广优质高产酿酒专用高粱品种，以“公

司+农场+农户”模式为基础，通过上下联动、

资源整合、模式创新等方式，建立高粱基地，

保障酒业原料供应。

企业相继布局，引发产业化规模联动，也

吸引了政府的高度关注。

2020年4月14日，四川省印发《优质白酒

产业2020年重点任务》，将持续推进酿酒专用

粮基地建设，围绕“六朵金花”“十朵小金花”

等企业建设酿酒专用粮基地，力争2020年全

省继续推进酿酒专用粮基地建设100万亩以

上。

有证券公司表示，在白酒行业黑天鹅事

件发生后，在消费升级的浪潮下，随着白酒价

格带跃升，消费者将对白酒产品力提出更高

要求。纯粮酿造的价值更高，产地、陈年窖池

等要素的稀缺性有望加固品牌护城河，提升

定价权。

未来还有短板亟待补齐

据统计，全国酿酒粮市场总量为3594万
吨，但长期以来，我国工业用粮的重视程度不

高。酿酒专用酿粮存在品种单一、产量低、效

益差、不抗倒伏等多种问题。产业要实现高质

量发展还有一系列短板亟待补齐。

受疫情影响，联合国粮农组织(FAO)近日

警告，如果不尽快采取措施，那么预计4月至5
月就会出现粮食供应危机。对此，各国已经开

始转变粮食进出口政策，控制粮食用途。

目前，粮食成本和政策调整预期的增加

都将使得酒业面临粮食原料的政策调控风

险，加大白酒企业生产成本，从而进一步加剧

酒业整合、洗牌。尤其是中小企业不具有以涨

价转移成本的能力，叠加水利、人力等价格上

涨等因素，中长期的企业经营将面临巨大困

难。

宜宾学院教授郭五林在接受《华夏酒报》

记者采访时表示：“虽然目前高粱等酿酒原料

并不依赖进口，但粮食间的替代效应必将推

高国际粮价，现在糯米涨幅已经高达50%，如

果再不重视酿酒专用粮的基地建设，未来或

有企业面对无粮可酿。”

在“粮食安全”遇到巨大挑战时，中国酒

业又该如何深耕力促酿酒专用粮稳产提质已

引发行业高度关注。

“好粮生产要有好的品种。”中国工程院

院士陈温福表示，酿酒专用粮要根据酿酒需

要进行育种，此外还需要实地考察适合酿酒

专用粮的生产基地。

谈到生产，中国工程院院士康振生表示，

粮食生产要绿色、安全，保证粮食品质，通过

生物防治和生态控制预防病虫害，农户按照

要求进行种植，生产出高质量的酿酒专用粮。

“这种保质保量按要求的粮食种植，是需

要有相对更专业的人才来做把关、管理和过

程评估。要有相应的科研团队，不断地在粮食

种植和品种上进行持续的优化，达到增产增

量增值的效果。同时，要加大对粮食在酿酒过

程当中技术作用的研发。当然还要有当地政

府的农业政策支持。”和君咨询高级合伙人、

酒水事业部总经理李振江分析道，酿酒专用

粮产业布局是要形成产区化、产业化规模。将

种植一产、酿造二产、服务三产形成融合并发

挥和酒企的联动作用，未来建设成为工业游

和消费者体验基地。

对于处在生存边缘和发展过程中的中小

企业来说，有营销专家建议其合伙经营粮食

生产，通过分级制度、价格保护等措施，调动

农民种植积极性，逐步缓解酿酒原料紧张问

题，实现白酒产业可持续发展。

酒业“粮心”好粮酿好酒


