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广告

突破3700米，找油“先行者”挑战雪山
P4筲崎岖山路，草甸地 筲漫天飞雪，志不移

■ 胡强 郑金国 丁玉萍 吕德群

人均边际贡献 1406 万元。中石化集团公

司公布一季度油气生产队伍组织效能对标结

果，西北油田采油二厂采油管理二区继去年

四季度名列中石化“人均边际贡献率”第一

后，再次刷新纪录。

TH12517 井高压注水后油藏需要排水生

产，经排查分析确定该井出液量大，含水高，且

含水相对稳定，4月 1 日，决定停止掺稀，改用

站内井口小排量伴送，结果该井日均节约稀油

12吨，节约泵车掺稀费用 10万元，成为中石化

单井日节约成本最多的一口井。这是采油管理

二区科学管理油井创效的一个缩影。

采油管理二区管辖着塔河油田 10 区北

和 12 区部分油井，经过 10 多年开发，10 区

已进入高含水期，剩余油分布日趋复杂，油井

出砂、井下故障、水淹日益加剧，生产效果逐

年变差，被专家们称为难啃的“鸡肋”。12 区

的油具有超深、超稠、高含胶质沥青质、高含

硫化氢、高矿化度的“两超三高”特点，稠油黏

度是普通稠油的百倍以上，被视为开采“禁

区”。由于开采难度大，挖潜空间小，该区在上

产稳产方面，一直算不上“主力”。但他们瞄准

油井科学管理，向每一滴油要效益，走出了一

条持续高效开发新路子。

非常规技术让沉睡的油井“苏醒”
地质技术人员曾把 12 区作为增油主阵

地，采取了多种进攻性上产措施，但由于超稠

油、高含水、供液不足等问题，有些油井出油

没几天就“寿终正寝”。目前，该区块关停高含

水、供液不足等低产低效井高达 58 口，常规

工艺开发已很难达到上产要求。怎么办？

AD11CH2井是一口关停井。2019年 2月

7日，这口满载管理二区上产希望的侧钻井完

工，开井排酸超出了 300%的返排率，未见油。

技术人员不死心、不甘心，对该井进行了注水、

焖井、测静压，2019 年 7月 26日，终于让这口

已“趴窝”的井起死回生，2020年 1 月 1日，实

施了转电泵措施，一季度增油 11548 吨。

TH12507井位于 AD4单元底部，该单元

因前期 TH12545井的投产，将水层与油层酸

通，部分高产井 AD4 井、TH12545 井纷纷见

水，如何动用剩余油显得迫在眉睫。2019年 12
月，技术人员运用高含水治理非常规技术———

井间排水调流势技术，通过调整地下水的流

道，从而使油头转向，让油井恢复光彩。

TH12507井肩负单元排水的重任，通过下大泵

径电泵抽水，TH12545 井、AD4 井一季度含水

纷纷下降，日增油 35吨，累计增油 5330吨。

通过一系列非常规工艺技术的应用，管

理区加大了油藏的动用程度，找出挖潜突破

口，使低效井大放异彩，让越来越多难啃的

“鸡肋”变成了“香饽饽”。

“一井一策”让“配角”变“主角”
在 10 区，日产油 2 吨以下的油井有 45

口，是增油上产的小“配角”，这部分油井处于

“休眠”状态。

10 区油井底水能量强，水窜通道强，提

液易造成含水快速上升，常规提液潜力小。如

何让“配角”唱“主角”？技术人员加强对老油

田科学认识，创新思维，开展单井动态分析和

注采大调查，摸清每口井的“脾气”，找准措施

定位，探明生产潜力，优化方案设计，细化油

井“一井一策”管理，保证了老区主力区块的

稳产，让自然递减放慢了脚步。

TH10285 井为 10 区一口单元注水井，因

注入水水窜的影响，已丧失再注水的潜力。技

术人员排查发现该井改注水前，日产油还有

10 吨，建议对该井实施转采，截至 4 月 30 日，

该井日均增油 25 吨，累计增油 3453 吨。

地质人员通过“把脉会诊”，将单元注水

井、前期无效长停井，通过老井恢复评价摸排，

实施测静压、注水井转采、油井转注等一系列

“康复”措施，让“配角”跃身变成了增油“主

角”，使老井恢复了“青春”。一季度，对低产低

效的井间开生产 30井次，增油 3100 多吨。

优化每一滴稀油让“欠账”变“增效”
TH10340CH 井是一口注水受效电泵井，

邻井注水、注气受效后油井含水下降，正常生

产期间，含水在 0-40%之间波动，回压高达 2.8
兆帕，且波动大，导致油井异常频繁，日需掺稀

68吨才能生产。油井回压高，以往采取的办法，

一是加大掺稀量，但浪费稀油。二是停井，用稀

油或盐水扫线才行，但单井生产时效低。怎么

办？技术人员用稀释和二次混配原理，采用地

面伴送稀油的方式，在地面加装井口伴送流量

计，日地面伴送稀油 7 吨，掺稀 48 吨，就解决

了该井的异常难题。该井日均产油 23吨，日节

约掺稀 13吨，再也没有出现回压高等异常。

油井进入后期生产，会出现含水波动大、

油水间出，导致回压波动大、油井异常频繁，

管理难度加大、掺稀优化困难，针对此类电泵

井实施加装稀油井口伴送装置后，油井异常

明显降低。

管理区部分油井因含水上升，采取高压注

水替油，开井初期存在“油帽子”，需要上泵车

等高压掺稀设备井口掺稀，含水突破以后受高

压掺稀泵排量问题，无法调整最小掺稀从而造

成掺稀浪费，同时油藏又需要此类井开井排

水，对此管理区大胆创新，评估油井潜力，筛查

出一批井不需要掺稀，实施停止井口掺稀、撤

泵车等措施，大大降低油井生产成本。

掺稀降粘是稠油开采的常规工艺技术。

目前，西北油田在生产的稠油 100%需要“掺

稀降粘”，但控制掺稀量是个“大学问”，稀油

掺少了，采出效果不好，掺多了，稀油太贵，掺

稀生产一直就处于“欠账”状态。因此，“优化

掺稀”始终是西北油田稠油生产单位倾力追

寻的目标。采油管理二区正是抓住了“优化掺

稀”这一关键点，他们从动态分析入手，通过

优选掺稀方式、调整掺稀参数，不仅确保有效

掺稀，更是最大限度减少低效、无效掺稀。管

理二区总监李安国算了一笔账，“一季度，管

理区生产原油 19.56 万吨，优化掺稀 6596 吨，

节约掺稀 3036 吨，吨稀油成本 1200 元，意味

着节约一吨稀油就可以节约成本 1200 元，吨

油成本比计划降低 11 元。”这是低油价的算

法，通常稀油价格每吨都在 3000 元以上。那

样算来，“优化掺稀”的效益会更好。

■ 张晓磊

面对突如其来新冠肺炎疫情，中国企业

展现了强大的生产效率与制造实力，展现了

中国人的责任与担当，显示了中华民族强大

的凝聚力。作为中药老字号，片仔癀药业股份

漳州有限公司（以下简称片仔癀药业）在防控

新冠肺炎疫情期间积极践行企业社会责任，

一手抓防疫物资生产，一手抓复工复产，展示

出了新时代国企的使命担当。

以药弘德 全力保障防疫物资生产
新冠疫情爆发。多年的药品生产经验，让

片仔癀药业领导班子对疫情形势更加敏感、判

断更加准确。片仔癀药业董事长刘建顺第一时

间号召全体员工主动承担起社会责任，为国分

忧、为民解难，为国为民尽到应尽的责任。

1 月 24 日，片仔癀药业紧急召开动员部

署会，根据省市部署安排进行责任分工，启动

应急转扩产工作，并调度指挥企业对接省市

相关部门、协调生产任务、主动请缨，向国家

相关部门了解疫情防控用药需求。

一道道指令有序组织起公司的“战疫”工

作。片仔癀药业与时间赛跑，力争用生产的高

速度抢出防控的时间差，阻击疫情、挽救生命。

专人紧盯设备采购。2月 2日，派人逆行前

往东莞，与设备生产企业签订采购合同，连夜

将早前抢订的一条即将完工生产线运回漳州。

征集近百名员工奔赴车间一线，将原有

产能扩充一倍；同时为漳州市相关转产企业

提供支持。

不止于此。片仔癀药业还是福建省漳州

市疫情防控物资收储单位，承担着保障防护

物资、关键药品等医药物资配送任务。

每天，从收取资料、开运单、录库存到开

票据、统计汇总，早出晚归、连轴转转成了负

责收储工作员工的常态；储运部 24 小时轮班

人员累计出勤近千人次，不折不扣完成疫情

防控物资发放与配送任务。

主动请缨 生产“清肺排毒汤”
近年来，片仔癀药业注重科技与文化的深

度融合，通过现代科技手段精确量化和验证中

医药的疗效，开拓中药应用的新领域，研发实

力位列中国中药十强，是福建省医药行业首家

获批“国家企业技术中心”的企业。咱下转 P2暂

“豫光工匠”
唱响豫光绿色发展
主旋律
■ 王丽红 本报记者 李代广

4 月 30 日，河南豫光金铅集团有限责任

公司干部职工隆重集会，庆祝“五一”国际劳

动节，举行“豫光工匠”颁奖典礼，唱响豫光绿

色发展主旋律。

在这次颁奖典礼上，来自豫光化验、综合

回收、天车、仪表、设备点检、炉前岗位的朱晓

宇、刘志丰、何路线、闫淑娟、葛韩杰、丁王军

等 6 人被命名为“豫光工匠”。颁奖典礼采用

观看视频和现场采访相结合的方式，一一展

现了六位工匠的绝活，以及他们日复一日在

平凡的岗位中孕育的伟大。

豫光集团党委书记、董事长杨安国说：

“我们要时刻践行愚公移山、产业报国的发展

理念，在转型升级和高质量发展的进程中，培

养和造就更多的豫光工匠，在职工中广泛弘

扬工匠精神。”

这六位“豫光工匠”是经过各单位的推荐

选拔、评审委员会经过四轮严格评审，从最初

推荐的 46 人中评选出来的。

化验员朱晓宇，天平上秒称样品，精准到

万分之一克，不差分毫，用肉眼判定盲样的成

分，和科学化验结果几乎完全吻合；铜镉渣浸

出工刘志丰，捻捏镉棉就知置换多少镉成品，

对任何来料都能根据表相做出正确判断，并

一次做罐成功；天车工何路线，在 22 年的天

车“生涯”中，创下了“开车时间最长，眼耳最

灵，荣誉最全”的人生三“最”，省、市、国家荣

誉全覆盖；自动化控制班班长闫淑娟，8000
多个仪表盘如数家珍，69 套自控系统了如指

掌，近年来，她与其团队主导完成 68 项科研

攻关，推动公司自控系统的逐步提升；设备点

检员葛韩杰，从业 38 年来，获得大大小小的

创新成果 45 项，国家专利 4 项，近三年，他提

出了 30 余项合理化建议，解决了生产中的许

多难题。炉前工丁王军坚守炉前一线 16 年，

从出烟口观察炉内烟气、液面、渣涌动情况，

就能断定当下炉况、铜品质、渣指标等各指标

情况。

颁奖典礼现场，广大干部职工深受感染

和触动，现场不时响起热烈的掌声。大家纷纷

表示，受表彰的六位同志配得上“豫光工匠”

的称号，要学习他们一丝不苟、精益求精、一

以贯之的工匠精神，让工匠精神在公司扩散

发光，成为引领，迸发力量。

运行竞赛
节能降耗

连日来, 中国石化扬子炼油厂围

绕百日攻坚创效，制定 35 项具体优化

降本措施，开展“平稳率”运行竞赛，通

过技术攻关，对关键装置优化调整等

措施，汽油 + 液化气收率 61%以上，焦

化装置增加回用水用量、月减少工业

水 1500 吨，节能降耗收效明显。

图为装置管理人员对关键设备现

场攻关。
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向每一滴油要效益
———西北油田采油二厂采油管理二区科学管理油井纪实

“药”之大者 为国为民

片仔癀坚守战疫 以药弘德百年传承

荫应用柔性短节超短半径侧钻新技术钻井。荫对 井实施淀粉胶堵水措施。

荫施工人员在给 井实施颗粒堵水复产措施。


