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如果钱塘江是一条巨龙，那么杭州湾就

是面向东海的龙头，西湖和湘湖，是它的明

眸。

明代文学家张岱在《陶庵梦忆》中是这

样点评湘湖的：“湘湖如处子，视娗羞涩，犹

及见其未嫁时也。”

其实，湘湖也并不是养在深闺没见过世

面，历史上的大场面也经历过不少。八千年

前的独木舟，告诉人们浙江的先民娴熟使用

工具近海航行的能力；位于越王城山的军事

城堡，昭示了两千年前戎马倥偬的争霸岁

月。应该说湘湖也是文化之湖。

“在这样一块兼具旖旎风光与文化积淀

的土地上，布局前景广阔的健康管理产业，

是不是很理想的选择？”三江控股集团董事

长、御湘湖国际健康城掌舵人孙国祥这样向

笔者求证。

布局健康管理产业的动力，当然不只是

湘湖这块得天独厚的风水宝地。孙国祥向笔

者阐释了 10 秒、30 秒背后的故事。

根据中国 2019 健康大数据，平均每 10
秒，就有一人罹患癌症；平均每 30 秒，就有

一人罹患糖尿病，还有至少一人死于心脑血

管疾病。过去十年，我国的国民健康情况并

不乐观，癌症、慢性病的患病率不断飙升，现

已成为威胁国民健康的两大致命因素。根据

世界卫生组织公布的 2019 世界各国人均寿

命排名情况来看，我国人均寿命 76.1 岁，位

居第 53 位，相较于排名第一的日本（83.7
岁），相差近 8 岁。也就是说，同在一个世界

的日本人，平均可以比中国人多看 2800 次

日出日落。

“健康管理的技术和意识是两国差距形

成的重要原因。在日本，几乎每个城市都有

专业的健康管理中心，可以给国民提供全面

的健康管理服务。而这一点，恰恰是我国所

欠缺的。”孙国祥不禁这样感叹。

从房地产界的“大拿”，到大健康产业的

“探路者”，孙国祥带领着他一手创建的三江

控股集团，走过 36 年光阴，迈入了开拓健康

版图的战略转型期。

在孙国祥构想的蓝图里，坐落于杭州湘

湖畔的御湘湖国际健康城，就像一艘行驶在

大健康产业蓝海中的巨轮。而他就像一位航

海家，即便前路迢迢、迷雾重重，也要劈波斩

浪、疾风前行。

银从房地产到大健康
从一个念头到真正决定布局大健康，时

间可以追溯到 5 年前。孙国祥回忆道：“有半

年时间，我是极度痛苦的，反复地论证推敲，

不断地肯定、否定，再肯定。”

2014 年，我国经济进入新常态，产业转

型升级成为推动经济健康发展的重要引擎。

基于对宏观经济形势的研判，企业转型的念

头开始在孙国祥脑海中浮现。从产业分析到

市场调研，从行业洞察到自我剖析，孙国祥

反复思索着下一步该往哪里走。

而真正触动他决定投身健康产业的，与

他近年来的人生感悟和对企业永续经营的

思考颇有关系。过了知天命的年纪，孙国祥

对健康的关注和理解又多了几分。令他印象

深刻的，是一位他特别敬重的忘年至交。当

他不得已把这位 103 岁高龄的前辈送进养

老院后，心中涌现一种难以言说的遗憾：“如

果我能拥有自己的健康产业，就能直接帮到

身边的家人朋友了。”

追求健康长寿是人们最朴素的愿望，他

和身边的亲人朋友也不例外。年过半百后，

他发现身边越来越多的企业家朋友开始出

现了大大小小的健康问题。“记得是 2016 年

深秋的一天傍晚，朋友圈传来一个坏消息，

继道远集团董事长裘德道、三元集团董事长

李成新、汉帛集团董事长高志伟后，我们萧

山又一位工业冲千亿功勋企业家———年仅

53 岁，与我同龄的红剑集团董事长周凤剑，

因为健康原因离我们远去。这件事对我的冲

击非常大，让我深深明白了健康是 1，其他

是 0，只有 1 存在，0 的存在才有意义的道

理，只有健康才能使生活更美好。”孙国祥坦

言，健康和事业并不是不可兼得的，企业家

应该更关注自己的身体，更注重健康管理。

深思熟虑后的孙国祥越来越认定，健康

事业将会是自己终其一生、全心投入的伟大

事业。于是，已然在房地产行业成功打下基

业的他，没有选择坐享其成、一劳永逸，而是

携重资产挺进了一个陌生的，却可以“让更

多的人健康、快乐、长寿”的大健康领域。

事实证明，这个关键性的一步，他迈对

了。“如果能把企业的发展与全民的健康联

系在一起，构建一个健康命运共同体，为健

康中国的建设贡献一份力量，我想，对于企

业来说，也是一份难得的荣幸。”提到健康中

国，孙国祥眼神中透露着几分欣喜。

2016 年 10 月，党中央、国务院发布

《“健康中国 2030”规划纲要》，把国民的身

心健康问题提高到国家战略高度。近年来，

健康中国建设稳步推进，大健康产业也乘着

政策的东风驶上了发展的快车道。

得益于政策支持，2019 年 7 月，由国家

发改委国际合作中心、杭州市萧山区人民政

府联合三江控股集团共同打造的国家级生

命健康产业高地———杭州湘湖国际生命健

康产业协同创新先行试验区正式启动。同年

9 月，作为先行试验区核心区的御湘湖国际

健康城，历经 5 年的规划建设，闪耀面世。

银从“微观”到“宏观”
“无论说是自我健康管理的意识，还是

说社会提供专业的健康管理服务，在国内，健

康管理并不普遍。”孙国祥坦言，“实际上，御

湘湖国际健康城的定位是打造中国领先的

健康管理高品质服务机构，通过提供预防疾

病、治疗专病、延缓衰老、调养身心于一体的

高端健康管理服务，帮助客户预防重大疾病，

逆转亚健康与慢性病，实现健康美好生活。”

在孙国祥的构想中，御湘湖打造的是新

型的医疗机构。“如果说医院提供的是微观

的、局部的有病治病服务，那么御湘湖更侧

重于宏观的、整体的提前预防，让人少生病、

不生病。”与人们生活中熟知的医院、体检中

心、中医馆等机构不同，御湘湖国际健康城

不再只是专注于健康管理中的某一环节或

是某一细分领域，而是构建完整的健康管理

服务闭环，将涵盖健康检查、评估、干预和促

进的整体解决方案贯穿于始终。

“健康的概念其实很复杂，过去我们通

常会把健康简单地定义为‘不生病’，却往往

忽略了一点，身体的病变都是量变累积到一

定程度后导致的结果。”孙国祥认为，健康管

理是一个过程，也是一个有机的整体，需要

长期、全面的综合管理。

在御湘湖的健康管理服务体系中，“防

疾病”始终排在首位，它与“治专病”“抗衰

老”“养身心”共同构成了提升人全面健康的

四个维度。

“防疾病”首要关注的就是消除影响人

体健康的危险因子，尤其是降低患恶性肿瘤

等重大疾病的风险。比如御湘湖可以通过肿

瘤早筛、再生医学免疫疗法等多种手段控制

肿瘤的恶性发展趋势，将客户患癌风险降到

最低；“治专病”则是对于常见的痛风、睡眠

障碍、膝关节损伤等慢性疾病开设的特色专

科，由权威名医提供针对性的治疗。

“其实，人们对健康的需求也是有层次

的，最基础的是有病治病，进而是欲病救萌、

未病先防，更高层级的就是对抗衰老，追求

机体和外表的年轻态，实现有生命质量的健

康长寿。”正是基于这样的基本逻辑，孙国祥

将“让更多的人健康、快乐、长寿”确立为御

湘湖国际健康城的使命。

御湘湖国际健康城整合了基因组医学、

再生医学、功能医学等国际领先的现代医学

理念，依托权威的专家团队和先进的硬件设

备，在汲取中医学整体观和养生智慧的基础

上，构建了一套科学完整的医疗技术体系，

为健康城提供高品质的健康管理服务，提供

了技术支撑，奠定了坚实基础。

由此，御湘湖国际健康城还确定了实现

人类全面健康的“121 生命工程”。“121”这
个数字源于《黄帝内经》，书中提出，人类的

天年是 120 岁。“随着再生医学和健康管理

的高速发展和广泛应用，100 岁已经是个小

目标，健康地活到 121 岁是完全可以实现

的。”孙国祥和他的健康城正在朝着这个方

向努力迈进。

银从布局到引领
从房地产界的“隐形冠军”，到大力布局

健康产业，孙国祥对自己投身的健康事业怀

抱极大热忱。

“我国现阶段的大健康产业主要还是以

医药产业和健康养老产业为主，健康管理服

务产业比重最小。”在孙国祥的眼中，御湘湖

国际健康城是与众不同的，“御湘湖现在切

入的就是健康管理行业，但它的架构模式都

是独创的，是过程中一步一步摸索出来的。”

回想从一个转型念头，到如今拥有自己

的健康产业版图，孙国祥不禁感叹：“这一路

很辛苦，但是又很幸福”。不经意间，他还分

享了一个自己的小故事。

“每当公司面临重大决策的时候，我总

会做一个相同的梦。梦境中的我总是孤独

的，一个人驾一艘小船，在漆黑的江面上，独

自对抗扑面而来的狂风暴雨。我不知道终点

在哪里，但我拼命划着船，一刻也没有停

下。”孙国祥沉默了一会儿，继而说道，“我会

把这个梦境解读为一场考验，而我的选择只

会是迎难而上！”

有眼光、有魄力、有情怀，这是一位曾与

孙国祥合作过的企业家对他的评价。不得不

说，用 5 年时间建一座健康城，从商业的角

度考量，做这个决定并不容易。但在孙国祥

看来，只要方向找准了、决心下定了，自己就

要落子无悔、奋勇向前。

对于健康产业的版图布局，孙国祥谋划

的还远远不止一座健康城。“其实，在健康城

勾画建设之初，三江控股集团就有意识地切

入健康产业的更多版块，比如养老地产、康

养旅游等板块。”孙国祥全盘谋划着，像是在

下一盘大棋。“这为后来健康城的建成和全

产业链的运行奠定了很好的产业基础。”

现如今，孙国祥开拓的健康版图已日渐

宏伟，航线日益清晰。除了以御湘湖国际健

康城为核心的产业平台外，三江的健康产业

生态还打通了技术研发、互联网医疗、健康

教育、医养康复等产业支撑平台，构建起了

一个相辅相成、融合共生的产业生态闭环。

书法是孙国祥的业余爱好，每天即使再

忙，他也会抽出 1耀2 个小时的时间，暂时将

压力抛至脑后，挥毫泼墨一把，让紧绷的神

经得以舒缓。一直以来，孙国祥都信奉着 16
字的健康箴言：“心宽寿长、生活规律、饮食

注意、适当运动。”这是他一位 103 岁的人生

导师教给他的。

新冠疫情，让孙国祥对生命健康有了更

深刻的感悟。“首先，要对生命、对自然抱有

敬畏之心。人与自然是整体的，和谐的，善待

自然就是善待自己。其次，要相信科学和专

业的力量。人类战胜大灾大疫离不开科学发

展和技术创新。愈是在危难之际，科学与专

业就愈发重要。”

作为企业家，孙国祥自觉肩上的担子和

使命更重了。疫情期间，御湘湖还推出了“免

疫检测”和“免疫提升”两款拳头产品，帮助

人们科学认识自己的免疫力，也可通过生物

技术的有效干预，调节免疫系统，提升免疫

水平。

远望青山绵翠，近观湖水漾心。坐落于

湘湖国家旅游度假区，御湘湖国际健康城自

带健康基因，有如一幅健康中国的美丽画卷

正徐徐展开。“健康管理是一门专业，御湘湖

国际健康城会一直坚持科学的价值，相信专

业的力量，希望帮助越来越多的人全面提升

健康水平，实现健康美好生活。”

健康人生，从湘湖启航，御湘湖国际健

康城未来可期。

荫三江控股集团董事长、御湘湖国际健康城创始人孙国祥 徐青青 / 摄
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孙国祥：
大健康产业的探索者 荩荩荩


