
银光集团强化运营管控
应对市场风险

中国兵器工业北化研究院集团甘肃银光化

学工业集团有限公司近期面对经济下行加大的

压力，进一步强化企业运营管控，防范经营风

险，应对市场挑战冲击。

银光集团紧紧围绕企业发展指标体系，建

立以市场为导向的工作机制，进一步优化企业

经济运行监测和分析，形成有深度、高质量的企

业经济运行分析报告，为经营决策提供有力支

撑。坚持以分子公司为主体召开经济运行分析

会，总部主要领导和业务部门现场参加，共同从

源头查找问题，研究改善目标，制定改善措施，

提升管理决策支撑力，防范经营风险。

银光集团加强财务风险的评估预警，有效

预防、预警和控制企业重大财务风险。着力加强

财务与业务的融合，进一步减少全价值链各环

节财务报表与专业部门报表数据差异，提高信

息准确性和数据的一致性，促进业财融合和财

务工作转型。进一步优化管理流程，强化生产过

程管控，注重生产效率改善，强化生产异常管

理，完善异常问题快速反应机制。聚焦成本控

制、节能降耗等基础管理，各单位找差距、定措

施、补短板，对标改善，倒逼管理提升，夯实基

础。狠抓问题督办落实，严格执行“查、督、办”闭

环管理机制，加强经济运行分析考评，以考评促

改善，持续提升经济运行管控能力，推进企业提

质增效，积极应对市场冲击。 渊郭玲冤

ENTREPRENEURS' DAILY
7

2020 年 5 月 15 日 星期五 编辑：刘静芬 美编：吉学莉 管理Management

道路干净看不见尘土，空气干净闻不到

异味，到处春意浓浓……这是河北沙河电厂

厂区的第一印象。在环境治理工作中，沙河电

厂充分认识环保工作的重要性，提出“加强环

境治理、建设绿美家园”的管理理念。作为一

个承担河北南网主要发电任务的沙河电厂，

每年消耗 290 余万吨的用煤大户，该厂坚持

绿色发展理念，治水、治污、治气，洁化、绿化、

美化，不遗余力抓环保工作，成为名副其实的

花园式工厂。

“环保治理是一场旷日持久的战役，这

份责任是无法用金钱来衡量的。”这是该厂

干部员工的共识。今年以来，沙河电厂认真

履行国企社会责任，坚持环境治理全覆盖、

常态化，从源头进行管控，从过程实施跟踪，

持续采取有效措施治理施工扬尘，提升企业

污染综合防治能力，取得了良好成效，今年

前四个月 SO2、NOx、烟尘排放总量同比降低

了 5.69%。

针对疫情复工复产后施工工地多的情

况，沙河电厂重拳出击整治施工单位扬尘控

制措施不到位等问题。目前，沙河电厂在建工

地有 20 多个，且线性工程多，扬尘管控难度

较大。针对存在问题，沙河电厂建立了施工扬

尘管理台账并进行“销账式”管理，共下达《责

令改正通知书》53 份、责令立即整改 37 起，做

到发现一起整改一起，确保各项措施落实到

位。

灰粉运输车作为空气质量的“移动污染

源”也被列入扬尘管控的工作重点。沙河电厂

加大检查力度，共查处施工现场及施工车辆

造成扬尘污染行为 12 起，罚款 12.7 万元，通

过投资安装覆盖全部施工工地的扬尘在线监

控系统和 PM2.5 监控系统，对扬尘污染严重

的工地进行监控，同时，组织人员持续开展扬

尘污染检查，对施工扬尘管控进行了有效监

督。

做好施工扬尘管控，督促企业落实主体

责任是关键。今年以来，沙河电厂积极贯彻落

实全省大气污染防治攻坚战动员会议精神,
制定《治理施工工地扬尘的实施方案》，召开

扬尘治理专项工作会议，并成立以总经理为

组长的扬尘治理领导小组，强力推进扬尘治

理工作。针对施工单位主体责任落实不到位、

环保管理意识不强等问题，沙河电厂通过例

会制度、层层签订《绿色施工责任书》等方式

将扬尘治理工作压力层层传导，扬尘治理主

体责任层层压实。

沙河电厂以最严格的标准、最严密的措

施、最严格的检查、最严厉的处理来做好扬尘

治理工作，全面实现施工现场 100%全封闭围

挡、土方物料 100%覆盖、工地路面 100%硬

化、拆除工程 100%洒水压尘、出工地车辆

100%冲净车轮车身、施工现场长期裸土

100%覆盖或绿化“六个百分之百”和扬尘治

理方案备案、视频监控、监管责任人“三个落

实”。

沙河电厂通过对各施工项目进行扬尘治

理扬尘动态监管，不定期进行巡查和抽查，对

施工现场存在问题的项目进行通报、处罚，确

保形成良好的扬尘控制机制，扬尘治理工作

取得显著成效。

“除了防尘工作之外，我们还将加强噪声

治理，在道路两侧安装固定式喷淋系统相关

工作也已经在准备中。同时，我们还要加大环

保监管力度，在人力、财力上投入到位，发挥

老企业积极打赢蓝天保卫战的示范作用。”该

厂安健环部领导表示。 渊何卫东冤

姻 宋瑞三

先后荣获济三工匠、济三劳动模范、济三

楷模，兖矿工匠，2019 年兖矿集团公司第八

届技术比武测风工比武状元的王立军，是山

东兖矿集团济三矿通风工区测风班长，领导

和同志们昵称他为矿井通风系统的“风管”。

一项项荣誉的背后，是辛勤付出和勤学

苦练得来的。

1974 年出生的王立军，对待工作一丝不

苟，处处率先垂范，赢得了工区领导和同事们

的口碑。以勤奋好学，善于钻研，破解了一个

又一个技术难题，为矿井安全生产默默奉献

着……

2020 年 5 月，被兖矿集团公司评为 2019
年度劳动模范。

勤学练就不一样的人生

王立军参加工作后，对通风专业技术充满

了浓厚的兴趣，勤学好问，善于观察思考，刻苦

钻研专业技术，对搞不懂的问题总喜欢刨根问

底，喜欢动手动脑，直到将问题搞懂为止。

“2016 年 7 月的一天，王立军在井下遇到

十六采区巷道风速不稳定的问题，他认真琢

磨，一边打电话向工区技术人员请教，一边对

沿途风门调节窗进行调整并做好记录分析，

在井下一待就是 14 个小时，最后终于把问题

解决了，他才松了口气，悄悄上井，回家了。”

通风工区区长朱敏说。

王立军利用业余时间认真学习《煤矿安

全规程》《煤炭法》《矿山安全法》《煤矿安全监

察条例》等法律法规，进一步提高了自己的安

全知识水平，增强了预防和处理不安全隐患

的能力。

“我们利用班前班后会和安全学习日等时

间，对职工进行安全知识学习教育，把兄弟单

位发生的事故案例进行分析和解剖，通过学

习杜绝了‘三乎’、‘三惯’思想，改变了安全工

作讲起来重要，干起来次要，忙起来不要的思

想，从要我安全逐步转变为我要安全，在全班

形成了一种‘安全工作人人抓，安全隐患人人

管’的良好氛围。”王立军说道。

舞台虽小不一样的情怀

作为测风班长，王立军始终践行着自己

做人的标准，对待人诚实守信用，对待工作要

爱岗敬业，时时刻刻严格要求自己，上班时坚

持第一个到达测风地点，下班后最后一个离

开，脏活、累活、险活他总是冲到前面。

“遇有急、难、险、重的通风系统调整任务，

王立军同志总是第一个冲在前、干在先，铸就

了他朴实诚信的人品，从一名普普通通的测风

工人，再到一个维护、调整通风系统重担的测

风班班长。”通风工区党支部书记杨剑说。

王立军说：“把自己的本职工作做好，维

护好通风正常运行，为安全生产提供保证，事

虽小，但责任重大，这牵扯到矿井安全生产，

容不得半点马虎，只有这样才能保证矿井安

全生产长治久安，才能保证目标任务完成，才

能创造更大的经济效益。”

他坚持“安全就是幸福，安全就是生命，

安全就是效益”工作理念，严守安全制度措施

规定，强化现场安全互保联保，严格安全奖

惩，提高安全责任心，充分利用安全活动日的

时间，认真排查现场存在的薄弱环节，若发现

安全隐患，自己能处理的及时处理，不能处理

的作下记录，上井后及时汇报工区领导及分

管单位进行处理，第二天再进行复查，直至隐

患消除，坚决把安全隐患消除在萌芽状态。

比学带出不一样的班组

作为通防工区测风班班长，王立军继承

和发扬了测风班特别能学习的好传统，把测

风班带成了一个学习型的班组。

职工杜国强说：“只要你走进测风班，就

会感觉到那种不一样的学习氛围，看书的、绘

图的、看图纸的、低声讨论的都有，真是在工

作中学习，在学习中工作，好一派上进气象。”

这个班不仅仅是学习测风技能知识，每

个人都在学习一通三防基础知识，为的是在

日常的工作中检查中，发现各种问题，及时解

决现场存在的隐患，并及时向工区反馈，采取

相应的处理措施，消除各类不安全隐患。

目前，测风班 10 个人，50%以上取得了

大专以上学历，7 个是王立军的徒弟，还有工

区技术组的张成洞、张健、邱振华，也是曾经

的一员。这三测风员徒弟，挑起了工区技术管

理的大梁。

“王立军同志在工作上不怕脏、不怕苦、

不怕累，有啥活儿都抢着干，单凭这一点，就

值得很多年轻人学习，再一个，他组织技术创

新这一块，为工区减少了几十万元的材料费，

扩大了节支降耗成果，受到矿领导的好评，打

造出本区班组建设新的亮点。”通风工区党支

部书记杨剑说道。

厚积赢得不一样的薄发

2019 年对于济三煤矿测风尘班，是一个

不一样的一年，因为矿井接续复杂，采掘地点

变化较多，带给王立军他们相当大的压力和

挑战。跑现场、测数据、算网络、定措施、调系

统、保稳定，工作头绪多，再加上各种培训任

务，让人员本来就少的测风班更加忙碌。

通防工区技术主管周磊说：“在这种情况

下接到参加公司技术比武任务的王立军，基

本没有集中精力学习的时间，矿上组织的 3
个月的选手培训，他仅仅参加了不到 10 天，

可以说，能够夺取到这次技术比武的桂冠，靠

的全是平时的经验积累和扎实的基本功。”

在谈及未来有什么想法和打算时，不善

言谈的王立军告诉笔者，2019 年夺取集团公

司测风工技术比武第一名，我感觉很开心，这

是对我工作的肯定，感觉这些年的付出和辛

苦都是值得的。想法很简单，就想在测风工这

个岗位上干好、干精，一直钻研下去，争取通

过自己的努力，实现自己奋斗目标。

“陈经理，这里施工要经过棉田，村民的棉

苗刚长出来，怎么办？”4 月 15 日，西北油田采

油三厂生产运行室副经理陈伟接到了正在进

行原油管道隐患治理施工队伍的求助电话。在

紧张开展的百日攻坚创效行动中，工程建设坚

决不能拖后腿，要加快 10-2 计转站至三号联

外输原油管道隐患治理工程的建设，又要维护

好棉农的利益，怎么才能做到两全其美？

陈伟迅速召集工程项目突击队进行讨论。

“按正常青苗费赔偿不就可以了吗？”“对啊，多

说说好话，都是邻居嘛。”“你们不懂，在棉农眼

里，种下的庄稼就像自己孩子一样，就算赔偿

心里也不是滋味。”

“是的，种庄稼不容易，可当前工程建设时

间紧任务重，大家集思广益，赶快找出一个好

的解决办法来。”陈伟动员大家。

10-2 计转站日产原油 786 吨，由于管线日

趋老化，为保障原油集输安全，避免因管道刺

漏造成原油外泄的问题发生，采油三厂持续加

大集输管道隐患治理力度，积极实施内穿插

HPTO 管道防腐技术，截至目前已治理管道

800 多公里，治理后的管道运行稳定，为安全环

保工作夯实了坚实基础。

“我建议，咱们可以制作移动式简易支架，

放置于棉田地垄中间，将管线架空作业，这样

就不用移除农作物了，咱们还能省下一大笔青

苗费呢。”队员唐明军提出了“金点子”。

“这个方法好。做支架时再加上个升降杆，

田间不平时还可以进行快速调节。”队员杨鑫

又补充道。

很快，10个简易支架送到了施工现场。现

场怀着焦急不安情绪的村民看到棉田安然无

恙，而石油人一边满头大汗地工作，一边还关

心地给自己杯子中添茶倒水，一个个高高兴兴

地离开了。

“小支架解决了大问题，咱们的攻坚创效

行动给你们记上一功。”在得知问题圆满解决

后，采油厂副厂长韩钊为突击队队员们的“金

点子”点赞称道。

渊石立斌冤

中煤能源南京有限公司
在复工复产中展现“硬核担当”

面对疫情造成的不利形势，中煤能源南京有

限公司坚定信心、顶住压力、迎难而上，紧盯既定

任务目标不动摇，把牢重点用户的营销工作，多

措并举提升服务质量，进一步加大与潜在用户的

沟通交流频率，通过贸易、物流服务能力的提升

积极调动区域内的各种资源，全力扩大市场规

模。1-4月份，累计完成煤炭贸易量较考核进度增

加 6.48%，同比增加 0.12%。其中 4月份完成煤炭

贸易量超月考核进度 17.01%，同比增加 18.67%，

创公司成立以来同期最好水平，交出了一份亮眼

的成绩单，见证了公司全体干部职工抗击疫情、

复工复产的“硬核担当”。 (秦少楠)

读书月，智能公司新入职大学生
感恩“开讲”

人间四月，书香满溢。为检验新入职大学

生读书成果，表达对企业护佑成长的感恩之

情，4 月 26 日，皖北煤电智能公司在二楼会议

室举办“我与企业共成长，奉献新时代建功新

皖煤”演讲比赛预赛，激扬青春风采，为参加集

团公司“我与企业共成长，奉献新时代建功新

皖煤”演讲比赛遴选优秀人才。

此次比赛由该公司综合办公室与党委组

织部联合举办，共有 11 名选手参加，均为该公

司 2015 年后新入职的大学生，他们投身企业

后，将个人小目标融入企业大梦想当中，忠诚

企业、岗位建功，迅速成长为智慧矿山、绿色矿

山、和谐矿山建设上的多面手，为该公司做优、

做强、高质量发展注入了不竭活力，完美诠释

了“无奋斗不青春”这一恒久的主题。

比赛采取现场评分制、评委由该公司领

导、政工人员、支部书记、职工代表组成，专业

水准高、分布层次广，严格按照比赛规则公平、

公正地履行了自己的神圣使命。

比赛现场，参赛选手激情演绎与企业共成

长的无悔青春，或说亲身感受，或谈青春梦想，

更有选手将入以职来的成长经历、所见所闻写

成了一首诗。讲到动情处，该公司机关支部选

手连佳宇，数度哽咽。劳资科员工王杰的真情

演绎引发共鸣，令现场爆发出一次又一次热烈

的掌声。最终，机关支部选手连佳宇以上佳的

表现夺取了此次预赛的桂冠。

比赛结束后，该公司党委副书记、纪委书

记、工会主席对参赛选手的上佳表现表示了祝

贺，并寄予选手们围绕共建共享目标，在智慧

矿山、绿色矿山、和谐矿山建设上取得更大的

成绩，让青春绽放不一样的烟火，迸发出更夺

目的光芒。 渊胡云峰冤

荫沙河电厂完成深度减排改造，提高环境质量

“风管”王立军的二三事

淮北矿业集团临涣选煤厂利用废

旧风包罐体、筛篮、筛板自主设计加工

选煤生产循环水过滤器，既保障选煤生

产用水质量，又实现降本增效，提高产

品质量和产率。图为日前该厂职工正在

加工循环水过滤器组件。

庞莉莉 石启元 摄影报道

●钱保忠营业执照正副本，注册
号 510305600061427 遗失作废。
●资中县邓二娃副食店营业执
照正副本，统一社会信用代码：
92511025MA6ADEU74J遗失作废
●减资公告：雷波新运物流有限
责任公司（统一社会信用代码：
91513437MA687BKF3X）经股东
会议决定注册资本由原 560 万
元减少到 280 万元，请债权债务
人自本公告见报之日起 45 日内
前往公司办理相关事宜。
●本人是成都市高新区交子大
道 399 号附 104 号、415 号、417
号房东监护人陶虹宇，现已解除
与马迎钦的租赁关系，于原地址
经营的四川匠马餐饮管理有限
公司高新店现已不在此地经营。
特此声明

●成都市驿东鑫汇建材有限公
司营业执照正本、副本（注册
号：510107000510156）；税务登
记 证 正 本 、 副 本 （税 号 ：
510107597262774）均不慎遗失，
声明作废。
●成都石人山文化传播有限公
司，营业执照副本（统一社会信
用代码：91510105MA62PTND85）
遗失作废。
●注销公告：四川齐动力体育场
馆 管 理 有限 公 司 （注 册 号 ：
510109000519177)经公司股东会
决议决定注销，清算组由曾杨
培、毛鹏程组成，请债权债务人
在本公告见报之日起 45 天内到
四川齐动力体育场馆管理有限
公司清算组申报债权债务。特此
公告！

减资公告
四川法宝宝科技有限公司（统一
社会信用代码 91510107MA6BG
1AB1J）经股东会决定减少公司
注册资本，由人民币 500 万元减
少至 100 万元。请债权债务人自
公告见报之日起 45 日内向公司
申报债权债务。

清算公告
经股东会决议，四川锦上添花装
饰工程有限公司决定解散。清算
组由赖福超、董鸿程等人组成。
请债权人自本公告之日起 45 日
内前往成都市武侯区洗面桥街
35 号 1 栋 12 楼 1206 号向我公
司清算组申报债权。特此公告。
联系人 ：赖福超
电话：13258307286

2020 年 5 月 15 日

●成都宏源永盛投资管理有限
公司企业法人营业执照正本、
副 本（ 注 册 号 ：510104000
189288）；国税、地税税务登记
证 正 本 、 副 本 （ 川 税 字
510104054915871 号） 均遗失，
声明作废。
●成华区映然安五金经营部营
业执照正本、副本（统一社会信
用 代 码 ：92510108MA6CARP
148）遗失，声明作废。
●成都汇孚有家餐饮服务有限
公司食品经营许可证正本（许可
证编号：JY25101120075832）不慎
遗失，声明作废。
●四川汇志置业有限公司(统一
社会信用代码：915101006886339
382P)营业执照正本、副本遗失，
声明作废。

●本人张秦胜，身份号码：5137
23198709047159，不 慎 遗 失 广
汉京汇城房地产开发有限公司
开具的德阳恒大首府一期 1 栋
-1-804 号 房 认 购 书 ，编 号
0001514，认 购 书 金 额 ：1000
0 元，特此声明作废。
●成都市恒大新西城置业有限
公司开给吴雨天，恒大翡翠华庭
2 栋 1 单元 1801 的契税收据，以
及房号为恒大翡翠华庭附 115
号 1 层契税收据遗失 申明作废

注销公告
成都市成华区双桥子街办双林
中横路社区服务站，统一代码
(登记证号)52510108696265591F，
拟向登记机关申请注销，请债权
人自本公告之日起 45 日内前来
申报债权。特此公告。

●个体工商户夏海金遗失营业
执 照 正 副 本 ， 注 册 号
510100600118837，发 证 日 期 ：
2010 年 05 月 21 日，声明作废。
●魏凌波身份证 5103221998102
48119 于 5 月 13 日遗失作废
●自贡市高新区家乐惠超市营
业执照副本（统一社会信用代
码：92510300MA64WTKR3U）不
慎遗失，声明作废

注销公告
四川纤客隆科技有限公司经股
东决定解散本公司，请债权债务
人自公告之日起 45 日内向公司
清算组申报债权债务事宜。
●李梅车险商业险保单号段
1810623679 不慎丢失，现申请作
废。因此产生的纠纷与中国人寿
财险无关。

●鑫雁电动自行车经营部营业
执 照 正 副 本 （ 注 册 号 ：
5101073307653）遗失作废。
●双流县黄甲大竹林兔头餐厅
营 业 执 照（注 册 号 ：51012260
0521384）正副本遗失作废
●成都巷香儿餐饮服务有限公
司营业执照（统一社会信用代
码 ：91510105MA65Y1XA2G）正
副本原件遗失，声明作废
●成都宏嘉旭物流有限公司营
业执照（统一社会信用代码：
91510113MA69T083XC）副本遗
失，声明作废。
●四川朝田液压设备有限公司
营业 执 照（注 册 号 :510106201
3146）正副本遗失，声明作废

绵阳众爱腋臭医学技术研究院
寻合作医院电话 19113688839
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叶执业证曳登报声明
兹有以下 76 位跟太平人寿保
险有限公司四川分公司成都中
心支公司解除了保险代理合同
关系袁其所持有的叶保险销售从
业人员执业证曳已注销袁在叶保
险代理合同书曳 约定下的一切
权益和授权均终止袁 以下人员
不得继续使用无效的执业证书
和保险代理合同书从事任何业
务活动袁 否则由此造成的损失
公司将有权向您进行追偿袁其

他相关的法律责任由您本人自
行承担遥 特此声明
郑萍 0200035101998000201805
2273 刘丹 020003510199800020
18027658 李维清 020003510199
80002018027699 刘贵香 020003
51019980002018023727 来洁 02
000351019980002018052232 邹
芳 020003510199800020190040
05 张馨匀 000027510101000020
19004127 周小丽 000027510101
00002019003134 李云凤 020003

51019980002018048025 罗倩 02
000351019980002018010952 邱
廷春 0200035101998000201802
5613 潘琴 020003510199800020
18006237 董银霞 020003510199
80002018034938 吴松柏 000027
51010100002019003597 张磊 02
000351019980002017008020 尹
林林 0200035101998000201702
9347 田青 020003510199800020
17027727 伍秋萍 020003510199
80002017043560 张汝群 020003

51019980002018040578 白明明
02000351019980002017010471
黄盛 0000275101010000201900
3870 温晓强 0200035101998000
2016036823 宋海燕 0200035101
9980002018008162 蒋闻锴 0200
0351019980002019000957 张梅
02000351019980002018031253
李红 0000275101010000202000
0104 黄雅静 0200035101998000
2016042692 陈善琴 0200035101
9980002018051754 夏良英 0200

0351019980002019002536 蒲玉
玲 000027510101000020190002
63 杨夏 02000351019980002017
019108 张雪 0200035101998000
2016021636 余文 020003510199
80002018050227 赵彬 02000351
019980002015014435 黄小梅 02
000351019980002016036938 黄
辉 020003510199800020170366
33 姜利 00002751010100002019
002944 程燕红 02000351019980
002016027911 丁君臣 02000351

019980002016022292 杨东 0200
0351019980002017015619 杨中
立 020003510199800020160057
90 夏珍贞 020003510199800020
18001925 李林岚 020003510199
80002016012395 颜真 02000351
019980002018050171 文雪 0200
0351019980002017013352 张毅
02000351019980002016041567
罗薇 0000275101010000201900
1030 杨春琼 0200035101998000
2016018945 乃乃日作 00002751

010100002019004557 吴秀华 02
000351019980002018019005 许
尔龙 0200035101998000201803
4920 张丽萍 0200035101998000
2018029635 张娇 020003510199
80002017042149 苏代英 000027
51010100002019003386 蒋雪萍
02000351019980002018050243
陈抟飞 02000351019980002016
024698 谢罗刚 02000351019980
002018026616 蔡雪梅 02000351
019980002017016409 王晓蓉 02

000351019980002017007008 毛
艳 020003510199800020180141
81 金晶 00002751010100002019
004811 徐天慧 02000351019980
002018037303 漆佳 0000275101
0100002019004604 李茜 000027
51010100002019004590 何永美
02000351019980002018049108
肖艳梅 02000351019980002018
022164 曾群英 02000351019980
002017038788 苟明文 02000351

019980002018018980 郭丹 0200
0351019980002017038761 刘娟
02000351019980002018019407
刘艳 0200035101998000201801
6613 潘静 020003510199800020
18013847 唐晓晶 020003510199
80002018006366王佳怡0200035101
9980002018035150 严梦琳 020003
51019980002018032359何华02
000351019980002018033728 万 静
02000351019980002015018303

九寨沟县交投建设有限公司国道 544 线九寨沟双河至县
城段公路改建工程环境影响报告书征求意见稿公示
我单位拟建设野九寨沟县交投建设有限公司国道 544

线九寨沟双河至县城段公路改建工程冶袁起于双河镇郭家
磨村袁止于中田山村袁全长 17.920km袁委托四川嘉盛裕环
保技术有限公司编制的环境影响报告书征求意见稿已完
成袁现进行征求意见稿公示袁以征求公众意见及建议遥 欢
迎填写公众意见表袁通过邮件尧电话反馈对本项目环保方
面的建议和意见遥

报告书征求意见稿全文尧 公众意见表及联系方式见
https://www.mala.cn/thread-15915439-1-1.html遥

九寨沟县交投建设有限公司
2020年 5月 15日

“小支架”解决大问题


