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您佩戴的口罩、您身上衣物的面料、您

平时使用的毛巾浴巾、您爱车的碳纤维构件

……或许都与这家企业有关———位于吉林

省吉林市的吉林化纤集团（下称“吉林化

纤”），这里生产的人造丝、腈纶、竹纤维、碳

纤维，被运往全国乃至世界各地，变成人们

的生活必需品。

吉林化纤曾是吉林市民眼中的“好单

位”，收入高，待遇好；但面对化纤行业产能

过剩，产品价格下行，企业也曾面临连年亏

损的困境。

老国企不服输。这些年，吉林化纤不断

创新，控制成本、提高效率，从传统产品中转

型，冲击高性能、高附加值纤维以及碳纤维

等高端产品，效益逐步提高。今年以来，吉林

化纤克服疫情不利影响保持连续生产，有力

支撑了当地经济发展，员工收入持续稳定，

2020 年一季度实现产值 28.37 亿元，同比增

长 0.6%，纤维直接出口 2.4 万吨。

不能就这么“趴窝”

吉林化纤厂区不远处，松花江蜿蜒流

淌，见证着这家 1964 年建成的老国企一路

走来。吉林化纤曾是国内化纤行业的一面旗

帜，生产的纤维产品远销各地，身着蓝色工

装的化纤工人，收入高，待遇好，很令人羡

慕。

但在 2009 年前后，化纤行业产能过剩，

产品价格下行，吉林化纤陷入连年亏损的泥

潭———下属 A 股上市公司戴上“ST”的帽子，

面临退市风险。

财务负担沉重，资金链随时可能断裂，

企业贷款无门，甚至到了求助于小贷公司的

地步，万名员工人均月收入不足 2000 元

……采访中，几位公司管理人员对记者说，

那个时候，心里会觉得未来“黯淡无光”，有

人甚至离开了单位。

偌大的厂区，灰色的厂房，工人们上班

下班，曾经的自豪，变成了“自卑”。“那时候

挣得不多，家里捉襟见肘，有人下班跑出租、

出小摊，贴补家用。”一位工人说。

“实体经济来不得半点假、大、空。”吉林化

纤集团董事长宋德武说。企业陷入困难，有

全行业产能过剩的外因，也有自身冗员多、

效率低、高端产品缺乏等内因。

从最棘手的、最紧迫的困难入手，宋德

武带队调研沟通，在各级部门支持下，企业

经过努力，两次定向增发成功募集了 20 多

亿元资金，降低了资产负债率和财务费用，

更重要的是，这些资金，为企业上项目、调结

构注入了启动资金。

市场不停在变，短期内拿出拳头产品并

不现实，在最困难的时候，最紧要的是“活下

来”。降人力成本、降采购和销售成本、降能

耗成本，企业“铁腕”推进“三降”，为创新发

展赢得时间。企业对无效工作、无效岗位、无

效人员全面清理，对低效岗位、低效劳动和

低效人员进行优化，调整的人员全部充实到

生产和基建一线。原来仅一个股份公司就拥

有 8000 名职工，现在优化整合为 6000 人，

产值还提升了 1.3倍。在销售环节，企业取消

代理商、中间商，拿回了很大一块收益，有效

降低了销售成本。留得青山在，不怕没柴烧。

有了资金，理顺了体制，就为创新发展赢得

了机会与时间。

“有中生新”促转型升级

“不就是一根根线，纺成一块块布？”常

人眼里，纺织材料似乎和“高精尖”不沾边。

但殊不知，高端的化纤材料，有着很高的技

术含量。

“比如一家日本品牌的面料，在吸纳汗

水后能够给人热感；再比如，一些高端的纤

维材料纺织成的面料，既防水又透气，用在

知名品牌的户外服装上，附加值非常高。”吉

林化纤集团副总经理金东杰说。

市场竞争激烈，普通化纤产品虽然用量

大，但利润低、收益小，很容易陷入价格战。

高端的化纤材料，利润高，但技术门槛也很

高。“唯有改革创新才能使企业永续发展。”

宋德武说。企业开始压减落后产能，淘汰了

近 10 条落后生产线，花大力气向高端挺进。

在吉林化纤，传统的人造丝产品不断迭

代升级，单个丝饼重量已经达到原来的 2 倍

多，近万米甚至几十万米的丝线从头到尾粗

细一样，越来越多的产品用在了高端纺织品

中，国际市场占有率稳步提升。

腈纶，是吉林化纤的优势产品。以前，虽

然腈纶产能全国排名靠前，但优质的细分产

品不多，“大路货”附加值低，产品结构单一。

从 2013 年开始，企业开始全力研发差

别化腈纶产品。研发人员介绍，他们下大力

气开发了原液染色纤维，根据下游客户的需

求直接给纤维上色，省去了下游印染环节，

既环保又省钱。

人造毛皮的原料是扁平腈纶纤维，触感

柔软，和动物毛发相似，是腈纶产品的金字

塔尖。但国内许多企业的技术不过关，一些

高档的人造毛皮材料只能依靠进口。2014 年

6 月，吉林化纤成功开发出了国产扁平纤维。

2015 年 11 月底，2 万吨扁平腈纶纤维项目

建成投产。

吉林化纤腈纶生产车间门口处，皮毛帽

子、秋冬大衣整齐的摆放在展示台上，如果

不是经人介绍，通过触感和观感，很难分辨

出这些都是化纤产品。“动物皮毛的保暖性

在于其纤维蓬松，我们全力研发替代产品，

美观和保暖性都能与之媲美。”吉林化纤吉

盟公司经理孙小君说。

优势领域“拔拔高”，抗起球纤维、抗静

电纤维、华绒纤维等一批差别化产品凭借质

量和价格优势闯市场，使企业从容应对腈纶

原料成本上涨、常规产品缺乏竞争力的挑

战。

扁平纤维以低于进口价 4000 元/吨的价

格拿到了国内 10%的市场份额、大有光腈纶

的市场占有率达 30%、超柔超亮腈纶打破国

外产品垄断、阻燃纤维打入澳大利亚市场

……“有中生新”的产品背后，是企业着力注

重科技研发的努力。企业建立了中国工程院

院士工作站、博士后科研工作站，将内设的

技术研究所扩建为富博研究院，持续围绕人

造丝、腈纶纤维等领域进行技术攻关。

“无中生有”冲击“高精尖”

碳纤维材料，强度大重量轻，是一种常

见的高端材料。这种“高大上”的材料，其实

是用一根根碳纤维原丝，经过成型处理后制

成的。以汽车应用为例，碳纤维技术不仅可

以使车身轻量化，同时还可以强化车身强

度。

“企业腈纶产能比较大，碳纤维则是在

腈纶工艺基础上创新出来的一种新型纤维，

我们具备向下游‘无中生有’的能力。”宋德

武说。

下定决心研发碳纤维产品，是这家老国

企冲击“高精尖”的方向。从 2006 年开始，科

研团队开始全力研发碳纤维原丝。

吉林化纤集团碳谷公司经理张海鸥表

示，团队成立之初，没有设备、没有样品，通

过各种途径找资料、测试，艰苦研发。

碳纤维原丝的生产需要连续，纤维产出

不能有断点，否则就要重来。50 米、100 米、

200 米……到能连续生产 5000 米原丝时，研

发团队成员热泪盈眶。张海鸥说，过了 5000
米这个门槛，就意味着企业的碳纤维原丝产

品能够达到市场应用标准。

掌握了技术后，吉林化纤 5000 吨碳纤

维原丝项目于 2011 年投产，确定了“大丝

束、高品质、通用化”发展方向，推动这项新

材料产业加快成长。目前，吉林化纤碳纤维

原丝产能超过 2 万吨，碳纤维碳丝产能达到

4000 吨。

不积跬步，无以至千里。产品受到市场

认可，25K 碳纤维成为国际风电设备巨头丹

麦维斯塔斯的专供产品。吉林化纤还与下游

企业联合开发碳梁、碳纤维氧气罐、碳纤维

无人机等一批新产品，与一汽集团、中车长

客在汽车和轨道列车轻量化方面开展技术

合作。

2020年一季度，吉林化纤碳纤维原丝产

量同比增长 57%，实现销量 3126 吨，大丝束

碳丝实现销量 997 吨，同比增长 233%。碳纤

维板块成为企业新的效益增长点。

一家老国企，撑起了一片天。吉林化纤

所在的吉林经开区规划了碳纤维及差别化

纤维产业基地，规划面积 1362 公顷。“目前

基地正以‘碳纤维+汽车、轨道交通、冰雪装

备’等产业为重点，吸引企业集聚。”吉林经

开区科技局局长徐波说。 (段续)

5 月 1 日是“国际劳动节”，在卡塔尔

2022 年足球世界杯配套项目———五星级绿

洲酒店项目施工现场，吊车等大型设备机声

轰鸣着，运输车辆往来穿梭，焊接声、切割

声、锤打声彼此起伏……为了卡塔尔世界

杯，为了中卡友谊，中铁十八局集团施工人

员们戴着口罩紧张而有序地忙碌着。

卡塔尔是“一带一路”倡议的重要合作

伙伴，大多项目按照国际标准运作，采用欧

美标准设计监理施工，标准高、要求严。作为

卡塔尔重点工程的绿洲酒店项目位于多哈

市东部的罕哈里法区。附近为商住混合区，

北侧距海 120 米，南侧与机场路相邻。施工

区域占地面积约 14240 平方米，总建筑面积

93105 平方米。酒店主楼共 13 层，其中地下

3 层为宴会厅和停车场，地上 10 层为大厅和

客房。绿洲酒店项目工期紧，任务重。目前已

完成所有结构、砌筑施工任务，在做好防疫

的同时，正在进行抹灰、机电施工作业，计划

在 2022 年世界杯前正式投入使用。

为做好“外防输入、内防扩散”，项目部

专门制定《疫情防控应急方案》，严控中外籍

员工出入境管理，严控办公施工区域出入管

理。通过培训讲解防疫知识，安抚舒缓员工

情绪，增强全员防控意识和常识。项目部实

施“一人一登记一档案”管控，员工每天上

班，均需进行“健康扫码或健康打卡”及“测

温合格”后，才可进入岗位。

量体温、戴口罩、全身喷雾消杀、每日健

康打卡登记“报平安”，是所有施工人员的标

准动作。“严格落实疫情防控各项举措是工

地施工的前提，为此我们提前做好了防疫计

划。”中铁十八局集团卡塔尔分公司总经理

江华林介绍。

施工现场采取封闭式管理，同时优化施

工工序，分批次安排施工人员轮流错峰错时

施工。并聘请外籍专业护士 ARUN BABY 为

外籍管理人员做好防疫措施。作为“防疫应

急小组”成员的女职工李娜每天到施工现场

进行巡查，并作为防疫宣传员，用流利的英

语给一线外籍员工传授中国防疫经验。

“我们在卡塔尔绿洲酒店项目部上班很

安全，你们都放心吧。项目部不仅每天对施

工、生活区域进行全面消毒，并且每天安排

车辆接送我们上下班，而且发了口罩、消毒

液、测温计、防护手套，实行分餐制，为我们

想的很周到。”老家在甘肃天水的瓦工赵爱

峰给家人打电话报平安说，作为劳工工班长

的他最近还兼任起防疫健康员，每天监督在

岗人员防疫情况。

值得一提的是，在口罩的分发上，项目

部也是“细节满分”。“我们的口罩能够保证

工人做到一天一换，而在管理上，则是要求

人员用旧口罩换新口罩，一来防止人员随意

乱扔旧口罩，二来防止出现留存新口罩、自

己仍用旧口罩等增加感染风险的可能性。”

绿洲酒店项目经理杨国辉说。来到员工食

堂，排队打饭的区域已经画好了“一米”间隔

线，人员在此打饭后，再回到宿舍或者办公

室用餐。

面对紧张的工期以及炎热的天气，项目

部按照施工进度“疫情期间不停工，斋月期

间不减时”，充分利用网络视频指挥施工进

程，通过视频会议等防疫措施，确保防疫和

施工双推进。为确保工程质量，该公司采用

卡塔尔 QCS 和英美建筑规范，细化工程量

清单，并与 FIDIC 条款有机地结合，加强技

术交底，推广样板引路，力争达到“科学化、

规范化、标准化”要求，使项目主体结构优质

完工。卡塔尔分公司承建的 2022 年世界杯

另外一个配套工程———比佛利山庄项目也

正式竣工移交。

项目经理杨国辉介绍，项目部自开工以

来以“打造海外标杆项目、接轨国际标准工

程”的管理目标，大力推行国际先进管理方

法，开展“稳增长、提质效”活动，项目管理团

队在加快施工进度、提高施工效率上下功

夫，攻克了高温环境下大体积混凝土浇筑质

量控制、高地下水位环境下结构防水施工难

题，经过工艺优化及工效提升等措施，创造

了中资企业在该地区同体量房建施工速度

新纪录。不久前，中东地区最具有影响力的

工程领域咨询公司之一的 Eng.Adnan Saf原
farini Office 监理公司代表业主单位向项目

管理团队颁发了“安全质量管理优质奖”和

“百万工时零事故”奖状。

已跟随中铁十八局集团卡塔尔分公司 5
年的印度籍员工 SHIBU 翘着大拇指激动地

说：“因为疫情爆发，我的很多朋友都失业

了，但是在中国公司我可以继续放心安全的

工作，我太幸运了，我太幸福了。中国公司真

棒！” (伍振 李巍 杨国辉冤

紧急攻坚 21 小时
“6 时 23 分，氮气置换完毕。”

“8 时 27 分，打孔监测完成。”

“9 时 02 分，可燃气抽样检测化验合格。”

“9 时 15 分，机械切割断管完毕。”

“10 时 18 分，管道组对完成。”

……

4 月 22 日，中国石化石油工程建设公司河

南油建济南飞跃大道油气管道迁改工程的技术

总工陈敬在操作坑旁密切关注每道工序的进

展。

15 平米不到的操作坑内，8 名施工人员正

在紧张有序地进行施工作业。

“我们必须在业主停输的三天内完成施工任

务，在这之前，很多工作我们都做在了前端，目

前为止，各道工序都在按计划进行。”陈敬说。

14 分钟后，一旁等候的焊工王秋生和搭档

余小东操起焊把线，箭步上前，10 时 32 分，连

头点第一道口正式打火开焊。顷刻间，施工现场

机器轰鸣，焊花飞溅。

至此，曾因“我有熔喷布，谁有口罩机”而名

声大噪的济南炼厂支线改线连头作业进入冲刺

阶段。

2019 年，济南飞跃大道道路工程开工建

设，这是济南市治霾治堵、打通断头路瓶颈的重

点工程，也是城区又一条东西交通新走廊及水

气热电管网配套供给大动脉。工程建设中因与

飞跃大道南侧已经建成的销售华北分公司的 2
条鲁皖二期成品油管道、济南分公司天然气济

炼支线、管道储运公司临济原油管道等 4 条油

气管道存在交叉冲突，为了全力保障地方民生

工程建设，这 4 条管线将进行迁改。

“这次改线采取四管同沟敷设，建设过程中

虽然难度很大，但我们全力克难攻坚。”开展“百

日攻坚创效”行动以来，该项目负责人王彦伟和

他的同事们枕戈待旦。他们倒排工期，挂图作

战，认真研究分析施工重难点，千方百计克服地

质条件复杂、作业空间受限、河道施工困难、导

向信号干扰、协调单位涉及面广等不利因素，通

过应用新技术、加大资源投入力度、改良地质条

件、畅通沟通渠道等方式，加快推进工程进展。

截至目前，这项工程仅剩余 3 条管线 6 处

连头点。4 月 22 日 13 时 06分，经过 21个小时

的紧急攻坚，济南炼厂支线改线连头作业两处

连头点全部焊接完成，比预计时间提前了 4 个

小时，为甲方后续投产运行争取了充足时间。

渊马兰兰冤

近日，世界知识产权组织（WIPO）
公布了 2019 年全球国际专利申请排名

情况，中国首次超过美国成为该组织

《专利合作条约》（PCT）框架下国际专利

申请量最多的国家，其中京东方以 1864
件 PCT 专利申请量位列全球第六。

PCT 是专利领域的重要国际合作条

约，专利申请者可以同时在全球大多数

国家寻求对其发明的保护，因此 PCT 专

利申请排行榜历来被视为企业全球创新

力的重要指标。截至目前，京东方已连续

4 年进入全球 PCT 专利申请 TOP10。
如今，中国企业已改写全球创新版

图，成为全球科技创新的主体。作为全球

创新型物联网企业，京东方不断创新，保

持产品技术的前瞻性和领先性。2019
年，京东方新增专利申请量达 9657 件，

其中发明专利超 90%，海外申请比例

38%，自主专利已广泛覆盖美国、欧洲、

日本、韩国等国家和地区。

2019 年，京东方专利技术在全球多

个领域获权威机构高度评价，在美国 I原
FITOP50 榜单中，京东方美国专利授权

量排名全球第 13 位，连续 4 年实现排名

与美国专利授权量双增长；全球半导体

技术发明专利申请量位列全球前三名，

在中国大陆半导体显示领域拔得头筹；

此外，京东方还在传感、人工智能、大数

据等领域取得诸多创新成果，位居中国

企业人工智能技术发明专利排行榜前

列。目前，京东方智慧交通、智慧零售、智

慧金融、智慧文博、数字艺术、智慧健康

等物联网创新解决方案已融入人们生

活。

世界知识产权组织总干事弗朗西

斯·高锐表示，知识产权日益成为全球竞

争的核心，中国国际专利申请数量跃升

至全球首位，来自亚洲的专利申请已占

全部 PCT 半数以上，这表明全球创新格

局正在改变。 渊曹君君冤

伊利 2019 年营业
收入突破 900 亿元
连续6年创亚洲乳业第一

4 月 28 日，亚洲乳业龙头伊利股份发布了

2019 年年报及 2020 年一季报。年报显示，2019
年，该公司实现营业总收入 902.23 亿元，同比

增 13.41%，净利润 70 亿元，同比增 7.73%，连续

6 年创亚洲乳业第一，营收连续超百亿级增长，

展现出绝对领先的规模优势和持续稳健的增长

能力。

同时发布的一季报显示，今年 1—3 月份公

司实现营业总收入 206.53 亿元，净利润 11.53
亿元。终端数据显示，伊利目前生产、销售已全

面恢复，呈现出远超行业水平的强劲恢复和快

速反弹，显示出了企业强大的抗风险能力。

“不创新，无未来”是伊利集团董事长潘刚

提出的理念。在创新战略和研发的驱动下，2019
年，伊利先后推出“NOC 须尽欢鲜果活菌”冰淇

淋、“金领冠悠滋小羊”婴幼儿配方奶粉、“金领

冠赛纳牧”有机婴幼儿配方奶粉等一系列高端

新品；以及“植选”豆乳饮品、“伊刻活泉”火山低

温矿泉水、“伊然乳矿”饮料等健康新品。

乳矿饮料、包装水、乳脂、奶酪等业务正成

为伊利新的业绩增长点。财报数据显示，伊利新

品销售收入占比 19.4%，较上年同期提高了 4.6
个百分点。

除了新品研发，伊利对经典产品也进行了

更新迭代。2019 年，伊利推出“安慕希高端畅饮

系列果肉型橙 & 凤梨”新品、“安慕希”咖啡酸

奶、“金典娟姗”纯牛奶等。数据显示，“金典”“安

慕希”“畅轻”“金领冠”“巧乐兹”“畅意 100%”等

重点产品 2019 年销售收入同比增长 22.3%。

潘刚表示，2020 年，伊利将继续发挥全球

品牌优势、资源优势、创新优势、渠道优势，致力

于成为全球最值得信赖的健康食品提供者。

2020 年突发新冠肺炎疫情，伊利累计捐赠

2.8 亿元支持全民战“疫”，与此同时，更迅速地

筹集抗疫物资驰援上游牧场和奶农，提供抗疫

指导，并开通绿色融资渠道，全力支持牧场渡难

关筑根基，不到 50 天已经拿出 6.7 亿元，预计

全年将达到 50 亿元。 渊钱瑜 姚倩）

吉林化纤：老国企“高精尖”创新焕新生

京东方 2019 年国际专利申请量位列全球第六

为了卡塔尔世界杯 过别样劳动节

● 吉林化纤的大丝束碳纤维原丝生产线。


