
桑张耿的人生宝藏

■ 姬晨曦 /文

这房间有一种复杂的香气。透过窗，暮

春时节的清风和着缭绕的沉香以及或旧或

新的书籍味道，一紧一慢送过来。
桑张耿从藏书室走出来，手里捧着一卷

方志，招呼笔者落座。

对舜达伟业董事长桑张耿的采访恰巧

在第 25 个“世界读书日”的前一天。桑张耿

爱书，众人皆知。上万册的藏书或安安静静

立在排列整齐的书柜上，或自由随意地躺在

至少有三个平方的红木办公桌上，等待这位

阅读者浸入文字背后的世界。对于奔走半生
的桑张耿而言，物质财富的积累水到渠成，

而看不见的财富仿佛更令他着迷。

银藏于市，平地起高楼
大隐隐于市。少年时期的桑张耿走入市

井，不惑之年后又从市井走出，一步一步筑

起人生的大厦。

《论语·为政》里讲到，孔子十有五而志
于学。为了照顾家庭，年仅 14 岁的桑张耿却

说服父亲，辍学回家，背起补缸工具做了学

徒，在萧山义篷供销社所属的酱菜厂修补酱

菜缸。

在中国传统文化中，长子承担着重要的

家庭责任，是“孝悌”之典范。桑张耿在家中

排行老大，14 岁的少年肩膀尚还稚嫩，生活

的酸甜苦辣，他要学着独立面对。

寒来暑往几十载春秋，踏实肯干的桑张

耿也从一个学徒成为了一名补缸师傅，成为

了酱菜厂的销售人员，成为厂里的“二把

手”。那时酱菜厂的产品深受两广、福建、上

海等地消费者的欢迎，厂子不大，利润却还

不错。逾不惑之年的桑张耿生活无虞，看上

去似乎步入了人生的平稳期。

上个世纪 90 年代，距离萧山不远的上

海，城市开发进入前所未有的高潮阶段，城

市空间结构也发生着重大变化，发展日新月

异。一次去上海出差的机会，桑张耿了解到，

已经有不少人开始做镀锌板、彩钢板贸易，

而在萧山却鲜有企业涉及这个领域。表面风

平浪静的桑张耿，内心开始翻腾起浪花。

慎重是桑张耿一贯的态度，对于这个领

域，他开始进行深入的探究。“不了解不知

道，彩钢板的可用范围实在太广了，工厂、民

居、大型公共建筑可用，门窗、室内装修可

用。而且彩钢板的废料还可以回收，不会成

为建筑垃圾。”桑张耿对笔者说道。

1995 年，四十五岁的桑张耿决心作别

酱菜厂，将全部积蓄投入了自己看好已久的

镀锌板贸易中。

九层之台，起于垒土。50 万元的启动资

金，40 平方米的店铺，几个帮手，这就是“舜

达伟业”的开端，是桑张耿个人创业之路的

起点。

舜达一开始以代销零售镀锌板为主，后

来逐渐开始生产镀锌板产品，采用典型的

“前店后厂”式的经营模式。2004 年，经过长

期的技术、资金、人员的原始积累后，桑张耿

开始正式向钢结构产业进发。经过细致研究

钢结构材料的特质、分析其运用和市场前

景，他最终将舜达定位于钢结构涂镀板卷生

产企业。

次年，中国钢结构产业基地落户萧山，

为踏入钢结构领域的舜达带来了更大的市

场潜力和发展空间。舜达开始在桑张耿的带

领下，以令人惊异的节奏发展壮大起来。

最初几年，舜达主要是对钢结构原材料

进行粗放式加工和经营。随后，他开始考虑

转型升级。与争相压成本、陷入价格战的竞

争对手不同，桑张耿径自选择了高端路线。

他建厂房、买机器，与宝钢、杭钢、万达合作，

购买优质钢材和进口钢板，并使用行业龙头

企业的出口涂料……高端路线意味着高投

入以及高风险，有些人并不看好桑张耿，可

他气定神闲，心中自有定数。

21 世纪的开局十年，伴随着国内基础

建设的加速，钢结构产业呈现迅猛发展之

势，产品定位高端的舜达伟业很快赢得了良

好的业界口碑，企业规模扩大，经济效益日

涨。2007 年底，舜达伟业年销售镀锌板材 10
万吨，生产彩涂板 5 万吨，成为了浙江省内

首屈一指的大型彩涂板生产企业。

企业的发展并非只有坦途。阳光底下必

有阴影，一派欣欣向荣的背后也潜在着危

机。2008 年，由美国次贷危机引发的全球性

金融风暴来了。在世界经济日益一体化的现

代经济社会，金融风暴不可避免波及到了中

国，波及到钱塘江南岸的舜达。由于上游原

材料价格不稳定，数月之内，舜达便亏损了

五六百万。

“亏了就亏了，大不了少赚点钱，如果心

态好，就有机会东山再起。”桑张耿的语气里

有无奈，也有坚定。

好的心态是一方面，桑张耿同时也具备

敏锐的目光以及毅然决然的脚步，就像 90
年代中期的那次“预谋出走”。在经济低迷的

时期，舜达选择大刀阔斧地开辟市场。

“舜达不能停留在单一市场上不思进

取，而必须不断拓宽其他市场领域。这首先

要考虑自身实力的问题，比如说生产能力、

成本控制、资金周转等。我们经过周密的分

析认为，当时的舜达已经具备这个条件。”

于是，桑张耿带领舜达伟业积极地进行

市场拓展，西部、中部、东部，桑张耿的足迹

踏遍了祖国的大江南北。2009 年下半年，位

于安徽巢湖经济开发区内的舜达伟业新型

建材项目建设正式启动。该项目主要加工生

产轧硬卷、镀锌卷、彩钢卷及轻型钢房制造

及安装，总投资 10 亿元，占地面积 200 亩，

由舜达伟业独立投资。

当时行业都在观望市场动向，不敢贸然

出手，而舜达却已经预先嗅到了市场回暖的

气息。该项目建成投产后，年销售约 30亿元，

并以产品统一、市场互补的形式打通南北市

场，从而激发出舜达的最大潜力。

桑张耿说：“我不是一个冒险者。我做事

有两个很重要的原则，一是专心致志做本

行，不会为了追求利益向地产等行业跨行；

再者是低负债，只有必要时才会向银行申请

适量贷款。”

而今，舜达伟业的生产线全部采用英

国、美国、意大利等国外公司的数控技术和

先进设备，并且使用中化鸿业等国内外优

质涂料，对生产过程进行全程监控，企业的

年销售额在 15 亿左右。成为了一家集钢结

构材料加工、贸易、配送于一体的大型工贸

企业。

现在的桑张耿，已是一位拥有近千员

工，在浙江、上海、安徽等地均设有分公司，

净资产达 3.5 亿元的大中型工贸企业的企

业家了。

厚积薄发，大胆创业，直面风雨，桑张

耿倾注半生心血的舜达伟业平地起高楼，

用钢结构撑起了无数的建筑大厦，也撑起

了桑张耿滚烫的人生岁月，成为他最坚实

的人生宝藏。

银藏于书，学不可以已
《荀子·劝学》：“君子曰：学不可以已。

青，取之于蓝，而青于蓝；冰，水为之，而寒于

水。”

于桑张耿而言，读书学习，是极其重要

的生命体验，古人说过：“字小乾坤大。”书里

面的世界最是令桑张耿沉醉，而他也从未停

止在书籍的浩瀚海洋中进行求知。在“青蓝

之间”的寻寻觅觅，“冰与水边界”的上下求

索，为他的人生增添了别样的色彩与深度。

王国维在《人间词话》中说，古今之成大

事业、大学问者，必经过三种之境界：“昨夜

西风凋碧树，独上高楼，望尽天涯路。”此第

一境也。“衣带渐宽终不悔，为伊消得人憔

悴。”此第二境也。“众里寻他千百度，蓦然回

首，那人却在，灯火阑珊处。”此第三境也。

桑张耿的阅读体验中同样也经历了此

三重境界。年少辍学，求知的渴望一直萦绕

在桑张耿的心中。他的第一本书是杨沫的长

篇小说《青春之歌》，1963 年在供销社书店

用一块四毛钱购得。这是一本以作者杨沫亲

身经历为素材创作的半自传体小说，故事背

景是上个世纪 30 年代，知识分子在时代的

潮流中以激扬的姿态燃烧着别样的青春岁

月。这样的故事深深打动了桑张耿。青春究

竟是什么，一个人的青春该怎样度过？钱塘

江水浩浩汤汤，远望无垠，桑张耿也陷入了

对于前路的迷茫之中，望尽天涯。

摆在桑张耿面前的选择似乎并不太多。

而他选择了最为稳妥的一条路，背起家传的

工具，补缸补甏，凭借自己的手艺吃饭。

木心在《从前慢》里面讲，“记得早先少

年时，大家诚诚恳恳，说一句，是一句……从

前的日色变得慢，车、马、邮件都慢……”

桑张耿沉入回忆，“从前的时间确实缓

慢，似乎看不到边。东西坏了，大家想的是如

何去补，补缸补甏就是这样的，修修补补，又

可以用很久。”桑张耿说着，回想起自己的少

年时光，“小时候住的是茅草屋，最怕风怕

雨，大风一来，屋顶上的茅草就被刮走了，下

雨天的时候，外面大下，里面也大下，家里的

锅碗瓢盆都拿出来接雨水，到了冬天天寒地

冻，土胚房的墙根本无法御寒。”

在这样艰苦的条件下，适合读书的日子

并不多。桑张耿白天做工，晚上点着煤油灯

看书阅读，物资匮乏的年代，这就是对他而

言最美好的精神享受。“可以在书里面经历

别人的人生，记忆里最深的味道就是书本。”

桑张耿还是很愿意去咂摸从前的日子，那些

纯粹岁月里的读书时光。

毛姆在他的《读书笔记》里曾说过，阅读

既不能帮你获得学位，也不能助你谋生糊

口，不能教会你驾船，也不能告诉你如何发

动一辆有故障的汽车，但阅读将使你的生活

更丰富，更充实圆满而感到快乐，如果你们

真能享受这些书的话。对桑张耿而言，如是。

80 年代，桑张耿更多的是读一些历史

名著。《旧唐书·魏徵传》李世民：“夫以铜为
镜，可以正衣冠；以史为镜，可以知兴替；以

人为镜，可以明得失。”读史使人明智。彼时

的桑张耿已从一名补缸师傅转变成了厂里
的销售，各地跑市场，不仅增长了见识，收入

也变得可观，桑张耿可以更加自由地淘书、

买书了。去各地出差，他总要去当地的书店
看一看，买上一些书。上海文庙书市开张以

后，他每次去上海都要去逛一圈，成麻袋的
书被他背回到萧山的家里，不辞劳累。这是

桑张耿读书的第二重境界，衣带渐宽却无悔

之，并且沉迷其中，乐此不疲。

南宋诗人陆游因为爱读书在历史上也
留下了美名。他住的房子被称为“书巢”，随

处可见的书，摆在案头、床头、柜子里。据考

证，陆游一生写了九千多首诗，有好多诗都

记载了他在阅读中获得的乐趣，“少年喜书

策，白首意未足。幽窗灯一点，乐处超五欲。”

“书生习气重，见书喜欲狂。”“床头亦有闲书

卷，信手拈来倦即休。”

如同陆游一样，在日积月累下，桑张耿

的藏书也越来越多，他的办公室俨然成了一

个藏书阁，而他的藏书偏好也越来越明

显———方志，即记述地方情况的史志。鲁迅

曾自嘲，“躲进小楼成一统，管他冬夏与春

秋。”桑张耿却并不如此，这个藏书阁是他通

往外界的大门，山川异域，风月不一，而方志

就是快速了解各地的敲门砖，去触摸世界的

另一面，感受不同的地域风光，看见别样的

生活，同时对自己也会产生反思与关照。曾

获鲁迅文学奖的作家石一枫说，文学阅读，

让人忘掉生活又想起生活。对自己的生活有

反思，这是人的基本能力。对别人的生活有

同感，这是人的可贵品德。对公众的生活有

关怀，这更是人的现代素养。

潜移默化中，当与人交流，书上的文字

变成了不凡的谈吐，变成了通往他人的桥

梁，桑张耿享受着因阅读所带来的另外一番

乐趣。在阅读的道路上蓦然回首，遍地光芒，

像金子般熠熠生辉，桑张耿的精神宝藏，已

是不可计数。

银藏于行，山水千万重
阅历即财富。桑张耿生于 1950 年，而他

认为，50 岁以后，人生才真正开始。经过上

半场的累积，几乎没有多余的中场休息，桑

张耿便继续铺开了精彩的下半场。仅仅在钢

结构的大厦里拼搏，在精神的世界里徜徉，

对桑张耿来说远远不够。于是，桑张耿开始

用脚步丈量脚下的大地，调动自己的所有感

官在真实的世界里沉淀生命的层次。

“我们国家真的是地大物博！”聊起在国

内去过的地方，桑张耿不住地感叹。

视线从大西北开始。

古老西域途中，驼铃的声音还在叮叮当

当，这片盐泽和荒原，至今仍然吸引着世人

好奇的目光。夕阳西下，远古的楼兰空自繁

华，于历史的尘埃中亘古封存。桑张耿也被

眼前的景色呆住了，怎么描述这种浩瀚与空

寂呢？干燥的空气中裹挟着黄沙的气息扑面

而来，眼镜镜片上也落了一层细细的尘。夜

晚，乌鲁木齐的街上飘着烤羊肉串的香气，

再喝上一口纯正的新疆奶啤，“舌尖上的新

疆”让桑张耿整个人都松弛下来。

继续往东，面对碧蓝如洗的青海湖，桑

张耿辽阔的心境随湖面一同打开，似乎灵魂

也随之涤荡，不染尘埃。南方的油菜花早已

结出细长的籽荚，而七月的青海湖，嫩黄嫩

黄的油菜花笑脸摇曳。在青海湖边静静坐

着，等一场落日到来，桑张耿感受到超乎油

画般的绝美色彩。

放眼青藏高原，信仰中心是日光之城拉

萨。“看到很多磕长头朝圣的藏民，三步一

跪，全身伏地，好多人衣服都磨破了。”桑张

耿回想着。诚然，心生虔诚，就会生长出虔

诚，拉萨的大街小巷，时不时都会传来诵经

的声音。这声音，久久缭绕在桑张耿心中。

从西部回到中部腹地再到江南水乡，随

着海拔的降低，氧气充足，空气湿润，壮阔纯

粹的自然景观也开始更多地转向人文风景。

在充满烟火气息的大街小巷中找拾书店的

足迹仍是桑张耿的爱好。“去凤凰之前，并不

觉沈从文写得多好，后来在凤凰的书店里翻

着沈从文的书，慢慢就读出这种味道来了。

所以也就有了占据了一整层书架的 27 本

《沈从文全集》。”桑张耿笑着说。

国内的风景看遍，桑张耿开始了环球旅
行。近处的东南亚，远一点的欧洲、非洲，澳

洲，以及南北美洲，他陆陆续续走了几十个
国家。

踏遍万水千山的桑张耿还是觉得家乡

好，最美的风景就在身边。“看了那么多风景
才发现，在国外觉得中国好，在国内觉得杭

州好，出去之后反而更加热爱自己的家乡。”

在不同经线、纬线编织的世界之网上，

桑张耿笃定不移地行走着，一步一步踩实自
己独有的生命体验，这份宝藏，对他而言是

独一无二的。

采访结束，桑张耿送笔者走出厂区，只

见院内几辆大型卡车停靠整齐，等待装货。

“疫情对舜达影响不是很大，我们主要做的
是内贸，这段时间我们的库存非但没有积

压，反而销售得更加顺畅了。”桑张耿说着，

语气中有微微得意。

行至门口收发室，门卫喊着，“桑董，您

的书到了。”

好奇跟去，原来是厚厚几摞《长春文史
资料选编》。桑张耿拿出其中一本，简单翻

看，合上。“下午三点半我还有事情要谈，自

己开车去。”告别之后，桑张耿便径自离开，

微胖的背影，稳健的脚步，手中还拿着刚刚

翻看过的书。除去岁月的风霜，恍然间，桑张
耿仿佛还是从前那个爱书少年。

对每个个体而言，宝藏的定义不一而

同。桑张耿的人生宝藏，藏着他看过的书，走

过的路，奋斗过的雨雪风霜，融进了时间的

洪流中，摇曳出星河一片。
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