
●高标准、高质量、严要求推进贵定昌明玻璃瓶厂项目建设

如果没有张裕的

净利表现，2019年对国产

葡萄酒行业或将是一个亏损之

年。龙头的作用不仅在于此。 张

裕在年报中透露出对未来的判断与

举措———在进口酒、国产酒量额双

降，消费市场面临巨大不确定性

的情况下，龙头更承担着突

破、变革、引领的关键

作用。
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老战士·幸福号

产地院四川·绵竹·老战士酒业

酒精度院52%vol
香型院浓香型

酿造原料院水、高粱、糯米、小麦、大

米、玉米

G窑R官荣评分院78
年份指数院2
原浆指数院2
甜爽度院2
G窑R酒评院以军用水壶为型有怀旧

之感，带有浓郁的母糟香，散发着窖泥的

泥土香，但香气缺少丰富感，口感柔顺，

回味干净，风格较纯正，但欠缺川派浓香

的醇厚馥郁感。

一品坊·时代经典

产地院四川·泸州·泸州老窖

酒精度院52%vol
香 型院浓香型

酿造原料院 水、高粱、大米、小麦

G窑R官荣评分：76.5
年份指数院2
原浆指数院2
甜爽度院2
G窑R 酒评院 此款包装具有泸州特

色，但不具明显亮点，此酒香气显飘浮，

糟香过重，欠纯正，泥香较重，感觉典型

的香大于味，头重脚轻，酒体对口腔刺激

性前强后弱，后味欠丰富，不过后味比较

干净，爽口度合适，属于适合大众消费的

一款产品。

无一物·许燎原设
计之山水

产地院四川·泸州·凯乐名豪酒业

酒精度院52%vol
香 型院浓香型

酿造原料院水、高粱、大米、糯米、小麦、

玉米

G窑R官荣评分：82
年份指数院3
原浆指数院2
甜爽度院2
G窑R 酒评院这款酒包装简约，酒瓶

设计有特点，包装设计符合当下所倡导

的价值观。品尝此酒糟香明显，略有舒适

淡雅的陈香，证明了基础酒有一定的年

限，此外还有一股别致的泥香，香味上有

分层感。酒体醇甜较谐调，后味略杂，回

味不佳，带有涩味。这款酒酒质不错，只

是整体看来稍欠缺谐调舒适。

■ 云酒团队

4 月 23 日，张裕如期披露 2019 年的成

绩单———报告期内，公司实现营收 50.31 亿

元，同比下滑 2.16%；实现净利 11.3 亿元，同

比增长 8.35%。

这份成绩单的出炉，表明张裕的行业龙

头位置愈加稳固，其以强劲的利润增长，助力

国产葡萄酒行业远离全年亏损的尴尬。

龙头的作用不仅在于此。 张裕在年报

中透露出对未来的判断与举措———在进口

酒、国产酒量额双降，消费市场面临巨大不确

定性的情况下，龙头更承担着突破、变革、引

领的关键作用。

寒凉如故的2019

2019 年，国内的葡萄酒市场寒凉如故。

这是进口葡萄酒连续下降的第二年，更

是国产葡萄酒连续下降的第七年，尽管从数

量和金额来看，前者略超过后者。

据中国食品土畜进出口商会酒类进出口

商分会披露的海关数据显示，2019 年，中国瓶

装葡萄酒进口额为 22.89 亿美元（按照 2020
年 4 月 24 日汇率计算，进口额为 162 亿元人

民币），下降 14.26%；瓶装酒进口量为 47.44
万千升，下降 9.96%。

而据中国酒业协会数据显示，2019 年，全

国规模以上葡萄酒企业产量为 45.15 万千升，

下降 10.09%；销售收入为 145.09 亿元，下降

17.51%；利润为 10.58 亿元，下降 16.74%。

将海关进口酒进口量和国产酒产量简单

相加，国内葡萄酒市场新增可消费量约 92.59
万千升，进口酒和国产酒占比分别为 51%、

49%；进口总额与国产酒销售收入合计约为

306 亿元，两者占比分别为 53%、47%。

而根据此次披露的张裕 2019 年年报数

据，公司国内业务销售量在中国整个葡萄酒

市场（海关进口酒数量和国产酒产量总和）中

占比达到 11.44%（10.6 万千升/92.59 万千

升），国内业务销售收入占比达到 14.64%
（44.82亿元/307 亿元）。

如果翻看其他葡萄酒上市公司去年的成

绩单，我们会发现：

王朝酒业 2019 年全年收

入 2.74 亿元，下降 12.35%，亏损 6613 万

元；

ST 威龙预计 2019 年度净利亏损 2300 万

元至 2800 万元（上年同期实现净利 5164 万

元）；

通天酒业 2019 年公司营收 3.33 亿元，下

降 6.2%，净利润亏损 81.3 万元；

*ST 中葡预计 2019 年净利为 1100 万元

到 1600 万元（2018 年同期实现净利-1.57 亿

元）；

怡园酒业 2019 年实现收益 7270.9 万元，

同比增长 0.2%；实现净利润 3 万元，同比减少

99.5%；

通葡股份 2019 年利润预亏 2500 万元-
4500 万元。

不难看出，张裕 2019 年度净利不仅超

过国内同行，甚至超过国产葡萄酒行业的盈

利总和，这同时也意味着，如果没有张裕的净

利表现，2019 年对国产葡萄酒行业或将是一

个亏损之年。

张裕的选择与方向

“人生站在哪个位置不重要，重要的是你

所面对的前进方向。”

在去年 3 月份的春糖期间，张裕公司董

事长周洪江曾两次引用李嘉诚的这句话。实

际上，无论对张裕，还是对整个国产葡萄酒行

业，方向，在当前都显得尤为重要。

解析张裕年报，会发现其“方向性”的战

略选择，对利润增长具有极其关键的作用。

一方面，是对渠道的着力升级与深刻转

型。

2019 年 8 月，张裕针对重点产品的窜

货，一次性发文取消 9 家经销商合作资格，涉

及 26 个城市的 32 家经销商，3 位城市经理退

岗。此外，2019 年公司还同步采取了诸多重点

举措。

像这样的雷霆手段，在葡萄酒行业并不

多见，特别是在市场竞争压力较大的情况下，

仍向不合规经销商亮出“红牌”罚下，张裕对

市场规范化建设的决心与魄力可见一斑。

相对于刚性管理，张裕对市场的升级建

设，更加令人关注。

“研发费用增加 26.27%”，对于这一数据，

张裕方面给出的解释是“技术开发支出增长

所致”。而这里的技术开发，很可能是指网络

渠道的数字化建设。

张裕在年报中表示，报告期内，公司对酒

庄酒、解百纳和普通酒全面实现在线赋码，产

品基本实现订单驱动；高端产品防伪工作进

一步推进，物流码、防窜码、营销码“三码合

一”的系统建设进一步加强。

同时，张裕正在积极实施“全面数字化

转型”战略，助力销售订单线上、线下双驱

动，。线上借力天猫、京东、苏宁等数字平台，

线下携手经销商推行 APP 下单订货。同时，

张裕还与腾讯、京东、天猫、苏宁等结成战略

伙伴，利用数字化手段逐步实现“用户定位更

精准、营销推广更精细、客户转化更高效”。

过去一年，渠道的数字化、智慧化升级，

是酒业龙头的共同选择，包括茅台面向电商

平台的招标，强化线下渠道的数字化管理；

五粮液大力推进的智慧零售体系和“控盘分

利”模式等，均反映出这一趋势。

而在行业集中化趋势、龙头品牌占据更

大市场份额的情况下，张裕、五粮液、茅台

们的市场升级，是提质增效、保障各环节利润

的关键举措。

产品线上，张裕公司坚持新产品“无惊

艳不上市”的总原则，陆续推出新款瑞那城

堡、新款卡斯特、新锐五星、派格尔、迷霓、长

尾猫、菲尼潘达、限量版解百纳等一系列新

品。

如此的“上新”密度和力度，在以前的张

裕身上，堪称罕见。当然，这种新品战略并非

偶然，其背后有着扎实支撑——— 张裕为之建

立了“品牌经理制度”，根据不同品牌定位突

出重点，有针对性地研究不同目标消费人群，

品牌发展规划愈发清晰。

面向品质需求、个性需求日益增强的国

内葡萄酒市场，张裕将产品力的深挖与释放

作为重要方向，这是一个“进攻性”的积极讯

号。

张裕年报所透露出的另一个重要方向，

是白兰地。

2019 年，白兰地产品为张裕贡献了 10.72
亿元的销售收入，比上年增长 7.25%，在营收

总额中占比达到 21.3%。

据中国酒业协会数据显示，张裕国产白

兰地（规模以上酒企）占比达到 96%。

近两年来，集中发力白兰地的张裕，已经

收到了显著的市场回报。

2020 年，张裕将进一步聚焦可雅 X015
和珍藏五星两支单品，进而带动白兰地各品

牌的全面发展。

随着以白兰地、威士忌等为代表的洋酒

酒种在国内市场进一步普及和增长，乃至在

白酒核心产区四川，已有保乐力加威士忌工

厂落子；白酒三甲之一洋河，与帝亚吉欧联手

推出威士忌新品。在这种消费潮流下，张裕

的白兰地领先优势，或将爆发更大潜能，成为

一个高增长、高价值的强势领域。

国产葡萄酒的“反击”
从现在开始？

相对于 2019 年国产葡萄酒的各项指标数

据，张裕的利润增长，确实是一个难得的亮

点。这个“亮点”的意义，不仅在于避免了国产

葡萄酒陷入全年亏损的尴尬，更有助于增强

国产酒信心，激活中国葡萄酒的全面反击。

2020 年 1 月，新型冠状病毒感染的肺炎

疫情发生以来，张裕在做好自身防控工作及

生产经营的同时，切实履行社会责任。

3 月 20 日起，陆续向海外酒庄、海外经销

商等海外合作伙伴捐赠各类防疫物资。4 月 1
日，张裕通过北京智利驻华大使馆，向智利

捐赠防护服 2000 套、口罩 20000 只等防疫物

资，助力智利人民的“抗疫”工作。随后，张裕

向西班牙当地医疗卫生机构捐赠了 1 万只抗

疫口罩。

同时，在企业内部，张裕对疫情可能对

公司产生的影响进行了分析，同时就 2020 年

各项经营目标进行梳理，制定调整一系列生

产经营预案，确保生产经营活动正常开展。

在 2020年的特殊情况下积极行动，保障

了市场的有序健康运行，也是张裕以及国产

葡萄酒化危为机的一个关键通道。

由于全球形势的不确定性，欧美国家的

葡萄酒进口已受到较大影响。根据市场反馈，

现阶段进口葡萄酒销售基本以消化库存为

主，至下半年将基本消化完毕，而来自法国、

意大利、西班牙等国家的进口酒供应，届时很

可能无法恢复正常。

换言之，国产葡萄酒有可能迎来一段领

舞市场的主动期。

对于国产葡萄酒，如果能在这个阶段完

成更有效的消费教育和品牌引导，让消费者

深入了解国产酒的品质价值，感受更好的服

务体验，同时增强经销商对国产酒的信心和

认同，与之建立更加长期、牢固的合作模式，

这些都是将短期主动转化为长期竞争优势的

有力举措。

作为行业龙头，张裕已拿出了扎实行

动，这是一个行业龙头应有的表率、典范作

用，释放了国产葡萄酒的反击、回归讯号，这

比利润止损更具未来价值。

4 月 19 日，茅台集团公司党委副书记王

焱，党委委员、副总经理刘大能一行到黔南布

依族苗族自治州贵定县昌明经济开发区调研

贵定昌明 15.3 万吨/年玻璃瓶厂建设项目，强

调要高标准、高质量、严要求推进项目建设。

茅台集团公司总经理助理、技术开发公

司党委书记、董事长杨凤祥，贵定县委书记张

丽芳，县委副书记、代理县长曹礼鹏，县政府

副县长、开发区党工委副书记、管委会副主任

周后强，开发区管委会副主任喻铭，茅台集团

公司规划建设处处长李孝权，技术开发公司

党委委员、副总经理陈涛参加调研。

王焱、刘大能一行来到项目施工现场，查

看项目建设情况，听取各项目建设负责人对

工程进度、环评、拆迁、电力输送、道路建设等

情况的介绍，以及项目建设中遇到的困难和

问题。

杨凤祥向王焱、刘大能一行汇报了项目

前期工作推进情况，表示将认真落实集团公

司部署，加快落实项目有关工作，确保项目如

期顺利完成；李孝权重点汇报了项目建设“三

通一平”和工程审批等方面相关情况。

张丽芳表示，贵定县政府将继续加强与

茅台集团的沟通交流，做好玻璃瓶厂项目建

设各项服务工作；将及时调整项目专班小组

成员，强化监督督查，定期召开专题会做好调

度工作，有序推进项目建设。

刘大能强调，技术开发公司要全程参与

到项目建设中来，把握好项目建设各个环节，

高质量、高标准推进；要加强与贵定县政府的

沟通协调，及时对接各项工作，全力推进玻璃

瓶厂项目建设。

王焱要求，技术开发公司要抓紧成立玻

璃瓶厂项目工作组入驻贵定，通过全程参与、

全程监督，把建设各项工作抓紧抓实；要拟定

计划表，设置时间节点，按计划层层推进、层

层落实；要积极配合贵定县政府和

项目建设各项工作，按时完成项目建设。

据悉，贵定昌明 15.3 万吨/年玻璃瓶厂建

设项目是去年 12 月 24 日茅台集团公司集中

开工的 12 个重点项目之一，位于贵州省贵定

县昌明经济开发区，总用地面积 527.72 亩，交

通条件十分优越。项目立足茅台集团公司未

来发展需要，并面向贵州及周边区域的白酒

生产市场，实施后将达到年生产能力 15.3 万

吨(约 3.19 亿个酒瓶)，其核心产品为茅台玻璃

酒瓶，普通产品有乳白玻瓶、高白玻瓶、烤花

烤漆瓶等产品。

渊刘蒙冤

产区概况

西南地区以四川、贵州为代

表，是我国白酒主要香型浓香型

和酱香型的发源地，以其得天独

厚的地理和气候条件，以及不可

复制的的酿酒微生态和悠久的工

艺传统，使该地区一直以来都是

我国的美酒之源，领跑整个行业，

成为中国白酒行业蓬勃发展的最

大赢家。

县企合作 茅台贵定昌明玻璃瓶厂项目有序推进


