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“战疫”消费 助力扶贫
1066家企业参加“利用香港优势，拓展全球商机”主题培训

■ 侯潇怡

海底捞近日频频站上市场关注的 C 位，

创始人张勇夫妇在新加坡创立家族信托办公

室，为财富传承做好周密布局。

4 月 27 日晚，海底捞又发布公告称，海底

捞将启动未来 10 年至 15 年的领导人才选拔

计划，同时，海底捞创始人张勇发给全体员工

的内部信中表示，自己将在 10年至 15年内退

休，并在信中描摹了“海底捞接班人计划”的大

致规划。他指出，除了施永宏、苟轶群和杨小丽

外的所有员工，都可以参与这一计划。

在接班人具体选拔机制方面，海底捞透

露，选拔机制面向公司所有员工开放，在公司

已经开始实施的 PK 制、工分制、预算制基础

上，让员工在不同的工作岗位进行磨砺，也包

括内部创业的方式，实现赛马机制。

不同于大多数公司从成熟的管理层中挑

选接班人，张勇的接班计划正应了海底捞的

名字，是真正的“海底捞人”。这一接班计划也

引发市场的热议，有人认为带有噱头成分，有

人则认为符合海底捞基因中的草根文化。

“出局”的一代管理者
为什么张勇放着现成的一代管理者不

用，要大费周章地选新人呢？张勇给出的解释

是，太贵了，性价比不高。

被剔除出的三人就是施永宏、苟轶群和

杨小丽（杨利娟）。

从海底捞的发展史来看，1994 年，施永

宏本就是和张勇一起创办海底捞的联合创始

人之一。1995 年，17 岁的杨小丽加入海底捞，

1999 年苟轶群随之入局，三人均为海底捞第

一代核心管理者。

梳理公开信息，记者发现，海底捞执行董事

施永宏现年 50岁，根据 2019年海底捞年报，施

永宏持股 16.39%，按照海底捞现在的估值，施

永宏仅持有股份的价值就近 300亿港元。

杨利娟（声明中的杨小丽）为海底捞首席

运营官，现年 42 岁。而这位 17 岁就加入海底

捞，并且只有小学文凭的海底捞经营掌舵人

之一，一度被视为中国最牛女服务员。

2001 年，杨利娟作为核心员工在四川海

底捞登记时成为十大原始出资人之一，出资

约 25 万元，出资比例为 0.2%。公开信息显

示，2014 年前后，张勇给核心老员工发放股

权，之后占股在 4%左右。而到 2018 年，海底

捞上市后，杨利娟的股份被稀释掉小部分至

3.6798%，但按照她的身家依然超过了 60 亿

港元。在《2019 年胡润百富榜》中，杨利娟以

75 亿元人民币财富排名 531 位。

而现任蜀海供应链董事长和总经理，同

时也是海底捞决策委员的苟轶群，此前媒体

报道称他是高管中持股仅次于杨利娟的，也

被评价为海底捞所有高管中学历最高的男

人，身家可想也不菲。

这样计算看来，海底捞一代高管团已经

实现了从草根到超级富豪的阶层跨越，这般

身家下，十年后的接班，确实不划算。

海选是噱头还是基因？
不同于独角兽互联网巨头的精英高管文

化，海底捞作为餐饮巨头，无论是管理层的学

历、出身，草根气息一直很浓。此次接班人计

划一出，从店员到店长，也许在我们去海底捞

消费时，对你毕恭毕敬的服务员，可能就是十

五年后这一千亿餐饮巨头的新领袖。

“一方面，可以想见，接下来海底捞的员工

干劲更足了。另一方面，这一接班人选拔计划

很像是张勇退出海底捞的铺垫，一家健康、长

寿的成功公司不能只依赖核心决策者，作为餐

饮行业来说，张勇的经历证明成功无需‘出身

精英’，7万海底捞员工中，未来的潜力者相信

有很多。”一位餐饮业HR对记者表示。

海底捞近日发布 2019 年年报显示，海底

捞 2019 年营收为 265.55 亿元，较上年同期的

169.69 亿元增长 56.5%，经济下行期海底捞

依然保持了强劲的增势。但 2020 年，受新冠

疫情影响，海底捞两个月生意停摆，券商预计

因疫情损失逾 50 亿，股价一度跌 10%以上，

但随着疫情回暖，股价也重新回暖，市值重新

回到近 1800 亿港元。

对于张勇的这一草根接班计划，市场似乎

是买账了，但业内人士的看法却非全是褒义。

中国食品产业分析师朱丹蓬近日在接受

记者采访时指出，海底捞抛出接班人计划既

符合其长远发展，也具有炒作性质。今年春节

以来，海底捞涨价、向消费者致歉、恢复原价

等动作频频引起公众的关注，也造成了一些

负面影响。朱丹蓬表示：“很多粉丝对他们意

见很大，在疫情期间，国家提出保价格、保品

质、保供应，不希望涨价，加重民众负担。海底

捞此举是为转移视线，降低负面影响，也有提

振资本端关注度的作用。”

但他同时指出，从未来角度来说，创始人

都会退到幕后，年龄大了不知道新生代的思

维模式，不利于企业管理，海底捞这个决定是

正确的。

11部委联合行动
汽车业再迎重磅利好！

汽车产业是国民经济重要的支柱产业，

汽车行业发展情况备受关注。

4 月 29 日，发改委、工信部、银保监会等

十一部门联合发布《关于稳定和扩大汽车消

费若干措施的通知》，稳定和扩大汽车消费，

促进经济社会平稳运行。

此次《通知》稳定和扩大汽车消费的措施

共 5 项，包括调整国六排放标准实施有关要

求、完善新能源汽车购置相关财税支持政策、

加快淘汰报废老旧柴油货车、畅通二手车流

通交易、用好汽车消费金融等。这也是对此前

3 月 31 日国务院常务会议上提出的促进汽

车消费支持措施的具体落实，对于汽车行业

可谓重大利好。

此前，财政部、税务总局在 4 月 26 日联

合发布公告，将 2019 年 12 月 31 日到期的部

分税收优惠政策执行期限延长至 2023 年 12
月 31 日，进一步支持小微企业、个体工商户

和农户的普惠金融服务。

浙商证券研究员陈珂认为，3 月以来，我

国新车销量逐周改善。目前，全国本土疫情传

播已被基本阻断，各地入境防控措施升级，国

内各项生产生活逐步恢复正常。中央和地方

陆续推出促进汽车消费政策，汽车消费潜力

将被逐渐激发，行业有望加速回暖。

《通知》明确提出了五项措施，来稳定和

扩大汽车消费：

一是调整国六排放标准实施有关要求遥
对轻型汽车（总质量不超过 3.5 吨）国六排放

标准颗粒物数量限值生产过渡期的截止时

间，由 2020 年 7 月 1 日前调整为 2021 年 1
月 1 日前；2020 年 7 月 1 日前生产、进口的

国五排放标准轻型汽车，2021 年 1 月 1 日前

允许在目前尚未实施国六排放标准的地区销

售和注册登记。未经批准，各地不得提前实施

国家确定的汽车排放标准。

二是完善新能源汽车购置相关财税支持

政策遥 将新能源汽车购置补贴政策延续至

2022 年底，并平缓 2020-2022 年补贴退坡力

度和节奏，加快补贴资金清算速度。加快推动

新能源汽车在城市公共交通等领域推广应

用。将新能源汽车免征车辆购置税的优惠政

策延续至 2022 年底。

三是加快淘汰报废老旧柴油货车遥 支持

京津冀及周边地区、汾渭平原等重点地区提

前淘汰国三及以下排放标准的营运柴油货

车，中央财政统筹车辆购置税等现有资金渠

道，通过“以奖代补”方式，支持引导重点地区

完成淘汰 100 万辆的目标任务。有关重点地

区要认真落实《打赢蓝天保卫战三年行动计

划》，尽快研究出台淘汰报废老旧柴油货车经

济补偿措施。

四是畅通二手车流通交易遥 优化车辆交

易登记等制度，落实全面取消二手车限迁政

策，扩大二手车出口业务，修订出台《二手车

流通管理办法》，发挥汽车维修电子档案系统

作用，支撑二手车交易，加快二手车流通，带

动新车消费。加强二手车行业管理，规范二手

车经销企业行为，自 2020 年 5 月 1 日至

2023 年底，对二手车经销企业销售旧车，减

按销售额的 0.5%征收增值税。

五是用好汽车消费金融遥 鼓励金融机构

积极开展汽车消费信贷等金融业务，通过适

当下调首付比例和贷款利率、延长还款期限

等方式，加大对汽车个人消费信贷支持力度，

持续释放汽车消费潜力。

工信部新闻发言人、运行监测协调局局

长黄利斌曾在 23 日的国新办发布会上介绍，

随着全国疫情防控形势持续向好、生产生活

秩序恢复的态势不断巩固和拓展。应对疫情

冲击，黄利斌表示，从需求侧拉动汽车消费，

是有效对冲疫情影响的根本之策。 渊郑娟冤

■ 李婕

第一针，新冠病毒灭活疫苗临床试验启

动；73.98 米，中核集团“华龙一号”海外首堆

建造新高度；载重近 22 万吨，全球首艘

23000 箱液化天然气动力集装箱船试航……

这些天，中央企业的好消息一个接一个。

身处国内和海外两大市场，面对疫情防

控和生产经营双重挑战，央企任务繁重。

疫情暴发之初，“火神山”“雷神山”医院

曾创下“央企速度”。如今，央企正勇挑大梁，

发挥国民经济“稳定器”“压舱石”的作用，一

方面积极抗疫复工，既聚焦主责主业，又做好

全社会基础保障；一方面专注改革发展，生产

经营紧紧咬住目标不放松。

抗疫复工———
“央企担当，使命必达”

灯亮了！一盏，十盏，百盏……4月 8日零

时，武汉两江四岸灯火通明，宣告这座城市正

式“重启”。整整 76 天，1800多个小时，对国家

电网人来说，也是一次不一般的保电任务。

哪里有需要，电就通到哪里。从火神山到

雷神山，从医院应急照明到低压电源保障，保

障电力无异于保障生命；从生产急需物资的

厂房车间，到春耕备耕中的乡野田间，保电支

援就是抢助生产。

“真好！再苦再累也值了！”武汉“重启”那

一刻，坚守保电的武汉江夏区供电公司湖泗供

电所营业班班长宋荣，说出了电力人的心声。

不仅仅是电力，石油石化、通信、交通、粮

油领域的央企也大多处于基础保障的核心环

节、国民经济的关键领域，在抗疫复工“双线

作战”中，做好开路先锋，央企肩负重担。

“这次疫情是对中国经济的一次‘极限压

力测试’，也是对近年来国企改革和发展成就

的一次特殊检阅。”国务院发展研究中心副研

究员江宇说。

在国务院国资委部署下，中央企业闻令

而动———

不讲条件，不计代价，全力保障疫情防

控。中粮、华润、中化等 10 家央企承诺：防疫

期间“价格不涨、质量不降、供应不断”；国航、

东航、南航确保国内和重要国际航线不断航；

航天科技、国机集团、新兴际华等央企紧急研

发攻关、扩产转产，仅中石化一家 5 月底就将

形成万吨熔喷布年产能，每年可用来加工一

次性医用口罩逾 100 亿只。

疏通产业链，发挥带动性，复工复产先

行。早在 2 月 26 日，中央企业所属 4.8 万户

子企业复工率已超 90%。同时，央企生产链

长、涉及面广，中国华电开工建设一大批电力

项目，带动发电、配电、输电、绝缘材料、电缆、

钢架等民营企业 1000 多家。截至 4 月 8 日，

中国建筑、国家电网等 15 家农民工用工量最

大的央企已有 589 万农民工顺利返岗复工。

稳岗位，惠小微，彰显责任担当。向社会

减利让利，华润万家免除全国 1.4 万家门店

春节期间全部租金；电网企业落实降电价政

策， 咱紧转 P2暂

面向所有员工“海底捞人”
海底捞张勇启动接班人计划

稳经济，勇挑大梁看央企

荫海底捞张勇


