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■ 本报记者 王剑兰

王致忠，河南沁阳市人。当过村里的团支

部书记、民兵营长、大队长，也当过公务员，但

他更是一位杰出的企业家。虽然他的一生中

有过多次的工作变迁，但他将自己更多的精

力和时间耗在了企业经营之中。“在企业之

中，感觉自己更有闯劲! ”他笑谈道。

尽管已是 60 余岁的人，但他脸上的那

份轻松与豪迈，还是少有人可以相比的。那

其实代表的是他对于人生的信心。

把亏损大户变为赢利企业
1981 年 12 月，王致忠被任命为焦作市

平原机械厂厂长。当时这个厂以生产皮鞋

为主，产品没有销路，工人放假，机器停产，

亏损严重，濒临倒闭。面对困境，王致忠对

工厂进行了大力改革，组建了一支改革意

识强、敢闯敢干的平均年龄在 35 岁的领导

班子，带领一班人开始了艰难的创业历程。

“只要肯干，再困难的局面都可以扭转，

这就是当时我们的想法。并且，一旦有了想

法，就必须迅速行动起来。”回忆起当年的创

业情景时，王致忠至今仍是记忆犹新。

经过认真的市场调查和分析，他们决

定立即淘汰连年亏损的皮革生产线，新上

造纸机生产线。这期间，王致忠多次到天

津、山西、安阳、焦作等地，聘请造纸机械行

业有关专家和技术能人，对全厂职工进行

技术培训。同时，王致忠带领技术人员会同

有关专家一道，夜以继日地投入新产品开

发工作中，先后研制了多种型号的造纸机，

增强了企业的应变能力，各方面的工作积

极性也调动了起来，当年企业一举由亏损

大户变为赢利企业。

1983 年，在王致忠领导下的焦作市平

原机械厂产出的造纸机械设备成功通过了

省级鉴定。次年，由他主持研制的 ZQ1230
型自动调速切纸机填补了国内空白，成为

中国造纸行业理想的配套设备，并通过了

地区级鉴定。该产品投放市场后供不应求，

两年后更被评为省名优产品。

正是在锐意进取中，企业发生了重大

改观，成功和荣誉接踵而至。1987 年，企业

在天津一轻机等企业和科研单位的大力协

助下，引进烘缸生产的先进技术和工艺，研

制成功了多种型号的铸铁烘缸，经过省级

鉴定，填补了省内空白，投入批量生产后，

每年新增产值 300 万元。

在加速开发新产品的同时，王致忠组

织技术人员大搞技术革新活动，研制的一

套加工 ZV31575 纸机的球型十字结工艺装

置，提高工效 6 倍；对龙门铣进行了部分改

革，使工效提高 80%，能源消耗降低了

60%。“我们通过实施‘吃一、干二、眼观三’

的产品结构调整战略，形成了生产全套造

纸机械的产品结构，平原机械厂成为我市

造纸机械的领头企业。”王致忠说。

在焦作市平原机械厂任厂长的 10 年时

间内，王致忠经过艰苦创业，不断创新，使

外债累累、濒临倒闭的小型皮鞋厂发展成

为市里造纸机械行业的中流砥柱，并成为

该市乡镇企业的一颗明珠。1991 年该厂实

现产值 1500 万元，比 1981年他刚进厂时产

值增长 520%，企业年年被乡、镇、县、市评

为先进单位。

重造企业，再打翻身仗
鉴于王致忠在企业中锐意变革与大胆

的创新精神，1991 年至 1993 年，他被上级领

导调到了沁阳市轻化工业局任副局长，领导

希望王致忠能够为沁阳市的相关企业提供更

多的指导。尽管在这期间王致忠为地方企业

提供了许多服务工作，使得一些企业再次获

得新生与活力，但是，在他的内心中，其实还

是更期待着“下企业”。

终于有一次机会，他找到市委书记张

典臣，提出请求要求下企业工作。张书记

说：“致忠，没有人像你这样提要求的，唯有

你是要求下基层的，而你又是沁阳市首批

企业家。好吧，你等候通知就是了。”半个月

过去了，市委组织部通知他到沁阳市通用

机械厂任厂长书记。

完全没有想到的是，这又是一家形势

严峻的企业。到了厂里，王致忠认真调查后

发现，这家企业早已处于半停产状态，部分

工人放假、产品滞销，企业即将关门。

“企业面临今天的这种状态，我们每一

个员工都应当拿出敢于打翻身仗的决心，

这需要我们每一个人都能拼搏。只要做到

这一点，我们的企业一定能有全新的面貌，

我们每一个员工都能得到最大的利益。”王

致忠的这番话，大大提高了员工们的信心，

人们一下子找到盼头。“信心就是这样塑造

起来的。这不是喊口号，而是用实际行动来

实现我们的目标。”王致忠接受记者采访时

说。

王致忠针对企业的状况，在全厂干部

职工大会上提出自己的治厂方针：“管理要

严，人员要精，工资要高，奖罚兑现。”这个

方针一出，立即得到企业员工的大力支持，

有员工表示，“我们厂像是忽地获得到了全

新的源泉。”

王致忠是说到做到的人。从上任之始，

他几乎夜以继日在厂工作，不是吃住在厂

指挥生产、抓管理，就是在外跑项目，找信

息，争资金，挖人才，几乎忘了回家。沁阳市

是全国造纸基地，但通用厂原来却没有生

产造纸机。王致忠看准时机，决定先上造纸

机。经过几个月努力，先后开发出了一系列

的全套造纸机，打开了市场。就在第二年，

公司生产的造纸机、压光机就获得首届中

国纸张、纸制品暨印刷器材博览银杯奖。

一生的荣誉和一生的财富
面对成绩，王致忠并不感到轻松，他又

把眼光转到了正处于激烈市场竞争的造纸

机械行业。过去通用机械厂的主导产品仅

有压光机和一些造纸机械附属设备，产品

附加值低，加之国有企业受体制制约，企业

长期存在成本高、利润低、缺乏竞争力等问

题。为此，王致忠三下杭州，请来涂布机设

计专家，开发了多个型号的多功能系列涂

布机。而在此时，涂布纸加工技术正是我国

刚刚兴起的一个新产业。不久，经过改进和

提升，沁阳通用机械厂生产的涂布机达到

国内领先水平，该厂成为全国第四家、河南

省独家生产涂布机的厂家，并至成为中国

重要的涂布机生产基地。

与此同时，全国各地的媒体越来越多

地关注沁阳市通用机械厂的超常发展，《造

纸信息》《中国乡镇企业报》《河南日报》《焦

作日报》等各大报刊的记者纷纷前往采访，

并作了大量报道。

由于发展势猛，根据市场形势和企业的

发展规划，沁阳市通用机械厂后来改名为沁

阳市通用集团，王致忠担任了集团董事长和

总经理、通用机械厂书记和厂长。面对越来越

大的市场盈利和越来越多荣誉的到来，王致

忠谦逊地说：“我既然身在企业管理层，做强

做大企业就是我的责任。各种荣誉，其实是对

我们所有员工奋斗的肯定。”

“企业家的一生，就是打拼和奋斗。只

有这样，才能体现作为企业家的人生价

值。”王致忠一直有着这样的理念。为此，他

的人生历程也总是在奋斗。2003 年，他到广

州鑫豪公司任总经理，3 年后又转到天津平

河电动车公司任总经理。

王致忠获得过沁阳市企业家和焦作市

企业家称号，获得过河南省优秀厂长称号。

2006 年，中国企业家协会在天津考察中国

优秀企业家人选，当时考察负责人许胜来

到了他的公司。通过双方深入交流后，许胜

相当认可他的企业经历，同意将考察意见

带回北京，给国家审核组报告。后来经审

核，2007 年 1 月，王致忠在人民大会堂获得

了中国优秀企业家奖杯。

小车不倒只管推，王致忠用开拓和成

功诠释了企业家精神。1952 年出生的王致

忠，一直工作到 2016 年。这一年，本来在天

津工作的他，为了照顾母亲，只好离开天津

回到沁阳老家照顾老母亲，这期间仍旧被

焦作市的河南卓新科技有限公司聘请担任

总经理。谈到这些，王致忠表示：“也许，我

在企业中做得久了，有了一些成就和经验，

这便是我的财富吧。”

编者按：企业家精神是遵循市场规律，积极发挥主观能动性，长期积累企业发展经验而形成的特有本性，是人性和个性最充分的融合发展和高度统一，对企业文化形成与建设具有重要引导作

用，还直接形成为生产力。也许，王致忠的故事，集中地诠释了这一点。从他的身上，我们见证了中国企业家大胆开拓、攻坚克难、收获成功的不凡事迹。

荫 年王致忠向沁阳市委书记张典臣汇报工作
荫 年王致忠陪同原轻工业部王毅志部
长考察平原机械厂

荫 年伊朗经济考察团
对平原机械厂进行实地考察

荫焦作市福曼特车辆有限公司总经理王致忠 （资料图片）

热点 Economy

■ 周蕊

距离第三届中国国际进口博览会还有200
天，数据显示，第三届进博会筹备速度快于前两

届，企业商业展的已签约展览面积超过规划面

积的60%。进博“朋友圈”越来越大，筹备步伐越

来越快，展品变商品、贸易促投资的能量越来越

足。“越办越好”的进博故事，是中国对外开放的

注脚。

更新：数十家大咖“新面孔”
加入进博“朋友圈”

历峰来了，米其林来了，爱普生来了……来

自进口博览局的统计显示，报名参展企业超过

1000家，数十家世界500强、行业龙头企业将成

为第三届进博会上的“新面孔”，传递出境外企

业看好中国经济的坚定信心。

历峰集团4月16日在“云端”与进口博览局签

订战略合作备忘录，进博朋友圈又添“大咖级”新

展商。首次参展，历峰集团一举拿下500多平方米

的展览净面积，参展主题定为“匠心与创新”，卡地

亚、梵克雅宝、伯爵、江诗丹顿、万宝龙等一批中国

消费者熟知的奢侈品品牌将集体亮相。

“疫情不改历峰对中国经济复苏的满满信心，

签约参加第三届进博会及后续战略合作，正是这

种信心的最佳证明。”历峰集团总裁朗博杰说。

法国米其林集团也是首次参展。作为全球销

量第一的轮胎生产企业，米其林集团几乎不直接

参加各类展会。在连续两届观展进博会后，这一次

果断签约。“我对第三届进博会的成功举办充满信

心，更对中国市场和中国经济的前景充满信心，进

博会将成为拉动全球经济最有力的‘武器’之一。”

米其林集团中国区CEO伟书杰说。

更新的除了展商，还有新科技、新产品、新

主题。中国国际进口博览局副局长孙成海介绍，

第三届进口博览会将在医疗器械及医药保健展

区设立“公共卫生防疫专区”，进博会将帮助企

业抓住全球资源重组、产业链重构的历史机遇，

实现“买全球、卖全球、惠全球”。

更快：上“云”！
筹备速度快于前两届

在新冠肺炎疫情的影响下，全球不少展会

纷纷叫停。但作为全球首个以进口为主题的国

家级博览会，第三届进博会筹备速度快于前两

届，借助电话、互联网等通过非接触式筹备，是

进博“快”起来的秘密。

云报名、云沟通、云对接、云签约，甚至用上

了“云路演”。9日下午，第三届进博会举办首个

网上海外路演推介会，向德国海外商会组织的

多家行业协会、上百家德国企业介绍第三届进

口博览会筹备情况，日本、瑞士等国的经贸机构

也来“旁听”“取经”。

进口博览局副局长、国家会展中心（上海）

副总裁刘福学说，“针对疫情在全球的发展态

势，我们采取网上推介会等方式，创新招展形

式，增强企业参展信心。”

首次开启“边招展、边对接”模式，帮助全球

参展商和采购商更好对接，提升进博对接的效

能。早在3月12日，进口博览局在上海公布了第

三届进博会的首批143家参展企业名单，并同步

发送给全国各交易团。这一速度早于前两届一

个多月，买卖双方有更充分的时间早对接、早沟

通、早“牵手”。

更优：展品变商品，贸易促投资

牛排、大虾、红酒……“买它，买它，买它！”

直播间里气氛火热，浏览互动量节节走高。不同

的是，这一次直播带货的“主播”是阿根廷驻沪

总领事奥帕罗和绿地全球商品贸易港集团总经

理薛迎杰。

总领事和总经理下场“吆喝”，效果立竿见

影。1小时的直播里，观看量近1.5万，直播间上架

8件阿根廷进口商品，客单价高达608元。

奥帕罗说，希望通过绿地全球商品贸易港

这一进博会“6天+365天”常年交易展示平台，帮

助更多更丰富的阿根廷特色进口商品进入中国

家庭。

火热带货的直播，正在帮助全球进口商品

在疫情下逆市“发力”。薛迎杰说，随着疫情逐渐

消退，国内消费市场正快速回温。今年一季度，

贸易港集团国际贸易进口业务环比增长近3倍。

展品变商品，贸易促投资。去年8月就提交

了第三届进博会参展意向书的松下电器，继去

年底在嘉兴投资建设厨电工厂后，近期宣布将

在广州建设生产5G电子材料的新工厂；在第二

届进博会上精彩亮相的国际化妆品巨头资生堂

3月在上海奉贤区落户了中国第三家研发机构，

资生堂中国区总裁藤原宪太郎说，疫情没有影

响企业在中国和上海继续投资的信心，在疫情

恢复之后，资生堂会进一步强化对中国的投资。

上海市人民政府副秘书长、进博会城市服务

保障领导小组办公室主任尚玉英说，贸易是经济

发展的“发动机”，进博会是全球贸易的大聚会。进

博会将为广大企业提供更多的市场机遇、投资机

遇、合作机遇，为全球经济点燃“一把火”。

■ 毛海峰 雷肖霄 薛天

“以往24人倒班作业，生产线上的轴承

重达18公斤，每天操作工要搬几十次，劳动

强度大，工作效率低。现在，这条生产线仅6
人操作电脑，就能完成零件制造的全部工

序。”指着车间里的一条生产线，陕西法士

特集团智能制造研究所的一位负责人说。

作为商用车变速箱生产企业，法士特

近年已自行建成30多条智能化生产线，除

少数高端机器人，智能生产线上大部分设

备都是自行生产的，系统集成也是自己打

造的。预计未来生产线可容纳700台到800
台智能机器人。

智能制造是陕西省转变工业增长方

式、激活工业增长动力的重要抓手。在这

个传统装备制造大省，越来越多的企业加

快了从“制造”向“智造”转型的步伐，目前

省内大型装备制造企业的智能化生产线

数量正快速提升。

在陕煤集团黄陵矿业一号煤矿宽敞

明亮的指挥控制中心，一名穿着白色衬衫

的“矿工”，全神贯注地盯着电脑屏幕上采

煤机高速运转开采的画面。通过这个实时

传送的画面，可以清晰地看到，指挥控制

中心底下偌大的煤层工作面上，除了有一

名井下巡视人员，没有一名开采工。

这套由陕煤集团黄陵矿业公司主导

开发的“远程干预+地面操控+井下巡视”

的煤炭开采技术，是我国自主研制的首套

煤炭智能化“无人开采”技术。它通过采煤

机自动化技术、工作面视频监控技术、远

程集中控制技术等集成，使智能化综采工

作面安全可靠性高、工程质量高、企业效

益高。“穿着西装、打着领带，坐在地面采

煤”，这个几代煤矿人期待的井下智能化

“无人开采”的梦想，终于在黄陵矿业得以

实现。

随着陕西装备制造业广泛使用智能化

设备，一批研制智能化设备的企业也迅速

成长起来，相关的智能制造配套得到了大

发展，全省智能制造全产业链初现雏形。

陕西秦川机床工具集团股份公司研

发生产的工业机器人关节减速器，已获得

国家机器人关节减速器团体标准制定权。

中国石油宝鸡石油机械有限责任公

司的7000米自动化钻机，由于其出色的

智能效果，占据了全国陆上新增石油钻

井市场的半壁江山。公司钻机分公司经

理贺环庆介绍说：“相比传统钻机每班次

需要十几人操作，7000米自动化钻机只要

5人到6人即可操作，安全高效，设备损耗

也少。”

为加快推进智能制造产业发展，近年

来陕西省先后制定了《陕西省智能制造工

程实施方案》《陕西省机器人产业发展实

施方案》等政策文件，成立相关机构和组

织，开展了省级智能制造试点示范工作，

已形成一批智能制造典型企业，认定了一

批智能制造第三方服务机构。

陕西省工信厅厅长张宗科表示，目前

全省工业发展正处于“爬坡过坎”的重要

阶段，必须抓住智能制造发展机遇，抢占

未来发展制高点。今后陕西将进一步加快

传统产业的智能化改造，每年认定省级智

能制造试点示范企业20户，支持技术改造

升级项目1000个，从而有力推动装备制造

业的“智造”水平完成嬗变。

更新 更快 更优
———第三届进博会的三大“关键词”

从“制造”到“智造”
———陕西依托装备制造业实施高质量发展


