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姻 方令航 发自浙江金华

浙中古县浦江，曾因明太祖朱元璋亲赐“江

南第一家”而闻名中外。而在“江南第一家”西

面 3 公里处，新时代的石埠头村以企业化管

理、专业化运营、法制化发展，其乡村治理的

“江南一埠”模式吸引许多基层政府慕名前来

取经学习。

把握旧村改造契机，紧抓电商发展机遇。

石埠头村将村民房产这一“沉睡资源”转化为

实实在在的“发展资本”，该村集体资产由

2013 年的 10 万元增长至如今的 2 亿元，村集

体收入从零增长到 300 万元，村民年人均收入

从原来的5000 元增长至 3.5 万元。

“江南一埠”成新农村发展榜样

走近石埠头村，村口“江南一埠”高大的牌

坊赫然屹立。石埠头村曾是浦阳江上游的一个

河埠码头，史称“浦阳江第一埠”，早在明朝时

期就商贾云集。但近代随着水路交通衰落，石

埠头村也陷入沉寂，村庄发展日渐落后。

石埠头村也是浦江水晶加工的主要发源

地之一，十几年前石埠头村依靠水晶加工创造

财富，废水肆意横流，环境污染的同时违章建

房也不断滋生……基层治理困扰着石埠头村

的发展，难题摆在掌舵人黄惟善面前。2012 年

借势“三改一拆”“五水共治”，浦江江南新区开

发建设启动，石埠头村按网商园规划、建设和

配置，一栋栋披着红色外衣的小楼房拔地而

起，471 间新建排屋 100 兆宽带入户、无限

WIFI 网络服务全覆盖、公共区域治安监控全

覆盖。“当时村委所有干部都反对建电商产业

园，我组织去义乌考察学习他们也拒绝，认为

有新房收租金就不错了，一个小村庄冒风险搞

电商园不靠谱。”农房改造中剩下的“钉子户”，

甚至拿着菜刀要砍人，但是黄书记坚持下来，

力排众议带领村民走上了致富路。

从 2004 年担任村支书，黄惟善就思考着

怎样改变全村的面貌。要发展就要突破，隔壁

的义乌之所以能够发展，就是抓住了小商品这

个特色产业。

“新楼房建起来如果没有产业进入，这么多

房子就只能和普通民居一样出租，失地村民没

有收入就没办法提高生活水平，强村必须富

民。”瞄准电子商务这片蓝海，黄惟善说服村

民，将新农村建设和电子商务发展合二为一，

在浙江率先建成了集就业、培训、运营、仓储、

物流功能为一体的“一站式”农村电商基

地———“江南网商园”。近 5 年来石埠头村在党

建、生态、文化、经济方面发生了深刻变化，上

榜国家级法制文明村。

如果说“江南第一家”是前人留下的传奇，

那“江南一埠”模式就是今人闯出的新路：引进

县内外网商创客，融入诗画文化增加新精神，

开设多样化店铺，打造“线上线下体验化的创

业平台，为村民提供可持续的物业收入”。石埠

头村 32 层的高楼，4 万平方米的电子商务集

聚区，不仅是全县之最，也成了浙江新农村发

展的一个标杆。

乡村振兴的内生动力

乡村振兴是一场旷日持久的硬仗，突发新

冠疫情之后，乡村振兴该往哪里去？近日，党的

十九大代表、义乌市城西街道七一村党委书记

何德兴，前往浦江县浦南街道石埠头村，与黄

惟善共同探讨乡村振兴及电商发展的话题。

“雁飞千里靠头雁”，何德兴和黄惟善都是

金华市级治村导师、市人大代表，在各自的乡

村治理中积累了丰富经验。何德兴 20 多年为

改变家乡面貌奔波忙碌，带领七一村从集体经

济亏损 1.86 万元到总资产近 8 亿元，村民人

均年收入从 3700 元到 48000 元。村里 550 户

农户有 490 户都住上了新房。七一村制定有一

整套村民自治管理措施，村务决策让群众做

主、管理靠群众参与、监督由群众实施。何德兴

鼓励引导村民以土地入股参股发展集体经济，

建设农业生态园实行年终分红，以村集体经济

为主体投资建起综合市场、沿街店铺等项目，

使村集体资产如同滚雪球一般越滚越大。

黄惟善告诉记者：“我们主动寻标对标，多

次到义乌学习参观，结合产业经济、集体增收、

农村生活环境治理等找差距、补短板、学经

验。”疫情过后农村电商将迎来爆发式增长，

年后石埠头村推出线上直播“电商微课堂”，

“疫后电商如何规划和布局、抖音快手运营技

术”等课程，受到学员热捧，3 期线上课程吸引

11200 人听课。

石埠头村大力发展“江南网商园”，以村里

105 亩拆迁安置小区为主，园区建筑总面积

17.3 万平方米，吸引服装、家纺、跨境及小商品

网商、网货供货商、小型网货工厂等业主入驻。

为了快速形成电子商务专业村氛围，石埠头

采取优惠措施吸引县内外网商入驻经营。前

三年培育期村集体对网商补贴租金 650 万元，

在一系列政策的吸引优惠下，江南网商园 2015
年 2月开园至今，吸引网商 152 家、面积 40250
平方米，1200 余名外来务工人员和本地 600 多

位村民和谐相处，给石埠头村带来了翻天覆地

的变化，一举成为浙江省五大淘宝村之一。

新冠肺炎疫情发生后，村里一些网商有了

畏难心理。网商园追加投资 50 万元，聘请专业

机构设计装修的直播室、网络教室已经竣工。

黄惟善领着何德兴依次参观了室内外直播间、

凤凰楼等项目。500 多平方米的网商配套服务

项目即将正式开放，何德兴对石埠头村从 10
万元到 2 个亿的跨越发展连声赞叹：“政府、社

会资源给予村集体的发展机遇是外力，江南网

商园实行企业化运作让石埠头村集体组织有

了内生动力，这是可持续发展的。”他认为黄惟

善是真正有奉献精神的人，眼光长远。

实打实的投入和服务，让江南网商园入驻

企业受到强烈震撼，菁华电商产业服务中心负

责人余爱高原来在义乌从事外贸生意，如今也

安家创业在石埠头村，作为第三方机构为江南

网商园提供网络培训、电商运营等专业服务。

他告诉记者：“江南网商园新装修的直播配套

场地及设施可以说领先全省，目前已经吸引了

奈卡曼女装、纯享牛奶、君乐宝烘焙等品牌入

驻，我们有信心扎根石埠头村，把握行业风口，

进一步做大电商产业。”

用治理企业方式管理村庄

为走出村企联动治理新路子，浦江县于

2015 年开始创建“农村·两新党建融合体”，探

索“组织共建、资源共享、党员共管、活动共办、

事务共商”的机制，以党建融合带动村企融合。

经过几年坚持运行，“村企一家”的观念逐步深

入人心，石埠头就是其中的榜样村。

受疫情影响石埠头村部分电商企业外地

员工无法按时返回，部分村民也改变了外出务

工的计划闲散在家。从 2 月 21 日开始，黄惟善

组织 60 余人的复工小分队，摸排闲散劳力情

况，做好开复工准备。“疫情期间酒店损失较

大，黄书记经常来关心慰问，给我们加油鼓

劲。”入驻石埠头村的开元曼居酒店总经理黄

祎莉告诉记者。

由于电商企业流动性较强，疫后石埠头村

一度出现 16 套农户空置房。江南网商园党支

部书记张燕燕采取“以商引商”模式，由入驻企

业“1+1”传帮带、企对企做宣传，新引进电商企

业 8家，电商培训企业 2 家。黄惟善注重培养

一批能带富、善治理的年轻人：村民黄飞英之

前一直在县城做服装生意，2015 年开始回村

创业。当时家里的钱都花在建房子上了，江南

网商园“网创贷”专项贷款解了她的燃眉之急。

黄飞英的江南一埠土特产网店顺利发展，年网

络销售额突破 200 万元。

石埠头村团委书记张敏亮 2015 年开始做

网商，在淘宝和阿里巴巴共有 3 家店，以本地

浦江绗缝产品为特色，现在年销售额大概在

200 万。“个人好了还不够，我要求妇联主席、

团委书记起到带头作用，带领更多小伙伴一起

创新创业，大家同奔小康。”黄惟善告诉记者，

农民最需要的是公正和公平，村民对美好生活

的向往就是自己的奋斗目标，未来石埠头村会

更加美丽繁荣。

近日，四川省发布的《关于促进中医药传

承创新发展的实施意见》涉及健全中医药服

务体系、强化中医药在健康四川建设中的独

特作用、推进中医药全产业链发展、加强中医

药人才队伍建设、推进中医药传承与开放创

新发展、改革完善中医药管理体制机制六大

板块，囊括 22 条相关细则。

为此，笔者专程从成都驱车 4 个多小时

赶往巴中。从巴州区巴药产业发展局了解到，

巴中市人民政府办公室印发《2020 年全市道

地药材产业发展推进方案》提出，要根据省

委、省政府“中医药强省”决策部署和市委、市

政府创建“全国中医药综合改革试验先行区”

的目标，从标准规范种植、提升品牌价值、做

实精深加工、畅通销售渠道、加快融合联动等

方面精准发力，推动全市中医药产业高质量

发展。

2020 年巴中市道地药材产业发展 12 项

重点工作任务，包括选准主导品种、推进良种

良繁、做大种植规模、加强园区建设、建立标

准体系、构建追溯体系、创优特色品牌、弘扬

中医药文化、推进药材加工、深化开放合作、

推进产销衔接、搭建交易平台等。

据四川秦巴中药科技有限公司总经理杨

广生介绍，该公司成立于 2013 年 10 月，主

营中药材种植、收购、精深加工销售，中药材

研究及推广服务。是“国家林下经济及绿色产

业示范基地”和“巴中市农业产业化经营市级

重点龙头企业”。

“秦巴中药”作为巴中市食品药品监督管

理局招商引资企业，于 2014 年 2 月与巴州

区人民政府签订《中药材种植合作协议》，将

“中药材种植及精深加工”项目落户于巴州

区，依托河南师范大学生命科学学院等权威

机构的科研优势，本着“皂福天下”的企业精

神，秉持“示范看，引领干，保证赚”的经营理

念，推行“产业化合作”（公司+示范基地+适度

规模户）模式，致力于构建完整的“巴药”产业

链（种植、加工、销售），努力成长为秦巴山片

区产业化扶贫的范例企业。

今年 3 月 23 日，巴中市政府常务会议确

定 4 个道地药材主导品种和 5 个大宗产品。4
个道地药材主导品种，分别为丹参、芍药、杜

仲、黄精；5 个大宗产品，分别为金银花、川明

参、天麻、枳壳、青钱柳。

巴中境内中药材品种繁多，但也存在

“散小杂”现象。巴中市中医药产业促进中心

结合巴中土壤气候、药效成分、市场行情、专

家论证等情况，与市农业农村局、市林业局、

市市场监管局、产品质量检测中心等部门多

次商讨，广泛征求区县意见，并经省内外中

医药相关专家和中医药重点企业反复论证，

从适合全市人工种植 100 多种道地药材中

筛选出 4 个主导品种和 5 个大宗产品，并倡

导各区县打造一县一品，强化道地药材品牌

建设。

“秦巴中药”在巴州区张家梁等几个村社流

转了 7000多亩土地。其中：与村民联营种植了

34000亩，共计种植了 40000多亩皂角。通过几

年辛勤种植耕耘，如今皂角树也平均长到 4米

高开始结果；插种的芍药、玫瑰花也长势喜人

……

目前，该公司在巴州区宋家湾产业园 170
亩的现代药材加工厂房和办公大楼正在修建

中。最近，公司召开股东会，结合当前政府对

药材种植加工扶持的大好政策，做了下一阶

段工作的调整安排，对“秦巴中药”的前景充

满了信心！ 渊严森冤

姻 胡强 丁玉萍

3 月 23 日，随着新疆疫情防控等级降低

到四级响应，中国石化西北油田采油二厂党

委书记顾维毅，带上米、面、油等慰问品，第一

时间来到了柯坪县盖孜力克镇下巴格勒格

村，看望他的结对亲戚马木提·吾斯曼一家，

补上一顿因疫情影响而迟到的团圆饭。

顾维毅仔细了解马木提·吾斯曼家的复

耕情况。

与此同时，采油二厂纪委书记、工会主席

蔡献峰提着米、面、油等慰问品，相继走访慰

问了其他 11 家亲戚。

自疫情发生以来，玉斯屯库木艾日克村

访惠聚工作队为民服务 232 户次，代买生活

必需品 202 户次，急需药品买药送药 9 户次，

转运饲料 2 次，修家电等其他服务 9 户次，上

报解决的困难诉求 34 户次

为积极响应自治区“访惠聚”工作的号

召，西北油田驻村工作组在疫情防控形势缓

解后，组织 61 个结亲干部小组分批开展“结

亲周”活动，以此增进与亲戚的感情，了解亲

戚脱贫致富的生产生活情况，帮助解决存在

的困难和问题，商讨下一步增收致富的路子

怎么走。

这一幕幕温暖的情景，早已成为常态。

2013 年，采油二厂积极参与到全疆的“访惠

聚”活动当中来，启动了“扶贫幸福快车”。

2020 年是解决全国 7000 多万农村贫困

人口贫困问题的关键年，中国石化西北油田

采油二厂开展了“1+1”结对认亲的“民族团结

一家亲”活动，把精准扶贫行动融入国家扶贫

攻坚战。

该厂积极参与到新疆访民情、惠民生、聚

民心的“访惠聚”活动中，让村民乘上了“幸福

快车”。

10 多年来，油田的生产经营形势发生了

变化。无论困难险阻怎么叠加，采油二厂党委

的扶贫帮困“接力棒”一直在传递。

爱心扶贫握紧“接力棒”

元旦，10 名“爱心扶贫”党员志愿者来到

塔里木乡朗喀村双腿高位截肢的艾里木·米

吉提家，为他送来米、面、油等生活必需品，给

他讲油田发展形势。艾里木·米吉提高兴得合

不拢嘴。

每月定期到艾里木·米吉提家慰问，节日

必访是“重头戏”。

不只是库车县塔里木乡，柯坪县玉尔其

乡的村民也得到了“精准扶贫”实惠。

新疆“访惠聚”工作启动后，采油二厂党

员蔡献峰、姜建华先后进驻阿克苏柯坪县上

库木力村，开展扶贫帮困等工作。

“我们这里 800 亩红枣示范园、抗震安居

房、农户养殖技能培训等新农村项目，都是你

们建设的，感谢你们！油田人亚克西！”上库木

力村党支部书记提来木·热扎克高兴地掰着

指头，算着这一桩桩油田人办的好事。

爱心扶贫是采油二厂党委“民族团结一

家亲”的一大特色，把其作为党委工作不可或

缺的重要组成部分，成立了“爱心扶贫”领导

小组，建立扶贫工作长效机制，厂长、书记亲

自上阵主抓，有力地保障了扶贫工作的顺利

进行。

助学扶贫梦圆“象牙塔”

2019 年 3 月18 日，采油二厂党委书记、副

厂长顾维毅，纪委书记、工会主席蔡献峰一

行，来到柯坪县盖孜力克镇巴格力小学和中

石化阳光幼儿园，为 35 位贫困家庭的孩子们

发放了助学金，并为贫困学生家长和乡亲们

送上了厂里职工捐赠的近 400 件衣物。

库车县塔里木乡红蜻蜓希望小学是距采

油二厂生活基地最近的一所学校，是该厂在

新疆援建的诸多“石油希望小学”之一。

早在 2010 年 5 月，厂党委和校长艾尼瓦

尔·喀德签订长期“助学扶贫”协议，开展“义

务支教”工作，让工作在油田的大学生担任

“编外老师”。

在这里，该厂不仅援建了宽敞明亮的新

校舍，还为学校配备了 24 台电脑、两台多功

能复印机、55 套学生桌椅及办公桌等设备。学

校教学环境焕然一新，办学条件大为改善。

11 年来，采油二厂在新疆三县五乡六所

中小学持续开展帮困助学活动的同时，将大

爱“接力棒”由油区向全疆延伸。“助学扶贫”

党员志愿者与 180 名贫困学生签订“阳光之

约”协议，已经帮助 81 名维吾尔族学生圆了

大学梦。

精准扶贫促建“新农村”

“这堂课可真是‘及时雨’，帮我解决了大

棚种植这个技术难题。”35 岁的柯坪县玉尔其

乡玉斯屯库木艾日克村村民米吉提·阿塔吾

拉说，“我建起了 3 个塑料大棚，种植蔬菜，年

收入 3 万余元，当年就脱贫了。”

培训班结合少数民族特点，在工作课堂

管理、讲课方式、交流环节、课间活动等多个

节点进行了创新和提升。劳动技能培训，提升

了农牧民技能。玉斯屯库木艾日克村村民亚

克甫江学到了汽车修理技术，在柯坪县修汽

车年收入 2 万余元，年前娶了媳妇。

精准扶贫，缺啥补啥。不但“输血”，还要

帮助他们“造血”。该厂购买了 26 只种羊送到

上库木力村贫困家庭，帮助他们养殖致富。

“在决胜全面小康的关键阶段，油田助了

我们一臂之力，我们像是过了肉孜节一样

美。”村党支部书记居来提·阿不都拉激动地

说。

2016 年底，西北油田“访惠聚”工作组启

动“100 名党员志愿者与 100 个贫困家庭结对

子，100 名团员志愿者与 100 名贫困学生手拉

手”的“两个一百”帮扶结对活动，将 55 户划

分到各单位进行“一对一”结对认亲。采油二

厂精选扶贫对象，实行结对帮扶，12 名党员志

愿者走村访户，挑选出 12 名特贫户作为结对

帮扶对象，量身定做脱贫致富“良方”。

采油二厂精准扶贫 村民乘上“幸福快车”“秦巴”皂角种植
“皂”福一方乡亲

中国乡村治理的“江南一埠”模式
将新农村建设和电子商务发展合二为一，在浙江率先建成了集就业、培训、运营、仓储、物流功能为一体的“一站式”农村电商基地———“江南网商园”

荫“江南一埠”发展模式引领乡村治理 荫何德兴、黄惟善（左）两名治村导师

共话村集体经济发展

荫采油二厂捐资助学仪式和衣暖人心活动在柯坪县盖孜力克镇巴格力小学院内举行

荫笔者（左一）与四川秦巴中药科技领导班子在皂角基地调研


