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华为：磨难与智慧
（连载之十一）

特稿 Feature

■ 王永昌 /文

第七章
“无人区的生存法则”：

华为的创新逻辑

广义而论，企业要生存和发展，就需要

变革创新。创新就是新陈代谢，这是一切生

命之源，企业更是如此。企业自主创新，通常
是指企业核心技术的自主研发过程，这是企

业竞争力的根本所在。

银１.华为成功的最大密码是
科技创新

华为 30 多年的发展史，走的就是科技

创新之路。科技创新是华为最鲜明的特色。

可以说，国内鲜有如此重视科技创新的企
业。这次美国之所以如此疯狂打压华为，就

是因为华为在信息技术领域拥有世界领先

的自主创新技术；这次华为之所以能从容应
对美国的极限打压，也是因为华为有自己创

新的成果和研发能力。
任正非在最近的一系列采访谈话中，明

确指出，美国是因为看到华为 5G 技术在世

界上领先才打压我们的，但华为不光在 5G
技术方面世界领先，而且在光传输、光交换、

接入网和核心网上也远远领先于世界。因

此，美国对华为的打压有可能是长期的。美
国这次打压华为会在少量非核心部件、某些

终端产品、增长数量上一、二年内对华为造
成一定的影响。但不会对华为的生存和发展

带来根本性的影响，而且今后华为经营的所

有领域都可以不依赖于美国供货而独立运
行，尽管华为永远不想拒绝与美国企业的合

作。

尤其令人兴奋的是，任正非明确表示：

“美国现在建不成先进的信息网络，因为华

为不会卖 5G 设备给美国。”这就是华为自

主创新的成果和“威力”，也是华为生存和发

展的最根本经验。

任正非总结说，华为始终坚持做一个开

放的群体，始终没有停止过开放。我们以开

放为中心，和世界进行能量交换。只有开放，

才有今天的华为。我们要学习华为塑造企业

竞争力的经验，就要学习华为开放的自主创

新之路。

不过，任正非在近期接受媒体采访时，

说了一句颇令人费解的话。这句话就是：“自

主创新如果是一种精神，我支持；如果是一

种行动，我就反对。”明明华为的根本生存之

道是自主创新，而且华为的“备胎计划”本身

就是自主创新的实际行动，任正非却说要

“反对”的。

透过华为的成长史和任正非的一系列

讲话，我们可以十分清楚地看到，任正非并

不是笼统地反对自主创新，他对自主创新有

自己的理解，而这种理解是同华为的创新实

践联系在一起的。

银２.中华民族要复兴就必须
有自己的科技支撑

早在 1995 年，任正非就讲过：“经过改

革开放十多年的经历，中国人终于认识到，

外国人到中国是赚钱来的，他们不肯把底交

给中国人，中国人得到的只是感染，促使了

观念的转化。他们转让技术的手段，都是希

望过几年您还要再引进，然后，引进、引进、

再引进，最终不能自立。以市场换技术，市场

丢光了，哪一样技术真正掌握了？从痛苦中

认识到，没有自己的科技支撑体系，工业独

立是一句空话。没有独立的民族工业，就没

有民族的独立。”

任正非认为，“创新就是释放生产力，创

造具体的财富，从而使中国走向繁荣。”中国

工业要发展，中国经济要繁荣，中华民族要

复兴，必然有“自己的科技支撑体系”。而要

建立自己的科技支撑体系，除了学习、引进、

借鉴外国的先进科学技术外，在许多关键、

核心领域的科技必须走自主创新之路，尤其

那些人家对我国实行封锁的高尖科技，就更

是如此。

任正非在一次谈到保护知识产权问题

时说，只有保护知识产权，才会有原创发明

的产生，才会有对创新的深度投资及创新的

积极性。没有原创技术产生，一个国家想发

展独立的大产业，是不可能的。即使表面上

成功了，那也不过像沙漠上修的高楼一样，

终将不会有稳固的根基。通信技术及产业作

为当代人类最前沿、最泛化的科技性产业，

它的领先发展足以振兴整个民族。长期以

来，国内通信市场和资源基本上被国际通信

巨头们瓜分。面对此种格局，要振兴中华，实

现我国现代化，光靠外资是远远不够的，中

国人必须自己“站起来”，必须有自己的产

品，必须有自己的自主创新。

银３.创新是企业的核心竞争力
任正非在 1998 年的《华为的红旗能够

打多久》一文中说，“知识经济时代，企业生

存和发展的方式也发生了根本的变化，过去

是靠正确地做事，现在更重要的是做正确的

事。过去人们把创新看作冒风险，现在不创

新才是最大的风险”。

拒绝创新而导致著名大企业迅速跨台

的案例也不少。柯达公司就是拒绝技术创新

而眼睁睁错过了产品数码转型的战略机遇。

2000 年，胶片市场迅速萎缩，柯达逐步陷入

亏损，但由于既有的利益格局，组织人事繁

杂，导致它变革无力，这也是成功大企业的

通病。同时，也与柯达管理层大多数出身于

传统行业有很大关系，管理层没有把握好数

字技术带来的未来变化的方向。尽管全世界

第一台数码相机是柯达工程师在 1975 年发

明的，但即便到了数码技术已经明显将成为

产业潮流时，因为内部既得利益集团的抵

制，柯达还试图雪藏自己已经掌握的数码技

术。所以在倒下的大公司里，从来就不缺乏

洞察和新知，可惜它们没有把它变成决策和

行动。第一台数码相机是柯达发明的，柯达

却错过了发展数码相机的战略机遇期。

在 2016 年 5 月 30 日召开的全国科技

创新大会上，任正非作了《以创新为核心竞

争力，为祖国百年科技振兴而奋斗》的发言，

给大家留下了深刻影响。

任正非发言的开头就鲜明地指出：“从

科技的角度来看，未来二三十年人类社会将

演变成一个智能社会，其深度和广度我们还

想象不到。越是前途不确定，越需要创造，这

也给千百万家企业公司提供了千载难逢的

机会。我们公司如何去努力前进，面对困难

重重，机会危险也重重，不进则退。如果不能

扛起重大的社会责任，坚持创新，迟早会被

颠覆。”

华为 30 多年就是这样走过来的，创新

是华为生存和发展的根本法则。华为从一个

小作坊迈入世界最先进的高科技企业，并且

在许多领域领先世界，从而获得同行的尊重

和世人的认可，就是有自己的创新成果，有

自己的核心竞争力。

2000 年，任正非在《创新是华为发展的

不竭动力》一文中指出：“不冒风险才是企业

最大的风险。只有不断地创新，持续提高企

业的核心竞争力，才能在技术日新月异、竞

争日趋激烈的社会中生存下去。”

离开了科技创新，就不会有华为的发

展。没有长期以来形成的创新成果和创新实

力，华为就无法应对美国的极限打压。

银４.“任式”的创新观
在长期的实践中，任正非形成了自己独

特的华为式的“创新观”或者说是“任式”的

创新观。

当任正非说他赞成自主创新的精神而

反对自主创新的实践时，显然对“自主创新”

作了“任式”的理解，并且也主要是就华为一

个企业实践而言的。任正非的真实意思是，

自主创新应该是开放式搞创新，不要封闭式

创新，不要什么都要我们自己重新来做，人

家好的我们尽可能学。开放式创新取代封闭

式创新，正成为全球配置创新资源的新范

式。所以任正非说，不应关起门来搞自主创

新，而应该拥抱世界、依靠全球创新———这

样才能缩短我们进入世界领先的差距。

在任正非看来，不开放的“自主创新”是

没有出路的。他不太赞成“自主”创新，而不

反对“原创”创新。“关于自主创新的问题，自

主创新就陷入熵死里面，这是一个封闭系

统。我们为什么要排外？我们能什么都做得

比别人好吗？为什么一定要自主，自主就是

封建的闭关自守，我们反对自主。第二，我们

在创新的过程中强调只做我们有优势的部

分，别的部分我们应该更多地加强开放与合

作，只有这样我们才可能构建真正的战略力

量。我们非常支持异军突起的，但要在公司

的主航道上才好。我们一定要避免建立封闭

系统。我们一定要建立一个开放的体系，特

别是硬件体系更要开放。我们不开放就是死

亡，如果我们不向美国人民学习他们的伟

大，我们就永远战胜不了美国。”

早在 2015 年 12 月，任正非就谈到过这

个问题：“我们要有原创创新精神，但并不等

于完全自主创新，自主创新这个提法我不太

认同，自主创新是封闭系统思维，华为强调

开放合作，自己只做最有优势的东西，其它

部分开放合作让别人做，不开放就是死亡。

即使我们成为行业的领导者，我们也不能独

霸天下，若华为成为成吉思汗独霸天下，最

终是要灭亡的，我们立足建立平衡的商业生

态，而不是把竞争对手赶尽杀绝，我们努力

通过管道服务全球，但不独占市场。”

他把“自主创新”理解为封闭的，这是他

个人的理解和解释问题。但关起门来搞“自

主创新”或者说有了领先的创新成果后就封

闭“独霸”，确实不是正确的创新之路。只有

在同世界先进同行们的开放合作中创新，才

是赶超型国家和企业的正确之道。当然，自

主创新都有一个知识产权保护问题，而且越

是尖端的技术创新成果越需要自我保护。所

以，人家有的好东西并不一定会卖给你，许

多核心技术还必须走自主创新之路。这样

做，并不是搞封闭式的创新，它同样需要通

过开放式创新才能实现。

在任正非看来，自主创新作为一种精神

是值得鼓励的，但只有站在人类文明基础上

的自主创新才是正确的。其实，所有科学家

都在搞自主创新，因为他们做一些莫名其妙
的题目，谁也搞不懂。但是我们也要看到，科

技创新是需要站在前人的肩膀上前进的。比

如，我们的海思就不是从源头开始自主创新

的，也给别人缴纳了大量知识产权费用，有

些是签订了交叉许可协议，有些协议是永久
授权的，你中有我，我中有你，在别人的基础

上形成了我们自己的创新。我们同意鼓励自

主创新，但是要把定义讲清楚。相同的东西，
你自己做出来了也不能用，也要给人家原创

交钱，这是法律，谁先申请归谁。无线电最早
是波波夫发明，但是俄罗斯为了保密，压制

了这个东西的公布；意大利的马可尼先申请

了，所以无线电的发明权归“马可尼”。这同
样涉及自主创新的理解和知识产权的保护

问题。

对一个企业来说，他也反对盲目的、四
面出击的创新，企业必须聚焦主航道，突出

主战场的有重心的创新。任正非在 2013 年
的《用乌龟精神追上龙飞船》一文中说，“我

们只允许员工在主航道上发挥主观能动性

与创造性，不能盲目创新，发散了公司的投
资与力量。非主航道的业务，还是要认真向

成功的公司学习，坚持稳定可靠运行，保持

合理有效、尽可能简单的管理体系。要防止
盲目创新，四面八方都喊响创新，就是我们

的葬歌。”
总之，在“自主创新”问题上，主要是对

“自主”如何理解和实践。其实，一般讲的自

主创新也是反对封闭式的自主创新的，任正
非强调的开放式自主创新无疑是正确的，实

质上也是一致的。

银５.华为开始有能力进行“前
瞻性研究”

有记者问：我曾看过一篇关于华为的文

章，也不知道真假。它提到华为过去没有一

项自主性的原创技术，都是从集成、工程、工
艺等方面创新的。这个说法准确吗？

任正非回答说：这是十几年前我讲的，
因为那时我们还是行业的追随者，主要是以

工程师为中心的创新。现在我们终于走到行

列前列，有能力进行前瞻性研究了。华为涌
现出非常多的科学家，世界各国的很多科学

家也加入到华为的创新队伍里了。华为在全

世界有几十个能力中心，这些能力中心就是
科学家在探索，包括未来十年、二十年的技

术思想、数学模型、算法……所以我们现在
也正在为人类社会提供一些基础理论。

记者又问：那现在是不是可以说华为在

推动自主创新呢？
任正非表示：我们不强调自主创新，我

们强调一定要开放，我们一定要站在前人的

肩膀上，去摸时代的脚。我们还是要继承和
发展人类的成果。

看来，任正非一贯坚持的是开放式创
新，在开放中实现原创技术的创新。

其实，华为 30 多年的成长史，就是一个

不断创新的过程。华为首先是学习人家、借
鉴人家成果，也购买采用人家的创新成果。

另一方面，华为越来越加大研发投入，重视

自己的自主研发，尤其是高度重视基础理论

研究。华为人为什么那么执着？就是要追求

把这种技术推向最前沿，一定要站在世界最
高峰。

华为的强大就强大在创新方面，而华为

自主创新的最大特点，就是开放式创新。这

种创新是在跟世界先进同行合作竞争中的

自主创新。

银６.任正非倡导开放式的自
主创新

任正非所以反对封闭的自主创新，还因

为他害怕我们退回到闭关自守的老路上去。

他说，我们过去最大的缺点是“闭关自
守”，由于封闭，所以没有繁荣。我们国家是

在邓小平倡导改革开放以后才繁荣起来的。

如果美国现在的政府走向闭关自守，美国会

落后的，别人就会追上来。中国只有更加开

放，更加改革，才会形成一个更加繁荣的中
国。自主创新也要站在人类文明的基础上创

新才是正确的，不应关起门来搞自主创新，

而应该拥抱世界、依靠全球创新———这样才
能缩短我们进入世界领先的进程。完全依靠

中国自主创新很难成功，为什么我们不能拥

抱这个世界，依靠全球创新？科技创新是需

要站在前人的肩膀上前进的。

作为一个世界性大国和世界一流企业，
自主知识产权、自主创新，自然是一条根本
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