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■ 赵丽梅

疫情发生后，很多外贸企业将采取外贸

和内销“两条腿”走路的方式。自救的同时，他

们在加大自主品牌建设的力度，并搭上电商

平台的“快车”，以加快“新国货”品牌崛起的

速度，促进国内消费升级。

复工一个月了，困难从“缺人”变成了“缺

活儿”。同许多外贸企业一样，宁波瑞孚工业

集团先是急赶外贸订单，却遭遇复工难；等到

复工率上去了，随着新冠肺炎疫情在全球的

暴发，出口订单却没了……

面对这种情况，多地政府纷纷出台措施

稳外贸，提振企业信心。除了抓好政策红利，

企业还积极“自救”，在稳住国外市场的同时，

利用电商平台，积极进行数字化转型，出口转

内销成为一个重要抓手。

前两季度订单受影响
积极开展“自救”

据中国青年报报道，宁波瑞孚工业集团

产品涉及美容美发工具、婴童用品等多个领

域，公司外贸业务占比达 95%。据旗下华孚进

出口有限公司副总经理孙公乐介绍，2 月 10
日，复工时，员工到岗率不到两成，有活儿没

人干；3 月中旬，人员几乎全部到岗，随着国

际疫情形势变化，外贸订单纷纷延迟或者取

消。“有人却没活儿”。

“等于前两季度的订单几乎都没了。”孙

公乐表示，公司从接单到交货，间隔 2 个月左

右，春节期间接的单将于 3-4 月交货。现在，

除了婴童产品，其他订单几乎都取消了。按照

原定计划，3 月应该承接 5-6 月的订单，目前

新订单少之又少。现阶段，公司产能只有去年

同期的三分一左右。事实上，瑞孚的遭遇只是

众多外贸企业的一个缩影。

面对这种情况，多地政府出台多项政策

稳外贸，不仅为企业减税降负，还提供资金支

持，并不断优化营商环境，降低企业经营风

险。其中，浙江出台多项“硬核”稳外贸措施，

比如宁波发布外贸版“惠企 12 条”，实施政

府、金融、外贸企业联动；广东也打出了稳外

贸的“组合拳”；福建出台 26 条措施稳外贸稳

外资促消费等。

同时，外贸企业也在积极开展“自救”。一

方面，在维护好原有客户的同时，继续拓展疫

情较轻的国际市场，分散压力。据海关总署统

计，1-2 月，我国货物贸易进出口总值 4.12 万

亿元人民币，同比下降 9.6%。贸易逆差为

425.9 亿元，去年同期为顺差 2934.8 亿元。其

中，对欧盟、美国和日本进出口下降，但对东

盟和“一带一路”沿线国家进出口逆势增长。

另一方面，疫情之下，部分跨境电商的业务不

降反升，企业可以借跨境电商平台走出去。

还有很多企业看到国内市场的潜力，开

始出口转内销。一是调整产品结构，或者研发

适合国内销售的新产品；二是重新调整产品

定价；三是加快线下推广和布局；四是拓展线

上推广和销售渠道，与拼多多、淘宝、京东等

电商平台进行深度合作等。

聚焦国内市场
推动新国货品牌崛起

线下渠道拓展受阻，品牌建立过程漫长，

开拓线上渠道，进行数字化转型，成为一些外

贸企业出口转内销的重要抓手，然而这对一

些外贸企业来说，机遇与挑战并存。

然而，部分外贸企业作为国内市场的“新

手”，在转内销的过程中不免“碰壁”。比如，产

品不符合国内消费者的审美或定价过高；在

国内缺乏自有品牌或者自有品牌缺乏认知

度；对国内消费市场不够了解，缺乏专门针对

国内市场的人才团队等。

针对这些问题，一些地区政府牵头，加强

企业与电商平台的深度合作。“怎样通过网上

新模式，实现外销转内销，是企业‘危中寻机、

化危为机’的关键。”宁波市副市长李关定表

示，作为一个外贸大市，宁波拥有超 3.3万家外

贸企业。当前，外贸企业对于加快出口转内销、

深挖下沉市场有着迫切需求，而拼多多、淘宝

等电商平台拥有广泛的用户，不仅可以帮助外

贸企业拓销路，还有利于培育“新国货”品牌。

3 月 25 日，宁波与拼多多签署战略合作

协议，帮助企业拓订单、稳产能，并推动外向型

产能转内需。据估计，未来一年内，将有超过

1.5万家宁波企业参与该活动，预计带动当地

企业实现外贸转内需市场订单超 200亿元。

拼多多副总裁涌泉表示，此次与宁波合

作，一方面，将启动“宁波好货馆”，引入更多

宁波品牌及产业带企业，加速消费回暖。另一

方面，将会加速“新品牌计划”，帮助实体企

业以最低成本培育品牌，联合他们为消费者

研发、制造最契合市场需求的商品。

“三禾的厨具销往 100 多个国家，拥有 93
项锅具发明专利，但在自创品牌、开拓内需市

场方面始终举步维艰。”三禾董事长方成介绍

说，在转内销时，面临打开线下渠道成本高、

主营领域产品国际品牌主导、品牌培育难等

问题。

2018 年年底，三禾加入拼多多的“新品

牌计划”。在电商的大数据支撑下，凭借 C2M
(用户直连制造)模式，企业产品的生产、研发

和开拓市场的模式都发生了改变，工厂能及

时根据线上需求进行研发生产，产品研发周

期缩短一半，经营和营销成本也大幅降低。

外贸企业借力电商平台释放新动能，找到

新的增长点。方成表示，三禾拼多多旗舰店的

日销从 2 月中下旬开始到现在，已经达到了

100%以上的增长，预计 2020 年的销售额将超

过 4000万元。凭借优质优价的商品，三禾也迅

速发展成为国内锅具“新国货”代表品牌。

高质量的外贸产品也通过电商平台纷纷

触达下沉市场，促进消费升级。其中，三禾专

门为电商平台研发了一款锅价格为 99 元，同

等质量的产品在欧美的价格为 99 美元，消费

者能够以低价买到好货。 咱下转 P2暂

“今年全省完成新增 1000个绿色食品标

志许可和申报创建 50个全国绿色食品原料标

准化生产基地；成立加快推进绿色食品发展领

导小组，出台《河南省关于加快推进绿色食品

发展的实施方案》，想方设法对优质农产品进

行充分挖掘。”这是记者日前从河南省推进农

业品牌建设电视电话会议上了解到的情况。

据农民日报报道，作为全国农业大省的

河南，近年来通过调品种、提品质、创品牌，农

业品牌建设呈现快速发展、稳步提升的良好

势头。品牌数量不断增加，品牌建设质量效益

日益提升。截至目前，全省共培育 600 个省级

知名农业品牌，其中农产品区域公用品牌 60
个、农业企业品牌 140 个、农产品品牌 400

个，年平均增幅 103豫；有效期内“三品一标”

农产品 4679 个，其中绿色食品 1019 个。近 3
年来全省绿色食品数量年均增长 25豫以上。

“我们将深入实施绿色兴农、质量兴农、

品牌强农，强化全过程农产品质量安全和食

品安全监管，加强绿色食品、有机农产品、地

理标志农产品认证和管理。”河南省委农办主

任、省农业农村厅厅长申延平介绍，要推进

“全国绿色食品原料标准化生产基地”创建，

集中连片为加工和养殖业发展绿色食品提供

充足的原料，解决原料瓶颈制约问题；通过推

进高效种养业和绿色食品业转型升级，促进

全省新增 300 家绿色食品种植基地、70 家绿

色食品养殖基地和 200 家绿色食品加工企

业；要在平顶山市和鹤壁市开展绿色食品品

牌创建整市推进行动，并选择若干个县、区实

施绿色食品品牌创建整县推进行动。

加快农业品牌建设，是优化农业供给、促

进农民增收的有效举措。河南省农业农村厅

要求各地要结合当地实际情况，想方设法在

本辖区内对优质农产品进行充分挖掘，加强

对生产主体进行农业品牌特别是绿色食品的

指导和宣传，将符合条件的农产品认出来、管

理好、推出去；要加强资源整合和政策引导，

项目设计、资金安排要注重向绿色食品生产

主体倾斜；要加大品牌培育、宣传、推介的扶

持力度，制定完善奖补政策，营造浓厚的绿色

食品品牌创建氛围。 渊张培奇 范亚旭冤

中国石化
发布全新品牌理念

中国石化集团公司近日出台《关于加强

中国石化品牌建设的指导意见》，发布中国石

化全新品牌理念，将“以创新和责任专注于能

源化工可持续发展，共创共享美好生活”作为

品牌主张，将“为美好生活加油”作为品牌口

号。这一品牌理念将引领中国石化在建设世

界领先企业的进程中不断前行，更好地造福

社会。

《意见》明确将中国石化打造成为“软硬实

力皆位居行业前列、世界领先的一流品牌”的

目标，提出加强品牌建设七大主要任务，即夯

实品牌建设基础、持续加强品牌宣传贯彻、积

极探索品牌与业务的融合、精益打造高附加值

业务品牌、推进品牌精准化传播、强化品牌资

产管理、分步推进品牌国际化建设。 渊石宣冤

“天赋河套”品牌建设
取得重大进展

近日，国内供应链金融龙头上市企业深

圳怡亚通供应链股份有限公司与内蒙古鸿汇

实业有限公司（巴彦淖尔城投公司全资子公

司）达成供应链服务战略合作协议。这是怡亚

通协同内蒙古巴彦淖尔市打造“天赋河套”品

牌战略的首个供应链服务项目。

根据合作协议，怡亚通与鸿汇实业将围

绕内蒙古农牧产业，在品牌资源、供应系统、

分销渠道、信息化等领域展开代理采购、物流

仓储、销售、商务运营、财务结算、供应链金融

服务等全方位多维度的战略协作，实现强强

联合，资源共享协同发展。 渊何天冤

打造有影响力的
甘肃中药材品牌

3 月 31 日，记者从甘肃省农业农村厅了

解到，在中药材产业发展中，该省将按照全产

业链推进的思路，做优中药材育种育苗，做大

标准化规范化药材基地，做强初加工和精深

加工，做活中药材市场，以抓点示范为抓手，

建设一批管理规范、特色鲜明的道地中药材

绿色标准化药源基地，培育一批创新能力强、

生产规模大的中药材加工企业，创建中药材

产业强县，打造具有突出影响力的甘肃中药

材知名品牌，努力提升中药材质量效益和产

业竞争力。

据悉，2019 年全省中药材种植面积达

465 万亩、产量 130 万吨，全省有 20 多个县

（市、区）中药材呈规模化种植发展态势，区域

化布局基本形成。 渊张万宏冤

湖南常德
提出全力打造红茶品牌

湖南省常德市日前召开全市茶业工作座

谈会，表彰 2019 年度全市茶叶产业发展优秀

单位、品牌建设优秀单位、有机茶基地建设优

秀单位，公布了《常德红茶产业发展奖补办

法》，提出以打响“常德红茶”区域公共品牌为

重点，全力打造湖南红茶产业第一集群、第一

产区、第一品牌，争当湖南红茶产业发展的主

力军，推动全市茶叶产业转型升级、提质增

效。

会议透露，2019 年常德茶叶产业标准化

生产收效良好，品牌化建设势头迅猛，合作化

经营卓有起色，产业化发展得以提升。下一步，

要进一步加强品牌建设，进一步培育龙头企

业，开拓营销市场，推进产业扶贫，加大政策投

入，推进产业发展迈上新台阶。渊曾玉英 龚维冤

后疫情时代“新国货”品牌加速崛起

河南农业品牌创建打出“组合拳”


