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■ 凤凰

据中酒协发布的《中国老酒市场指数》报

告显示：2013 年至 2018 年，茅台、五粮液、汾

酒、泸州老窖、剑南春、古井贡等品牌的老酒

市场规模持续扩大，特别在 2016-2017 年老

酒的市场规模涨幅高达 85%，2017 年的市场

规模达到 370 亿元，2018 年达到 500 亿元，而

这个数字在 2021 年有望突破 1000 亿，迎来

真正意义上的价值窗口期。

伴随着老酒市场规模野蛮生长，价格

“涨”声一片的同时，与之相对的是交易规模

较小，行业定价标准缺失，尤其是真假鉴别成

为制约老酒产业持续健康发展的关键。此前，

老酒主要沉淀在民间的收藏爱好者手中，一

般以自饮、馈赠、收藏等形式存在，交易意识

比较薄弱。

2019 年 6 月 29 日，阿里拍卖正式上线

“老酒集市”，从线下到线上，从封闭的藏家交

流到第三方公信力的流量平台，积极推动老

酒交易进入更加规范、市场化的 2.0 时代。

千亿老酒风云下的暗流涌动
阿里拍卖曾经提出一个观点：

茅台之上，唯有老酒，这种观点充

分体现出老酒在品质表达方面的

极致性和市场价值的高端性。回

顾来看自 2011 年起，中国老酒

市场进入了爆发期和成熟期，在

近年来更被称作“液体黄金”，价

格飙升，价值得到广泛认可，如今

老酒市场以名酒为中心，市场价已

上升至出厂价的百倍到千倍不等。老

酒市场之所以能“火起来”，除了伴随着

酒类产业环境的整体向好之外，更关键在

于老酒背后的时间成本与稀缺价值。

首先对酒类生产企业而言，陈年老酒属于

核心战略资源，因为中国名优白酒的生产，需

要用陈年老酒来对基础酒进行调味，加入少量

的老酒就可以使基础酒发生神奇的变化，醇厚

陈香，对酒的口感起到画龙点睛的作用。

其次对于消费者而言，人们经历了喝新

酒，到喝名酒，再到喝老酒的变化。这不仅仅

是消费升级的表现，更代表着对追求美好生

活的高度关联和价值表达。因此，业内众多的

老酒收藏、老酒品鉴、老酒鉴定活动，使得消

费者对“酒是陈的香”获得更透彻认知的同

时，也迎合了白酒消费的新需求、促进了老酒

收藏市场的升温。

再者从市场来看，近年来，老酒市场表现

突出、收效明显，越来越多的消费者对陈年名

酒的品质认知逐步清晰，认同感逐步提升，极

大地促进了老酒市场的规范化、专业化运作。
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这 些

因素的叠 加

致使老酒市场规

模发展迅速，无论是消

费端，还是渠道端都需求强烈，但在整体火热

的市场表象下面却暗流涌动：

一是货的问题：行业对陈年老酒的标准定

义是“由具备白酒生产资质企业以传统白酒

（固态法、半固态法）工艺酿造，出厂 10 年以

上，且存放完好白酒产品”。但市场真正能够鉴

定真假的机构并不多，这就导致假货充斥市

场：做旧、高仿、真瓶作假、换标、替换年份、打

孔、后封膜等造假手段层出不穷，参与者面对

各样假酒，难免会失去判断力掉入假酒陷阱。

二是专业知识壁垒，尤其是许多冲着投

资目的的玩家参与到陈年老酒市场，因为相

关专业知识的积累不够，无法明确辨别品质

低劣、收藏价值低或缺乏价值的老酒及次新

酒，这些真的不值钱的老酒市场常见，令人防

不胜防；

三是流通不起来，酒说在调研中发现：老

酒圈子庞大然而多为“地下市场”，还没有形

成具有规模的老酒交易平台。就其主要原因

是，老酒市场不规范，老酒的行业标准、产品

标准、产品鉴定、价值评估等方面还缺少一个

完善的体系。再加上区域割裂，线上网站良莠

不齐，私人藏酒以自饮、馈赠为主，老酒交易

普遍通过线下或熟人交易，覆盖范围小，高度

圈层化使得流通极为困难。

“老酒集市”开市：
让交易看得见，让老酒游起来

解决保真的关键在于供应链问题，专业

知识不足需要权威机构的加持，高度圈层化

封闭化的交易打破需要更加公开规范的第三

方平台，从这个角度而言，阿里拍卖上线“老

酒集市”不仅仅在于阿里拍卖一个业务新品

类的拓展，更在于通过流量更大、程序更规

范、操作更透明的线上平台来推动老酒交易

“上线”，打破区域与圈层限制。

据公开资料显示：阿里拍卖于 2012 年涉

足国家司法拍卖业务，并以此构建了最初的

“业务班底”和“业务模型”。在多年的发展中，

逐渐从司法资产类物品拍卖衍生辐射到高端

的消费商品拍卖领域，形成了一个高净值用

户人群和高端商品的拍卖市场。围绕“从高端

商品拍卖走向高端商品市场，成为全球最大

的高消交易市场”这一战略目标，近年来开始

在酒水领域布局。

笔者尝试打开淘宝进入拍卖板块下的茶

酒滋补，便可看到多种名酒，既有茅台、五粮

液、剑南春、泸州老窖等国内白酒一线品牌，

还包括葡萄酒和洋酒等品类。据了解，不到一

年的时间，阿里拍卖老酒集市已经成为目前

在收藏酒领域最大且最专业垂直细分的酒类

交易平台，不仅汇聚了行业众多资深的老酒

藏家：曾宇、李飞、杨振东等人的入驻，更吸引

了越来越多品牌方的入驻，包括国内一线名

酒品牌茅台、董酒、舍得、洋河、泸州老窖、五

粮液文旅公司等。

许多名酒的拍卖次数上百，在酒说看来

“老酒集市”这个新物种的出现也在潜移默化

改变与影响着行业生态，例如定价体系，上面

的最终成交价格和拍卖次数也一定程度是老

酒市场需求的晴雨表。除了交易平台本身，它

还极大程度上调整老酒市场乱象，保证流通

安全，督促市场构建一套标准化拍卖交易流

程，走上规范化轨道。

相比线下交易的真假问题与不规范，老

酒集市有阿里作保显然公信力更强，除了为

广大的老酒爱好者提供便捷性之外，也比传

统老酒市场增加了更多交易的乐趣性：引入

了电商常用的“一降到底”、“一元起拍”、“捡

漏秒杀”等“玩法”，既让购买乐趣横生，又提

升了便捷性、透明性、公正性。供应链方面除

了品牌方直接入驻之外，1919、歌德盈香、华

致、商源等知名公信力经销商积极加入，更有

来自法院、公安、海关、部队等国家权力机关

进行处置的货源，可以真正杜绝购买老酒时

一切不诚信的糟心事！

构建产业价值新高地，
老酒市场大有可为

从线下到线上总需要一个不断适应的过

程，客观而言，在 10 年前我们很难想象到“双

十一”能有今天这么火。同样陈年老酒市场的

未来的持续健康发展离不开日趋规范的市场

交易流程和权威的行业定价体系，而阿里拍

卖“老酒集市”这个线上平台无疑将各方力量

汇聚到一起，形成合力：有品控极强的供应

商，有真假鉴定的权威专家背书，有数量庞大

的高净值人群消费者。

而陈年老酒市场作为白酒产业的价值高

地，不仅在于“茅台之上，唯有老酒”的产业高

溢价能力与资本属性，更在于规范运营下来

的品牌赋能与产业赋能，从这个意义上讲，陈

年老酒市场的健康发展，不仅有利于白酒产

业的稳健前行，更有利于不断提高产业的价

格宽度，更好地满足消费分级下的多元化需

求。 渊据酒说冤

2008 年 3 月 21 日，习酒公司在成都春季

糖酒商品交易会上举行的活动中，“习酒老酒

鉴赏与收藏”成为收官重头戏，随后公司围绕

老酒回家、老酒拍卖活动不断，全国各地都出

现了习酒老酒的声音。

2018 年 11 月，在上海国家会议中心郎酒

陈年老酒秋季拍卖会上，一组 1979 年产的郎

酒拍出 38 万元高价；2019 年 4 月，在广州举

办的郎酒陈年老酒拍卖会上，一瓶 1978 年 9
月 1 日出厂的“郎泉牌”郎酒（三大革命郎）以

36 万元成交。

2019 年 8 月 16 日，宜宾五粮液股份有限

公司举办的“老酒回家”暨“五粮液传世浓香，

硕源之旅”活动上，三瓶 1978 年生产的“长江

大桥”牌五粮液被来自山东的收藏大家许大

同以 130 万元收入囊中。

2019年 10月 18日，烟台张裕葡萄酿酒股

份有限公司在上海举办张裕白兰地老酒回购暨

年份酒战略首发仪式，宣布将面向社会回购具

有纪念意义的特殊年份张裕白兰地老酒。

2019 年 10 月 19 日，舍得酒业总裁李强

表示，舍得酒业的全新战略是老酒战略，依托

非遗技艺以及高品质老酒，舍得酒业“舍得酒

每一瓶都是老酒”这一产品策略正持续推进。

2019 年 8 月初，舍得酒高调发起老酒回收活

动，并跨界艺术圈举行“舍得之夜———时光与

艺术之美”老酒拍卖会等一系列全方位的老

酒活动。

在以上厂家举办的各种老酒活动中，我

们能够感受到各大名酒厂已经投入到老酒战

略中来。为什么各知名酒厂纷纷加大在老酒

市场上的力度，老酒究竟在企业发展中起到

了哪些作用？

通过分析国内两大名酒龙头最近十几年

的销售数据，就可以看出老酒战略在其中起

到的作用。

老酒收藏热风再起
2008 年 1 月 12 日，普通飞天茅台出厂价

格为 438 元/瓶，市场零售价在 650 元/瓶左

右，同一时期的水晶五粮液出厂价格也上调

到 438 元/瓶，市场零售价格也相差不大，这一

时期两大名酒价格站在同一起跑线上。

经过十多年的市场检验，2019 年普通飞

天茅台出厂价计划内 819 元/瓶，计划外 969
元/瓶，市场指导价 1499 元/瓶，但是 2020 年

春节前茅台酒市场价大概在 2500 元左右，有

些地方可能到 2700 元左右，市场上 2019 年原

箱茅台回收价在 2300 元左右，2008 年的茅台

回收价在北京歌德盈香标价 4600 多元，一线

回收价也在 4000 元左右。

那么，水晶五粮液经过 10 多年的市场沉

淀，目前第八代经典五粮液出厂价为 889 元/
瓶，终端供货价为 959 元/瓶，市场零售价为

1199 元/瓶，在市场接受程度上，与茅台存在

一定的差距。从市场烟酒店回收价格上可以

看出，大部分价格在 750 元耀850 元。2008 年

的五粮液老酒销售平台上大部分都在 1300
元上下震荡，烟酒店回收价大部分在 900 元

到 1100 元。

在这个案例分析中可以看到，茅台出厂

价和五粮液几乎持平，市场实际零售价茅台

是五粮液的两倍多，在同年份老酒市场价格

上是五粮液的四倍左右。在市场需求强烈的

反响下，不但普通飞天茅台，包括其子品牌茅

台王子、汉酱的销售也是一路高歌猛进，贵州

茅台股票和酒一起飞天，厂家出厂价提价也

是水到渠成的事情。

那么，茅台究竟是什么时候开始实施老酒

战略的，如何操盘布局老酒，这个谁也说不清

楚。但我们从老酒经销商身上可以看出一二，

现在的厦门酒类流通协会会长张总结，1998年

还是郑州街头普通烟酒店的老板，无意间接触

到老酒后看到商机，经过几年的学习摸索，还

专门为鉴定茅台写了一本书———《茅台鉴真》，

成为茅台老酒文化传播的忠实粉丝，并且带动

一大批茅台老酒收藏爱好者入局。

目前，国内一些有远见的知名酒企纷纷

布局老酒市场，大家经常能看到的招式包括：

一是老酒拍卖。国内知名酒厂自己举办的

老酒交流会或者专业拍卖公司举办的拍卖会，

有的甚至把一瓶酒或者一套酒拍出了天价。

二是老酒回家。酒厂出高额资金在全国

范围内回收老酒。2018 年泸州老窖在杭州、南

京等地做过几次活动，其他名酒厂也针对特

定年份酒做过类似的活动。

三是老酒换新酒。限定期限内酒品种作

为促销政策的一种。2019 年，郎酒各地经销商

为老酒收藏者推出了福利———2011 年（含）前

的郎酒青花郎（53 度 500ml）可以按 1:2 的比

例置换 2019 年出厂的青花郎，该活动一经推

出，便吸引了无数“郎粉”的目光；据张裕公布

的相关回购政策，1914 年或 1915 年装瓶的一

瓶张裕可雅白兰地，可置换价值 113.2 万元的

张裕可雅 15 年 XO 白兰地 600 瓶。

四是名酒复刻版。舍得酒专门成立老酒事

业部，联合国内知名老酒收藏大家曾宇推出复

古酒，泸州老窖也有类似的机构，企业以此作为

卖点吸引一批从事老酒的经销商群体。

五是举办老酒交流会。为了达到上面的

战略目的，酒厂举办各种老酒交流会、邀请老

酒圈知名人士到场开研讨会。除了国内知名

厂家以外，部分区域性地方酒厂也开始入局

老酒市场。最近两年，河北省刘伶醉酒厂做得

不错，一个地方品牌经过一年几次的老酒活

动，慢慢在国内有了一定的知名度，销售额也

是步步提高。

六是 制定不同年份酒市场指导价。茅台

是最早提出按照每年不同的出厂日期定价的

厂家，这个过程很漫长，路也很远，但是成功

了。现在汾酒厂推出的不同年份的年份酒执行

得比较好，经销商当年进货卖不完，第二年厂

家可以回购并且提高几个百分点，按年份计算

类推。舍得酒、张裕都提出了年份酒概念，包括

中国收藏家协会也制定并发布了《陈年白酒收

藏评价指标体系》，究竟哪家能够真正把方案

执行下去并且让市场认可，还需观察。

除了上面的一些常用方式，还有一些非

常用的模式这里就不说了。笔者认为，做好老

酒战略，布局是关键。投入老酒项目有一定的

门槛和风险性，并且投入周期长，想靠举办一

两场活动马上见效果是不现实的。

老酒是时间沉淀的味道
酒厂的老酒项目投入是长期且持续性

的。酒厂最少要有十年以上的规划才能进入

这个行业，老酒收藏本身就是历史、文化的传

承，需要时间的沉淀发酵。

笔者在和《华夏酒报》副总编辑刘震东沟

通时，他谈到很多酒厂老总看到老酒带来的

丰厚利润，觉得邀请全国老酒知名人士开个

座谈会，请大家吃顿饭，搞个现场拍卖，找几

个人把酒拍个天价，借机推出一款收藏纪念

酒，宣读一项关于老酒封坛也好、定制酒政策

也罢，大家都开始卖他的酒了。想法很丰满，

现实很骨感。

做老酒项目，首先要做好市场调研，老酒

经销者需要什么，收藏爱好者需要什么，不同

圈层人士的脾气性格、爱好都需要关注。战略

方向布局好，把系统利益链条设计好、完善

好，做好打持久战的准备才能进入老酒领域。

笔者在和西安老酒收藏家刘杰沟通的时

候，共同的观点是酒厂老板要学会和老酒人

交朋友。

在很多酒厂老板的眼里，老酒是个谜团。

其实，只要酒厂老板认真酿好酒，把酒品、酒

质、酒文化、个人口碑做好，腰弯下来拿出做

企业家的真心和胸怀，相信会有很多老酒人

愿意和你做朋友。

涓涓细流归大海，这个世界上没有什么

是可以照搬的，别人身上的衣服穿着好看，但

是穿在你身上就不见得合适，在老酒这杯羹

面前，不管企业用什么办法，其最终目的都是

取得利润。按照企业的实际情况走出一条具

有特色化的老酒之路，这条路可能很漫长也

可能走得很辛苦，希望准备进入老酒领域的

厂家做好充足的思想准备。 渊据叶华夏酒报曳冤

火红岁月里的
“四新牌”汾酒
■ 李习文

在“文革”期间，山西杏花村汾酒厂曾推

出过一款极富时代特点的“四新牌”汾酒。根

据档案记载，其前后存续约十年的时间，随后

便慢慢淡出历史舞台，永远尘封在那段特殊

的岁月里。

“四新牌”取意“破四旧、立四新”，这一口

号来源于 1966 年 8 月 8 日中共八届十一中

全会通过的《关于无产阶级文化大革命的决

定》（即《十六条》）文件中的表述。随后，一场

“破四旧”的狂热运动便席卷全国。

根据档案记载，为配合与应对当时的运

动趋势，汾酒厂将一批已经印制好的印有国

内外赛会奖章的酒标紧急做了一些处理，将

上半部的“古井亭牌”商标和奖章图案部分遮

盖为“杏花村”商标和山西特产字样，并着手

设计新样式的商标。

1967 年前后，汾酒厂设计推出了一款新

式酒标，与 1962 年注册的“古井亭牌”酒标相

比，主要的变化在于酒标的上半部分：中间商

标位置用闪耀着金色光芒的展开红色书本内

书“四新”两字的图案替代原有“古井亭”图

案，两边用山西特产字样替代原有国内外赛

会奖章图案。

根据《汾酒酒标简史》和《汾酒收藏》记

载，“四新牌”商标使用于 1966 年至 1971 年

期间，但根据现存实物显示，1971 年后至

1970 年代末期，也偶有“四新牌”商标包装的

汾酒出现。

基于此，笔者曾专门求教于上述两书的

主编———现任汾酒集团公司文化发展研究中

心副主任张树明，询问“四新牌”汾酒酒标使

用的确切时间。张树明表示，其在著书过程中

确有查阅到汾酒厂关于“四新牌”商标使用于

1966 年至 1971 年期间的原始一手档案记

载。笔者推测，可能虽然到 1971 年“四新牌”

商标在主体上停用了，由于那个时代本着节

约的原则，多印刷出的“四新牌”商标还是在

内销渠道继续使用完毕。

这种做法与文革后又出现的“葵花牌”茅

台酒的情况类似。

根据现存实物显示，“四新牌”汾酒度数

为 65毅，既有白色和绿色透明玻璃瓶装，也有

瓷瓶装，无外包装盒，有 0.5 公斤、0.25 公斤

和 0.125 公斤三种规格，也就是现在常讲的 1
斤装、半斤装和二两半装。“四新牌”汾酒的瓶

盖早期使用过软木塞外套胶帽或膜，20 世纪

60 年代后期开始使用“马口铁”啤酒盖，20 世

纪 70 年代后也有部分使用金色螺纹铝盖。

在生产日期方面，部分“四新牌”汾酒采用

了“针孔日期”标注的方式，即通过专门的打孔

机在酒标的正面打上用一个个针孔组成的数

字来标注生产日期。在中国陈年白酒收藏圈

内，部分藏家也有采用通过酒瓶瓶底数字（如：

67）或是不同时期酒瓶形状的差别进行断代的

方式，笔者认为，当年在同一个地区，很多酒厂

甚至副食品厂都混用回收来的瓶子进行多次

灌装，如果仅仅通过瓶子的生产日期来推断酒

的生产日期的做法是不够严谨的。

根据近年来现身于国内各大拍卖会和藏

家的收藏品综合判断，“四新牌”汾酒目前的

存世量应不超过 500 瓶，由于受当年瓶盖封

口技术的限制，不易长久保存，大都存在不同

程度的“跑酒”情况，完美品几乎是凤毛麟角。

渊作者系北京师范大学教师袁中国陈年白酒收

藏爱好者冤

葡萄酒的骨架:单宁
单宁是一种天然的酚类物质，存在于自

然界中的很多植物中，如葡萄、茶叶、树叶和

橡木。作为葡萄酒中特有的物质，单宁在为葡

萄酒增加涩味的同时，也为葡萄酒建立起“骨

架”。单宁在红葡萄酒中广泛存在，可以说是

红葡萄酒的灵魂。一些经过橡木桶陈酿的白

葡萄酒中也能发现单宁的身影。不过单宁闻

不到也品不了，只能去感受到它，它会给你的

口腔带来一种涩感。这种涩感是由单宁和口

腔唾液中的蛋白质进行反应而产生的。

单宁的来源

葡萄酒中的单宁主要来自于葡萄皮、葡

萄籽和葡萄梗。通常，红葡萄汁在发酵时会从

葡萄皮、葡萄籽和葡萄梗中萃取单宁。另外，

葡萄酒在橡木桶中陈酿时也会萃取橡木桶中

的单宁，以为葡萄酒增添复杂的风味。

单宁的作用

单宁对于增添葡萄酒的复杂程度和陈年

潜力尤为重要。高单宁的葡萄酒通常可以陈酿

很长一段时间，如赤霞珠(Cabernet Sauvignon)、
意大利的内比奥罗 (Nebbiolo) 和丹魄(Tem原
pranillo)葡萄酒。随着时间的发展，单宁现在已

经扮演着“防腐剂”和“润滑剂”的角色，以帮助

葡萄酒发展出更为复杂的风味，让葡萄酒变得

与众不同。一款制作工艺精良、高单宁的葡萄

酒在经过一段时间的陈年后可以发展出更为

复杂、诱人的风味。 渊据红酒世界网冤

同分老酒一杯羹，几家欢喜几家愁？

陈年老酒迎来千亿“时间窗口”
阿里拍卖“老酒集市”重塑行业生态

“老

酒集市”作为一个老

酒市场层面的新物种，阿里涉

足不到一年已经影响颇大，流量

明显，这既得益于陈年老酒市场本

身的火热，更与各种技术、团队、流程

等优势的叠加密不可分，当然我们

同样期待这个新平台在未来的千

亿老酒规模中发挥更大的

作用与价值。


