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第五章
“做有高度的事业”：

华为的理想情怀

做人没有志向难成大器，企业没有理想

难成大业。人是有理想并创造理想世界的动

物。企业是企业家的人格化存在，也是企业

家实现理想的平台。

任正非是一个高调做事的男子汉，在事

业上从不让步，从不服输，具有强烈的事业

心。他常常挂在嘴边的一句名言，就是“做事

业，做有高度的事业”。他曾满怀激情地号召

华为的年轻人：“时代在呼唤我们，祖国的责

任、人类的命运要靠我们去承担，我们处在

这个伟大的时代，为什么不用自己的青春去

创造奇迹。人的生命只有一次，青春只有短

短的几十年，我们要无怨无悔去度过它。我

们的目的一定会达到，也一定能达到。”

银1.这个青年为什么后来成了
哲学家？

我们从华为 30 多年发展史和任正非的

所言所行中，可以强烈地感受到，华为是有

理想抱负的，任正非是理想主义者、英雄主

义者，也是现实主义者。

任正非曾讲过一个有趣的故事：

有两位青年推石子，一个老头问他们在

干什么，一位青年回答说：他在推石子；另一

位青年则回答说：他在修教堂。几十年后，人

们看见有一位老人还在推石子，而另一位则

成了哲学家。这说明理想志向的重要性。所

以，任正非指出，一个干部就算踏踏实实，如

果没有远大的目光，也会被历史淘汰。

当然，无论是个人还是企业，它们的奋

斗理想、目标有一个阶段性的演进过程。我

们常说，到了这山唱这山的歌。华为的理想

目标有一个由近及远、由小到大的发展过程。

经过 30 多年的发展实践，我们认为，在

任正非的脑子里，华为的理想是成了体系的。

银2.华为的远大理想，是为中
华民族和人类社会服务

上世纪，任正非更多强调的是要为中华

民族繁荣而奋斗。他指出，马克思在 100 多

年前就告诉我们一条真理，我们要深刻地去

理解它。“从来就没有什么救世主，也没有神

仙皇帝，中国要富强，必须靠自己。”我们从

事的事业，是为了祖国的利益、人民的利益、

民族的利益。相信我们的事业一定会胜利，

一定能胜利。

随着华为越来越成长会国际化企业，近

10 多年来，任正非自然更多地强调既要为

中华民族，也要为人类多作贡献。他指出，未

来是不确定的，但越是前途不确定，越需要

创造。如果不能扛起重大的社会责任，坚持

创新，迟早会被颠覆。我们坚持创新投入，而

重大创新风险大，周期长，更需要具有造福

人类社会的远大理想。

任正非说，怎样为人类多做一点贡献

呢？比如我们去贫穷、战争的地方做生意，到

有疟疾的地方做生意，是赚不到什么钱的。

但我们履行为人类服务的职责，就去做这些

工作，这是理想的驱使。人类需要就是我们

的奋斗目标，少赚一点钱没什么关系。华为

未来 30 年或者更长时间，我们的理想是什

么？还是为人类提供信息化服务。

任正非鲜明地指出：有人把客户理解为

有钱的才是客户，我不认同。非洲那些地方

没什么钱，但我们派到非洲去的员工工资是

在中国工作员工工资的 3 倍多。我们在非洲

赚不到多少钱，但我们还是要去非洲。我们

不是上市公司，不追求资本报表的漂亮，而

是追求为人类服务，为理想奋斗。珠穆朗玛

峰无论南坡还是北坡，基站基本上都是我们

安装的，珠穆朗玛峰上没几个人，能赚什么

钱？但有了网络就可能挽救一些登山者的生

命。我曾在尼泊尔的珠峰上吃了一顿午餐，

但当时不知道，为了这顿午餐，一个尼泊尔

姑娘背着食品爬了 8 小时上山来的。当我们

在为人民服务时，人民也在感谢我们。

任正非说，我们华为“对人类的命运是

负责任的”。比如，这些年来当世界发生一些

重大灾难时，电信行业第一个站在抗灾前面

的大概就是华为公司。在日本“3.11”大地震

核泄漏的严重危机关头，别的公司都走人

了，只有华为公司的人向难民的反方向前
进，去抢救恢复通信设备，以利于核电站的

抢修。当时孟晚舟从香港飞去东京，航班上
只有两个人，一个是孟晚舟，一个是日本人。

印度尼西亚大海啸时，我们华为第一时间捐

献了大量现金和设备，第一时间去了几百人
到海边恢复通信设备，去抢险救灾。智利 9
级大地震时，我们有 3 个人困在地震中心找

不到。等待几天以后，这 3 个人才打回电话。
为了抢险救灾，这些人背着背包往灾区中心

进发。为这件事情，我们还拍成了 3 分钟的

真人小电影。

银3.华为视理想为至上价值
华为和任正非的理想主义是十分浓烈

的。他十分强调，“我们为理想而奋斗，不为

金钱而奋斗”，我们“把钱看得不重，把理想

看得很重”。他和他率领的华为是义无反顾

地要为人类的信息社会而奋斗的。

任正非带领华为公司为远大理想而奋

斗，他们不只是为了多赚钱而拼搏。在任正

非看来，资本至上与理想至上必定会有冲突。

他曾明确表示，“华为不轻易允许资本进来，

因为资本贪婪的本性会破坏我们的理想的

实现”，“资本是比较贪婪的，如果它有利益就

赶快拿走，就失去对理想的追求”。因此，他坚

持说，除了资本（指上市、资本重组之类）以

外，华为发展的任何问题都可以讨论。

关于华为应不应上市，这是一个公众关

注度很高的热点问题。任正非坚定地认为，

资本更重利益回报，“上市公司主要注重短

期利益，要看当期的财务报表，不敢长远投

资，我们不同，我们可以对未来 10 年、20 年

都投资。所以未来我们会越来越领先，而不

仅仅是今天 5G 领先的这一点，这就是私有

公司的好处。”

如今华为遭到了美国的极限打压，任正

非说，“如果今天我们是上市公司，还能活下

来吗？可能我们的股价波动、一泻千里，公司

就崩溃了。我们是私有公司，下降几百亿美

元对我们没有太大影响，我们的理想还是要

实现的。所以，我们作为私有公司，远比作为

上市公司要好”；“我认为，我们是为了理想

而奋斗，如果我们是上市公司，可能很多员

工抛了股票就走掉了。但是现在我们员工抱

成一团努力前进，内部力量很团结，所以我

们有战胜困难的基础，这就是我们没有上市

的好处。”

华为也不太可能采用引入外来投资者

的方案。因为，投资者的思想方式都是以盈

利为中心的，而华为是把理想看作高于投资
利益的。为了理想，任正非甚至主张，华为的

先进技术可以许可转让给西方国家的公司，

不只是部分，而可以是全部技术。为了实现
华为的“为全人类提供服务，努力攀登科学

高峰”的理想，全世界有更多的人一起去完
成，是符合华为价值观的。

在任正非看来，资本至上的公司成功的
故事并不多，资本本身是比较贪婪的，如果

它有利益就赶快拿走，会失去对长远理想的
追求。因为华为公司没有让外面资本来控

股，也没有上市，所以，华为可以为实现自己

的理想去孜孜不倦地追求、去奋斗。华为开
始从几百人对准一个“城墙口”冲锋，再到几

千人、几万人、十几万人还是对准着同一个

“城墙口”冲锋。对着这个“城墙口”，华为每年

的研发经费投入达到 150耀200 亿美元，未来
5 年总研发经费还会超过 1000 亿美元。上市

公司常常是为了一个漂亮好看的财务报表，
而华为看好的是未来的产业结构和技术发

展方向，而且决策的体系也不一样。总之，华

为就是要“为人类进入信息社会而奋斗”。
任正非说，“如果我把钱看得很重，为什

么我的股票只有这么一点？我把钱看得不

重，把理想看得很重，总要为人类做一点贡
献。怎么做贡献呢？如果我是一家上市公司，

不会去贫穷、战争的地方做生意，不会在疟

疾的地方做生意，也不会在喜马拉雅山这样
的高山上做生意，这能赚到什么钱？赚不到

钱。我们履行为人类服务，才做了这些工作，

这是理想的驱使。”

这就是任正非在理想与金钱、理想与

资本问题上的价值取向，即一切服从使命

和理想。

银4.拒绝机会主义的诱惑
华为为了自己的理想追究，不受资本市

场的约束和绑架，所以坚持不上市和不让其

他资本入股华为。这样，“我们可以为理想和

目标‘傻投入’，可以拒绝短视和机会主义，

我们只抓战略机遇，非战略机会或短期捞钱

机会可以放弃，这是资本和股东做不到的，

只有理想主义者可以做得到，为理想和远大

目标敢于加大技术、人才、管理体系和客户

服务的长期投入，看准了，舍得为未来的目

标连续投、长期投，避免了短期行为，耐得住

寂寞，忍受得了艰苦和磨难，华为就是一只

大乌龟，20 多年来，只知爬呀爬，全然没看

见路两旁的鲜花，不被所谓互联网‘风口’所

左右，回归商业精神的本质，坚定信心走自

己的路。”

尽管华为随便都可以抓一个机会挣几

百亿，但华为人坚持不为短期利益所困，不

为投机主义利诱所惑。否则，就会在非战略

机会上耽误时间而丧失战略机遇。华为就是

这样的“傻”，不为短期挣钱机会所左右，不

急功近利，不为单一规模成长所动，敢于放

弃非战略性机会，敢于去赌未来大机遇。任

正非说，“敢赌就是战略眼光，就是聚焦于大

的战略机会，看准了，就集中配置资源压强

在关键成功要素上。”

这是华为理想在战略方向上的具体体

现。

银5.华为的目标理想是要“站
在世界最高点”

为人类造福的远大理想，落到华为身上

是什么呢？

华为的理想先是为“活下去”而奋斗，然

后是为了“持续为客户创造最大的价值”，接

着是为“丰富人们的沟通和生活”，到现在是

要“站在世界最高点”，服务于人类的智能社

会、信息社会。

如今，华为已经是全球领先的信息与通

信技术（ICT）解决方案供应商，专注于 ICT
领域，在电信运营商、企业、终端和云计算等

领域，构筑起了端到端的解决方案的优势，

为运营商客户、企业客户和消费者提供有竞

争力的 ICT 解决方案、产品和服务，并致力

于实现未来信息社会，为把数字世界带入每

个人、每个家庭、每个组织，构建万物互联的

智能世界而奋斗。

为此，华为始终坚持只做一件事，就是

坚持管道战略，通过管道来整合业务和产

业。任正非预测，“通讯网络管道就是太平

洋，是黄河、是长江，企业网是城市自来水管

网，终端是水龙头，沿着这个整合，都是管

道，对华为都有用。当然，管道不仅限于电

信，管道会像太平洋一样粗，我们可以做到

太平洋的流量能级，未来物联网、智能制造，

大数据将对管道基础设施带来海量的需求，

我们的责任就是提供联接，这是一个巨大的

市场。”

这次美国打压华为，就是因为华为在通

讯网络管道建设领域，即将达到了“世界最

高点”。其实，5G 技术主要是管网的联结技

术。美国本身并没有 5G 这个行业，按理应

不会与华为产生强烈的冲突。但美国为什么

还要打压呢？

任正非分析道：“美国为什么打击我们

的 5G，为什么不打我们的终端？就是因为我

们 5G 很厉害，5G 是网络的联接设备，不是

终端。所以，最重要的还是我们的联接设备

在国际上所占有的地位。”

任正非说，华为要在技术上努力达到很

先进，为人类提供最尖端的良好服务。

这就是华为现在和未来的理想和使命。

银6.华为的“方向大致正确”
任正非认为，要实现理想目标，必须尽

最大可能防止出现颠覆性的决策失误，使企

业发展方向不发生重大的偏差。

任正非非常注重“方向感”：我们要保持

“方向大致正确，充分激活组织活力”，坚持

这样的战略不要动摇。2017 年，他在加拿大

四所高校校长座谈会以及华为公司员工座

谈会上说，只要我们的大方向能不断地自我

批判，不断地自我纠偏，方向就能调整到大

致正确。方向不对就会死，不努力也会死。当

然，“方向大致正确”就是灰度，因为方向不

可能做到绝对准确。绝对的黑和绝对的白，

这个“绝对”本来就是不存在的。

在任正非看来，华为已经走到信息技术

最前沿，进入“无人区”了，特别要注意使“方

向大致正确”。因而华为现在需要各类“思想

科学家”。为此，任正非设想，由“一杯咖啡吸

收宇宙能量（思想）”基础上，建立一个以

Fellow［合作伙伴］为中心的思想研究院，其

宗旨就只研究思想和方向，主要邀请科学家

来坐一坐，来喝杯咖啡，产生火花碰撞，思想

井喷。这就是管重大方向。我们华为对未来

要进行无限探索，头上要装许多雷达、天线，

在不确定性中寻找可能的确定方向。不这

样，说不定就走错了路。我们这么大体量的

公司一旦走错了路，是很难回得来的。世界

上的很多大公司就是因为战略方向错了几

年，然后就回不来了。

任正非认为，我们就是要研究未来信息

社会的假设，没有正确的假设，就没有正确的

方向，就不可能提出正确的战略。思想研究

院就是一个火花研究中心，找到这个世界的

火花在哪里。思想研究院研究未来的思想和

方向，我们一定要搞清楚未来走向哪里去。

由研究思想火花形成思想假设，由思想

假设进入基础理论研究，由基础理论研究形

成方向性理论，再通过多学科论证和实验，

进而转化为战略性的进攻窗口，最后形成技

术方向和产品研发线路。这是任正非理想体

系的一个大逻辑，也是他的战略智慧和高明

之处。他把科技进步和人类社会发展的内在

规律都打通了。

华为的理想是崇高远大的，我们完全坚

信，它是可以一步步逼近真理的。正如任正

非指出：

“我们有基础研究的科学家和产品研发

平台，解析这些教授的思想，把它转化为人

类的应用，要比任何人都快，以此增强了我

们的竞争力，我们有信心坚持这种开放长期

不动摇。同时，我们不仅仅只有一束光在照

亮我们，还有千万道光也在照耀我们，近万

名基础研究人员垣7 万多产品开发人员，8 万

多人，加上未来每年将近 200 亿美元的研发

经费，我们的消化能力又比任何人都强，实

际上我们自己就变成了金身，只要我们能谦

虚地消化，我们就能领导这个世界！”

“因此，对未来的投资不能手软。不敢用

钱是我们缺少领袖，缺少将军，缺少对未来

的战略。”

这就是任正非的战略胸怀。

银7.“生存永远是第一位的”
空想的理想叫“幻想”或虚幻的“梦想”。

任何真正美好的理想，都是来自现实而又高

于现实的奋斗目标。无论是个人还是企业，

要有更高的理想，要为未来而奋斗，首先必

须生存下来。而且，在不同的历史时期和不

同的发展阶段，因客观现实条件不尽相同，

理想的具体内容和形式都是不完全一样的。

任正非多次说过，我们开始走创业这条

路的目的，是为了生存，并非为了理想，那时

候还不具有什么理想，因为那时候生存条件

也不具备。“我当时的创业经费不够今天一

个服务员半个月的工资，怎么能有理想？所

以，那时我们第一个要素是‘生存’”。在很长

一个发展阶段，华为公司最著名的口号就是

“要活下来、活下来、活下来”。今天，我们华

为受到如此打压，华为这架“烂飞机”的口

号，还是活下来，没有多么远大的理想了。

任正非这里讲的是实际情况，当务之急

是如何生存下来，而不是大谈理想的时候。

但这不等于没有或放弃了理想。其实，人和

企业在任何时候、任何条件下都是有“理想”

的。有时候“生存”也是一种理想，理想其实

就是为了更好地生存。你面向明天，你追求

未来，就是理想。华为要战胜美国的打压，要

让这架“烂飞机”继续飞翔，就是一种很现实

的理想。

任何时候，生存永远是第一位的，没有

生存就不可能有发展。“生存”是前提和基

础，“理想”是未来的生存，当然是更美好的

生存和发展。

银8.任正非是一个现实的行动
的理想主义者

企业家当然要善经营能赚钱，但只为赚

钱还不是真正的企业家。

真正的企业家对企业使命、对自己人生

是有理想抱负的，是有情怀格局的。任正非

就是一个有理想、胸怀、志向的优秀企业家。

但他也是一个立足现实的行动家。他说，“我

从来没有做梦，去梦想怎么样，还是要现实

主义来解决问题。”

任正非认为，狭隘的现实主义注定要衰

落，理想主义必定有未来。诸如民粹主义、唯

利主义、保护主义、单边主义、本国优先主义

等，都属于狭隘的现实主义，本质上都是一

种利己主义。任正非是一个有远大抱负的理

想主义者，他想把华为培养成一棵理想主义

的大树。“我们的理想，是站到世界最高点”，

“我们牺牲了个人、牺牲了家庭、牺牲了父

母，就是为了一个理想，这个理想就是要站

在世界的最高点”，要在信息技术领域争世

界第一。任正非带领华为公司为“构建万物

互联的智能世界”这一远大理想而奋斗。但

是，任正非又是一个知道如何接近目标、实

现理想的行动主义者。

任正非不但自己坚持为理想奋斗，也要

求华为人、尤其华为的领导班子要为“理想

接班”。他指出：“我们还是一种为社会做贡

献的理想，支撑着这个情结。因此接班人不

是为权力、金钱来接班，而是为理想接班。只

要是为了理想接班的人，就一定能领导好，

就不用担心他。如果他没有这种理想，当他

捞钱的时候，他下面的人很快也是利用各种

手段捞钱，这公司很快就崩溃了。”

是的，企业要赚钱，这世界也离不开钱。

但除了钱还有更高贵的理想。企业理想是前

行的航标灯。企业家和企业发展都应该在盈

利赚钱的基础上有更高远的目标追求，有更

宝贵的理想志向，有更宽广的格局和胸怀，

这样，人生才会有诗和远方，企业才会行稳

致远，飞向蓝天。

理想引领事业的高度。

（未完待续）
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