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■ 陈淑贞 本报记者 何沙洲

2 月 24日上午，在成都伍田食品有限公司

车间，工人们戴着口罩，忙着生产市场急需的

生鲜和休闲肉食品。伍田食品总经理范正海告

诉记者，在达到疫情防控要求的前提下，目前

公司复工率达到 90%以上，正在全力抓民生食

品生产，全力保障疫情防控所需食品供应，仅

生鲜猪肉伍田每天就向市场投放 30 一 40 吨，

为社会经济的发展和稳定贡献力量。

范正海说，之所以会有这么高的复工率，

能迅速恢复产能，这是与政府的关心、支持和

服务分不开的。

为切实保障企业安全生产、有序复工，2 月

3 日成都市经信委企业复工备案审核组就来到

伍田食品公司，进行企业复工验收检查，对企

业厂区测温消杀、食堂就餐、员工上下班制度

等实际落实情况作全面了解，指导帮助企业做

好复工复产的准备工作，同时了解和协调当前

企业复工所需生产、防疫物资紧缺等问题，让

企业在疫情面前稳住心神，坚定发展信心。

随着企业逐步复产复工，新冠肺炎疫情防

控工作形势更加严峻。2 月 10 日，成都市中级

人民法院院党组书记、院长郭彦，新津县委副

书记、县长钟静远一行来到伍田食品公司，对

已复产复工的伍田食品疫情防控及安全生产

工作进行督导检查，详细了解企业疫情防控制

度、措施落实情况及企业复工复产过程中碰到

的困难问题。

范正海详细汇报了伍田公司复工生产中，

严格按照按照“战疫情、稳生产、保产能”的工

作思路，既抓疫情防控、又抓安全生产，做到了

“两手抓、两不误”，秉承伍田二十多年沉淀的

先进肉类加工工艺和不断的研发创新，全体伍

田人正在主动加班，全力为广大人民群众生产

和为国人提供优质的肉类食品。伍田食品在防

疫防控期间，不仅跑步民生生产，还为了配合

养殖产业度过寒冬，提供专业团队，300 吨急

冻，5000 吨冻库为养殖户分忧，提供支持冻，

存，销。

郭彦院长和钟静远县长，对成都伍田严格

落实主体责任，做到疫情防控和安全生产两手

抓两不误，予以肯定；同时，要求伍田以高度的

政治责任感和勇于担当作为的精神力保疫情

防控期间不发生生产安全事故，在确保员工健

康、安全生产的前提下，尽快提升民生产能，争

取先机，共度时艰。
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■ 荣兴成

摘要院2020 年作为茅台跨越千亿销售收

入后的第一个销售年度，当所有目光汇聚在

茅台身上，又遇到突发疫情，可以说，从车间

生产到市场销售，从经销商到消费者，从企业

到行业，都需要茅台的发声。

关键词院茅台 疫情 白酒消费

以往占白酒企业一季度销售 40%的春节

消费，因为疫情的爆发成为变数。

聚会聚餐减少，意味着白酒消费减少，经

销商动销这一环出现问题，对于整个产业链

具有关键性影响。

当整个白酒行业在焦虑与等待中思考对

策时，行业龙头老大茅台却对外释放一个重

要的信号：

2020 年“计划不变、任务不减、指标不调、

收入不降”。

稳定市场、稳定军心之后，茅台最近的工

作安排和要求，也集中体现在全面复工复产、

全面启动项目建设、全力推进扶贫攻坚、全力

防控疫情上。

可以说，在疫情还没有得到有效控制的

情况下，茅台的“四不变”与“四全”，无疑给自

身与行业都打了一剂强心针。

四不变的核心，在于产量与销量
2 月 4 日，茅台集团党委书记、董事长李

保芳率队到酒库和制酒车间等地调研检查时

表示，正值疫情防控时期，茅台将紧紧围绕国

家疫情管控大局，秉承今年“计划不变，任务

不减，指标不调，员工收入不降”的既定目标，

有序统筹当前各项工作，推进疫情防控工作，

并稳定规范市场。

在当前的形势下，这四大目标的提出，无

论是对于茅台集团本身，还是对于整个白酒

行业，都是一记重磅。业内人士指出，“四不

变”目标能否实现，核心主要在于茅台酒的产

量与销量。

今年年初，茅台集团定下的 2020 年目标

任务：完成营业收入 1100 亿元，同比增长

10%；净利润 505 亿元，同比增长 10%。

其中，按照公告，茅台酒 2020 年的销售

计划为 3.45 万吨左右（其中海外市场为 2000
吨）。

中信建投发布研报称，从消费者需求看，

茅台社交属性突出，宴请、送礼等购买需求普

遍在春节前已完成，春节期间影响较小。但受

疫情影响，批价亦有小幅回落至 2200 元。

从渠道反馈看，茅台自 2019 年 12 月 12
日起，执行 2020 年一季度计划，主要投放于

经销商、直营公司、商超和电商渠道，预计投

放量 7500 吨，据了解，茅台一季度大部分的

发货集中在 2019 年 12 月份，1 月份经销商

到货较少，本次疫情对茅台发货冲击较小。目

前渠道反馈库存较小，基本已于春节前销售

完成，经销商资金压力较小。

从产业链角度看，茅台仍然是最具备吸引

力的白酒品种，渠道和终端对茅台的需求仍然

较旺盛。一方面，茅台渠道利润持续维持在

1000 元以上，具备提价的基础。另一方面，茅

台的老酒市场最为成熟，且受众群体稳定，具

有标杆作用。目前老酒价格每年有 10%左右的

自然增长，老酒的忠实消费群体扩大给与了有

利的支撑。由于消费者需求持续旺盛，渠道和

终端对于当下疫情导致的销售不畅并不担心。

从规划看，茅台 2020 年定调“基础建设

年”，茅台酒销售计划为 3.45 万吨左右。量增

11%，2020 年度计划安排营业总收入同比增

长 10%，目标理性保守。

茅台提出的“四不变”是茅台在疫情面前

龙头企业的底气和信心。

根据公司公告，2020 年公司规划基酒产

量达到 5.6 万吨，推算出到 2024 年茅台酒可

供销售量将达 4.6-5 万吨，较 2020 年规划销

售量增 33%-45%。另外直营占比提升和产品

结构提升将驱动产品均价提升，综合来看，茅

台业绩未来 5 年内维持年均 15%稳健增长确

定性强。

“四全”理性务实 疫控复工两不误
2 月 16 日，李保芳主持召开党委会，会议

强调，茅台集团要把思想和行动统一到省委

省政府决策部署上来，以实际行动坚持做到

全力防控疫情、全面恢复生产、全面推进项

目、全面做好帮扶，把茅台的事办实办好。

可以看到，在“四全”的指导下，茅台集团

的各项工作正有条不紊进行中。

生产方面，2 月 13 日，茅台集团启动制酒

制曲生产，拉开复工复产大幕。2 月 17 日，茅

台集团复工复产进入第二阶段，包装、勾贮以

及相关销售、管理部门开始运转，也标志着茅

台集团全面复工复产。

其中，防控疫情成为重中之重，李保芳在

茅台复工后的一周内两次下到包装车间，亲

自检查指导疫情防控工作。

对于员工，除了戴口罩、日常消费、测温

等，新的检测手段也在落实。2 月 17 日，茅台

集团复产数据应用平台“员工健康上报监测”

功能正式上线运行，该平台以茅台集团 4 万

员工共同使用的“i 茅台”APP 为载体，充分运

用信息化手段，让疫情防控专职人员、各级管

理人员以及广大员工每天可以方便的开展

“打卡测温”，进行体温检测和打卡定位登记。

对于第三方人员，茅台将其监管作为疫

情防控工作的重中之重，做到深入督查，严防

死守，实时更新。

社会责任方面，除了集团本身，茅台酱香

酒公司、习酒公司、茅台技开公司等子公司，

也纷纷加入抗击疫情的行列，通过捐款捐物

等形式，助力打赢新冠疫情防控阻击战。

2 月 20 日，央视“新闻联播”播出《共战疫

情 企业在行动》。其中报道茅台集团为防控

疫情捐资超 1.1 亿元，子公司华贵人寿向驰援

武汉的贵州医疗救援队 137 名队员赠送每人

50 万元的保险。

为全面做好帮扶工作，2 月 26 日，茅台宣

布今年将坚持资金规模不减、工作力度不减，

在深化“60·48”结对帮扶工作的基础上，集中

60 个基层党组织帮扶力量，组建由集团党委

领导带队的 6 个联合帮扶工作组，重点帮助

道真 6 个村，帮助村集体经济发展。

据悉，今年茅台将继续捐赠 4000 万元帮

扶道真脱贫攻坚，其中，3000 万元用于帮扶村

的产业发展，6 个帮扶村每个村 500 万元，全

部安排到产业项目上；另外 1000 万元，由道

真县自行考虑用途。

国泰君安在研报中指出，茅台管理层理

性务实，疫控与复工两不误，疫情突发对茅台

生产带来挑战，表现为生产的季节性和复工

时间的冲突，以及员工安全与食品安全密切

相关。为此，茅台将疫情防控视为政治任务，

压实责任，同时提早启动生产准备工作，如期

复工，极为务实。

领导班子全员出动
值得一提的是，在疫情防控与复工复产

工作指挥过程中，茅台集团管理层几乎全员

出动，开会部署、检查督导、下车间……显示

出了超强的应对指导能力。

2 月 13 日，茅台迎来了首日复工。在凌晨

3 点 55 分，茅台集团公司党委书记、董事长李

保芳，党委副书记、总经理李静仁就早早来到

了厂区大门等候，准备迎接首批复工的茅台

员工们的到来。之后，李保芳和李静仁还主动

当起了“交通维护员”和“防疫督导员”，并亲

自走进各大生产车间、职工食堂，详细了解各

项防疫措施执行和生产情况。

2 月 24 日，茅台集团党委副书记王焱，副

总经理刘大能前往规划建设处检查督导，详

细了解疫情防控工作落实及复工复产准备情

况，安排部署各建设项目复工后的疫情防控

工作。

……

为及时监控疫情影响，1 月 31 日，茅台集

团成立疫情防控领导小组。此后，为确保领导

小组第一时间掌握每日疫情防控情况，及时

作出安排部署，进一步加大统筹协调力度，茅

台又抽调 7 名同志组建了疫情防控工作专

班，实行 24 小时无休轮岗值班，实时掌握公

司防控工作动态。

实际上，在正式复工复产一周后，茅台集

团于 2 月 19 日在总部召开总经理办公会，交

办安排茅台集团、茅台酒股份公司班子成员

2020 年度重点工作，每个领导人员身上都有

明确的任务。

行业人士认为，茅台集团在面对此次突

发疫情时表现出的统筹性、合理性与科学性，

包括后续复工复产的及时性，离不开集团领

导班子的理性思考、统筹兼顾。正因如此，集

团才能上下一心，保障生产与销售，为其他企

业做出表率。

新形势下的茅台责任
2019 年，茅台集团达成千亿目标：全年营

收 1003 亿元，净利润 460 亿元，成为国内酒业

史上首家千亿级公司，对于整个白酒行业而

言都具有里程碑式的意义。

2020 年作为达成千亿之后的第一个销售

年度，当所有目光汇聚在茅台身上，又遇到突

发疫情，可以说，从车间生产到市场销售，从

经销商到消费者，从企业到行业，都需要茅台

的发声。

面对来自行业与市场的担忧，茅台的“四

不变”与“四全”，让人们看到了新形势下茅台

的责任与担当。

中国国际金融在研报中指出，“贵州茅台

是国内第一大高端白酒品牌，其稀缺高品质、

独特文化底蕴及强大品牌力，使公司具备行

业定价权，我们测算其高端市占率达 60%以

上。公司因供给缺口及提价节奏致近两年增

速放缓，但茅台酒需求强劲，基本面坚挺，我

们认为未来其量价均具较大提升空间，保障

公司实现长期稳健增长。维持公司跑赢行业

评级。”

值得关注的是，茅台的底气与信心已经

向行业扩散。向茅台看齐，五粮液、泸州老窖、

古井贡酒等酒企纷纷开展疫情期间复工复产

保障工作，加强与经销商之间的沟通联系，建

立市场信心，维护市场稳定。

不难发现，尽管疫情肆虐，但高端白酒企

业均未调整今年全年营收目标，这也反映出

头部企业在此次疫情中抗冲击能力较强。

当我们把时间线拉长，就会发现———

2003 年非典过后，白酒提价，毛利增长；

2008 年金融危机过后，四万亿投资，进一

步扩大内需，拉动了经济增长，拉动了消费业

绩增长；

2012 年打击三公消费后，给酒企带来的

是消费升级、理性发展和健康发展。

因此，我们有理由相信，并抱以期待，需

求短期受疫情冲击，但并非消失，以茅台为代

表的龙头企业抗风险能力强，将推动疫情后

的行业洗牌，使行业集中度进一步提升。

复工复产中的央企：
稳全球产业链
畅国际供应链

面对疫情带来的冲击，中央企业全力复

工复产，稳定全球产业链、畅通国际供应链，

保障国际贸易和产能合作平稳有序，让世界

看到了中国疫情防控的积极成效，更看到了

中国经济的巨大韧性和潜力。

综合国务院国资委最新消息，央企是“走

出去”的主力军，既连着全球供应链、产业链，

也是大量海外工程的承建者。据不完全统计，

到 2018 年底，央企境外机构 11028 户，分布

在 185 个国家和地区，境外资产总额达到 7.6
万亿元。

中国电子集团旗下深科技是金士顿、希

捷、西部数据等国际巨头的重要供应商，还为

国家存储器项目提供国产化替代芯片封测业

务，一旦停产将会对全球行业市场产生重大影

响。深科技在春节期间不间断生产，及时与供

应商取得联系，自行派车到供应商库房直接取

货，解决缺料问题。近期复工后，对一些间接岗

位进行资源整合，对线外岗位进行升级技术培

训，员工奋战在生产一线，咬紧牙关保障产能。

最大限度保证全球产业链的安全稳定。

2月 1日，中国铁建施工的莫斯科地铁西

南线项目克服严寒等不利条件，按时完成首台

盾构机“达利亚”号始发，开启了该项目隧道掘

进首旅；2月 10日，中国铁建重工出口土耳其

的土压平衡盾构机顺利出厂、按时交付，即将

开展隧道工程施工，向国外客户传递了中国企

业抗疫同时，践诺履约的决心和实力。

中国铁物所属中老铁路项目部磨憨、琅勃

拉邦、万象三个物资储备基地合理调度人员设

备，确保正常运营服务。目前，从国内发往老挝

的第三批 8000余吨钢轨已转运发往老挝。

2 月 26 日，由中远海运散运衢山海轮承

运的中铝几内亚博法项目首船铝土矿，在山

东日照港石臼港区接卸，顺利完成首船运输。

中国建材下属企业全力保障 110 多项海

外水泥、玻璃、光伏、节能等工程的建设进度，

其中多个项目已成功点火。

国家电投最新消息称，其上海电力下属

的胡努特鲁燃煤电厂项目，是中国“一带一

路”和土耳其中间走廊倡议下的重点项目，也

是迄今为止中资企业在土耳其最大的直接投

资项目，实现了中国资金、技术和设备抱团出

海。企业充分发挥留守项目现场约 120 名管

理人员的作用，扩大国际合作和当地用工，保

持项目建设稳步推进。而在巴基斯坦卡洛特

水电站工程，896 名中方建设者和 4370 名巴

方建设者坚守在项目一线，力保今年防洪度

汛、下闸蓄水目标实现。

在安哥拉卡约新港项目，中交集团充分

启用网络办公等手段，面对中方人员暂缓返

安的情况，在安中方员工一人多职、互相补

缺，同时紧急招聘、集训安籍员工进行补充，

为项目即将进入快速施工期做好人机料、工

艺方案、施工计划、后勤保障等准备。

中国冶金地质总局设在泰国的黑旋风公

司，通过视频方式对生产过程进行远程指挥

调度，与此同时联系非疫区中方管理人员迅

速赶往泰国公司开展生产经营。

能源、交通、电力、水利……在遍布海外的

各类项目上，央企工程建设者鼎力合作、坚守

一线，为特殊时期的平稳运行保驾护航。商务

部合作司负责人 2 月 24 日介绍，1 月，我国对

外承包工程新签合同额 1082.5 亿元人民币，

同比增长 74.2%。在“一带一路”沿线国家新签

对外承包工程合同额 92.3 亿美元，占同期总

额的 59%，同比增长 123.5%；对外承包工程新

签大项目增多，上亿美元项目 31 个，较上年同

期增加 18个，主要集中在交通运输建设、电力

工程建设和石油化工等领域。 渊瞿剑冤

市县领导关心伍田抗疫复产

范正海：复工率 90%，正在全力抓民生食品生产

玉政企同心 并肩抗疫玉

伍田食品总经理范正海向郭彦院长 左三 、钟静远县长 左四 一行介绍落实
疫情防控情况 范正海汇报伍田做到了“两手抓、两不误”

2020 的开篇，茅台做对了什么？

伍田每天向市场投放 一 吨生鲜猪肉

月 日 时 分，第一批茅台酒开始贴标。 月 日，李保芳、李静仁等茅台集团领导在包装车间调研

月 日，茅台集团领导前往勾贮车间调研 茅台制曲 车间员工用餐分时分段单人单桌


