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除了自己和党支部书记赵书贵属 50 系

外，郝德明的团队里以 80、90 后为主。郝德

明说，他喜欢和怀揣梦想、充满激情的年轻

人一起工作，因为他所创办的中国非公立医

疗机构协会是一个年轻的协会，而非公立医

疗这个行业恰如一个全力奔跑着的少年。

矢志不渝的医疗心，“两个一百年”的中

国梦，偕此情志，50 后的郝德明在非公医疗

的征途上一路狂奔。过去三天里，郝德明接

踵跑了上海、长沙、北京、杭州四座城市，一

天之内跨越南北；未来三天里，郝德明又将

踏上温州、上海、深圳，路途迢迢不辞辛劳。

创立中国非公立医疗机构协会以来，这

样如超人般穿梭不息、奔竞不止的日程，郝

德明已持续了五年多。为某医疗集团上市敲

钟、给全国眼科院长授课、调研全国口腔博

览会、开展全国非公立医院“双评”工作、主

持金融健康高管会议……截取郝德明最近

一周的日程来看，他的一切事务皆与中国非

公医疗紧密挂钩。凡是中国非公医疗发展所

需，即是郝德明行之所趋。

银社会办医的呼唤
医生出身的郝德明，对于理想的医疗环

境有着天然的向往和长期的追求。在他看

来，生命的不确定性和技术的局限性需要医

疗技术的不断突破，医疗信息不对称则考验

着医生的职业素养，而这都呼唤着社会办医

来提供更高层次的医疗服务。

长期以来，公立医疗垄断了医疗资源，

造成了看病难看病贵，远远不能满足人民群

众差异化的医疗需求。深耕医疗领域多年，

郝德明认为，医疗改革的方向即是通过社会

办医来倒逼公立医疗机构改革。

“社会办医关乎我国深化医药卫生体制

改革的关键，是我国医疗卫生供给侧结构性

改革的重要抓手，是为老百姓美好生活提供

多层次多样化、优质医疗服务的有效途径，

是健康中国建设的重要组成部分，更是为实

现两个 100 年和中华民族伟大复兴提供健

康保障的有力措施。”追问社会办医的意义，

郝德明有了下一步的工作方向。

抱着深入社会办医阵地，直接推动医疗

改革的理想，郝德明辞去了中国医师协会的

职位，一手建立了中国非公立医疗机构协

会。协会成立大会在全国人大礼堂组织召

开，当天的画面始终让郝德明记忆犹新，“当

国歌响起，不少非公立医疗人眼泪刷的一下

就出来———等了这么久，我们终于有了属于

自己的国家级行业组织。”

2014 年 8 月 20 日，中国非公立医疗机

构协会经国家民政部登记注册成立。五年

来，郝德明全身心筹建的协会在跌跌撞撞中

迅速成长，迄今已成为中国乃至世界最大的

医疗机构行业协会，它恰如政府与非公立医

疗机构之间联系沟通的桥梁和纽带，是推

动、指导全国非公立医疗机构发展、反映行

业诉求、维护行业权益的中坚力量。

而协会成立之初，呈现于郝德明眼前

的，是他从未想象过的场景。当时的中国社

会办医状况如何？他看到，社会办医良莠不

齐、两极分化，要做行业监管和行业服务极

其困难。发展会员，组建各专业分支机构更

是无人问津，举步维艰。对社会办医的偏见

与歧视，同样殃及到协会的发展。那时，他每

天问工作人员最多的就是“今天有人来

吗？”，每天都在盼望有人来访。

为了切实做好行业服务和行业管理，郝

德明广招人才，形成了“六个部门”和“两个

中心”的架构。在协会成员单位的襄助下，五

年间，郝德明足迹遍布全国大大小小上百个

城市，所调研大大小小的社会办医疗机构已

近 500 家。为了在全国层面形成紧密连接，

更好地服务于当地社会办医疗机构，中国非

公立医疗机构协会相继成立了总会直属的

49 个全国性分支机构，指导推进了 200 余

家省级、副省级和地市级地方协会的成立。

到了这一刻，对全国各地的社会办医者而

言，有了协会，创业就不再是单打独斗，孤军

奋战，而是有了一个可以诉说心声、有商有

量、互帮互助的地方。

长期以来，社会办医背负污名，社会各

界误解重重。而处于成长阶段的社会办医，

各种问题更是连绵不断。身兼协会常务副会

长和秘书长于一身，郝德明总是能听到来自

一线的抱怨。这个时候，他常常慢条斯理地

分析指出，“就医疗改革而言，美国、日本、中

国台湾都花了 20 多年，中国医疗改革才进

行了十年，我们刚走完人家的道路的一半，

问题是难免的嘛。”

郝德明认为，医疗改革处在转型期当

中，新问题、新情况无可避免，而这一切要

通过深化改革来解决，“行业各方都要用发

展的眼光来看问题，用改革的方法去推动

社会管理。”作为行业组织，以服务的手段

来“前置化”影响社会办医健康持续规范发

展的问题，最终找到促进问题解决的办法，

循序渐进地改进，郝德明所带领的团队对

此责无旁贷。

银医改新动能
国家政策放开以来，社会办医犹如一轮

上升期的太阳，普照暖人。然而，社会办医数

量和服务量的不匹配长期困扰着郝德明。据

郝德明统计，2009 年新一轮医改以来，多部

门发布的有关引导支持、鼓励、加快社会办

医的文件超过 50 个。如今，虽然非公立医院

在全国医院中占比 65%，但其诊疗量、服务

量仅占 20%，数量的高占比与低服务量间形

成了巨大反差。

身处一线，郝德明敏锐地察觉到问题的

苗头。无论是投资人及社会舆论对党的政策

流露出的不信任，还是医疗资源闲置造成的

浪费，这些现象都令郝德明感到痛心，更让

他意识到，社会办医需要新动能来推动。

郝德明盼望着，盼望着，终于等来了“社

会办医 22 条”———圆园员怨 年 6 月 12 日，国家

卫健委、国家发改委、国家医保局等十部门

联合印发《关于促进社会办医持续健康规范

发展的意见》（以下简称“22 条”）。

对于“22 条”，郝德明充满期待。在他看

来，相较过去的文件，“22 条”更为全面、彻

底、可操作性强，预示着更为开放的社会办

医前景。一旦“22 条”落地兑现，将有效调动

更多社会力量参与到医疗服务建设中来，促

进社会办医的数量和质量同比增长，推动社

会办医由量变到质变。

对于“22 条”的出台，郝德明与有荣焉。

郝德明“爱说”，他敢于针砭时弊、畅谈心声、

一吐为快；郝德明“爱写”，他善于归纳概括、

下笔有神。圆园员怨 年的春天，在万物生长的季

节里，“爱说爱写”的名声在外，郝德明作为

非公医疗的专家也受到国家有关部委邀请，

参与了“22 条”的修订座谈。于是，郝德明历

年调研所了解到的社会办医的痛点，以及自

身对于问题的思考、建议，被提炼成“66 页、

75 条”的《提案》，连同全国其他专家的洞

见，被呈到了国务院有关部门。随后，他的意

见也被吸纳进这份新鲜出炉的“促进社会办

医持续健康发展”的文件中，即将为中国社

会办医改革作出贡献。
探索出实效，沉淀得真知。事实上，郝德

明一边耕耘着，一边收获着，社会办医的各

项理论成果破土而出。据郝德明透露，他动

议策划编写的五本书即将出版，它们包括

《中国非公立医疗机构行业现状与发展前

景》《社会办医投资理论与实践》《中国非公

立医疗机构评价体系建设和探索》，以及一

本全国非公立医疗机构质量管理方面“双评

指南”和“社会办医行业五年发展年鉴”。

郝德明认为，对于中国非公立医疗机构

协会这个年轻的协会而言，不但要有实践的

探索，更要有理论的研究。社会办医发展至

今，不仅积累了丰富的实践经验，也形成了

理论的成果。“这五本书代表了中国非公立

医疗机构协会成立五年来的实践与理论研

究的精华。我们应该从实践出发做好理论，

我们也想把这些宝贵的积累分享给全社会，

推动全国社会办医发展。”郝德明恳切地说。

郝德明的脚步从未停下，行到浙江，在

四处调研的同时，他也在第一时间和浙江本

土的社会办医疗机构深入交流，用高层的视

野、前瞻的眼光以及专业的认知为医疗机构

点拨方向。

在郝德明看来，浙江是中国民营经济最

活跃的区域，浙商人才济济且注重社会信

用，浙江医疗政策支持全国领先，多种因素

的叠加形成了浙江地区社会办医的天然优

势。他认为，浙江的社会办医在近二十年的

发展下，已形成百花齐放、各具特色的局面，

并涌现了一批全国领先的社会办医疗机构，

浙江医疗界应继续发挥社会资本的优势，在

全国社会办医方面起到领头羊的作用。

郝德明是 50 年代人，他每天的日程表

被各项和社会办医有关的事务活动填充得

密密麻麻，却始终话语铿锵掷地有声，精力

旺盛犹如少年。当记者问道，您每天做这

么多工作，最享受的是什么时，郝德明这样

回应：

“我的爱好就是工作和开会。行业协会

主要通过各种会议来传播信息、动员力量宣

传国家政策。如今，社会办医行业参差不齐、

鱼龙混杂，很多从业者看不到希望，看不到

盼望。我每天开那么多会，就是想把最正确

的、最前沿的信息带给业内众人，在行业里

面树立一批标杆。我们行业协会就是要建立

行业标准，树立行规，要通过行业评价，把一

流的医疗机构总结出来，让大家有一个学习

的榜样，有一个标准管理的典范，从而树立

这个行业的自信、自律和自强。”

如今，社会办医已今非昔比，一批规模

化、集团化、连锁化、高水平和高质量医疗机

构如雨后春笋；社会办医已成为广大有理

想、有报负医务人员的追求，社会办医一定

是我国医改的方向。郝德明最后豪情满怀，

如此感言道。

路漫漫其修远兮，郝德明将携手中国社

会办医人，共同探索、收获。

《浙江社会办医发展史》一书由中国非
公医疗机构协会作为指导单位，由浙江和康
医疗集团与杭商传媒联袂编写，以亲历者与
见证者的视角，记录浙江社会办医的曲折历

程及辉煌成果，勾勒出一批具有典型代表性
的社会办医先行者形象，反思过去，启迪未
来，开创浙江地区社会办医的新时代。

（图片由被采访者提供）
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郝德明：社会办医梦

郝德明，中国非公立医疗机构协会常务副会长兼秘书长、创始人、法定代表人。英国剑桥大学、上海
交大客座教授、国家健康产业研究院专家顾问，全国医师定期考核领导小组原副组长兼办公室主任，中

美医疗健康交流协会副会长，多家医疗健康产业投资集团等上市公司专家顾问、独立董事。长期从事医

师注册与考核、互联网移动医疗、社会办医投融资、非公立医疗机构评价体系研究与实践相关工作。组织
策划编写《中国非公立医疗行业现状与发展前景》《中国社会办医投融资理论与实践》《中国非公立医疗

机构第三方评价体系建设》等著作。


