
2020 年 1 月 18 日 星期六 责编：杜高孝 版式：王山 ENTREPRENEURS' DAILY
4

ENTREPRENEURS' DAILY

中国酒
周刊Chinese drinks

weekly

地址：四川省成都市一环路西三段 33 号附 1 号 电话：(028)87319500 87342251（传真） 广告经营许可证：川工商广字 5100004000280 成都科教印刷厂印刷

姻 王君

2019 年，如果对中国啤酒行业进行盘点

的话，华润啤酒收购喜力中国无疑是行业内

最大的新闻事件。而这项并购案，也被亚洲金

融评为 2019 年最佳并购案。

华润啤酒并购喜力中国，让公司在通往

高质量发展的路上拿到了一张“王牌”。虽然

并购后的整合还在有序推进中，但资本市场

已经为这桩并购案投了积极的一票，投资者

的追捧让华润啤酒公司股价在 2019 年一路

走高，市值屡创新高。

据记者统计，香港上市的 16 家酒精类公

司 2019 年仅有华润啤酒和青岛啤酒股价活

跃，其中，华润啤酒公司股价 2019 年全年涨

幅超过 60%，以 2019 年 12 月 31 日收盘价计

算，公司市值达到 1398 亿港元，较年初增长

了 500 亿港元。华润啤酒如此受资本市场的

追捧，背后除了公司良好的业绩支撑外，与公

司的改革及并购喜力中国不无关系。

岁末年初，记者采访了参与这笔并购案

的主要领导成员、项目组组长、华润啤酒 CEO
侯孝海，探索这桩经典并购案背后那些鲜为

人知的故事。

集团战略
打造专业化啤酒上市公司

“华润啤酒今天的成绩与集团公司的战

略规划分不开，如果没有先前华润集团对华

润创业（华润啤酒前身）的重组，也就不会有

后来的华润啤酒收购喜力中国这起并购案的

发生。”侯孝海在讲述这段并购案时做了如此

的开场白。

历史追溯至 2014 年，彼时的华润创业主

业不聚焦，其业务包括华润万家、雪花啤酒、

华润五丰和华润怡宝四部分。2015 年，华润集

团通过内部资产重组的方式，剥离了华润创

业中的零售、食品、怡宝水、太平洋咖啡等盈

利能力较弱或处于业务调整期的非啤酒业

务，将公司主业聚焦于啤酒单一业务并更名

为华润啤酒。2016 年 3 月份，华润啤酒与

SAB Miller Asia 达成协议，回购其持有的华

润雪花啤酒 49%股权。2018 年,华润啤酒与世

界第二大啤酒酿造集团喜力集团签订协议，

购得其在中国 6 家公司的全部股权以及喜力

香港有限公司的全部已发行股本，由此获得

喜力啤酒在中国区的全部业务。

5 年时间，华润集团对华润创业进行再

造，最终有了一个专业化的啤酒上市公

司———华润啤酒。

“傅育宁董事长到华润集团之后，就开始

了华润创业上市公司的重组，而这次重组也

是后来一系列战略布局的原点。如果没有对

华润创业的重组，也就没有后面一系列的故

事。”侯孝海对记者表示，“华润集团对华润创

业的这次重组，第一次释放华润啤酒作为一

个啤酒企业的市场价值，也是第一次体现雪

花啤酒品牌的价值。”

在侯孝海看来，一路走来，有几件大事不

能忘。完成重组是华润集团对啤酒业务板块

布局的第一步，而华润啤酒收购 SABMiller 持
有的 49%的华润啤酒股份，让华润啤酒股权

独立，是华润啤酒发展史上第二件大事。

“2016 年，SABMiller 和百威英博合并，合

并之后在中国的业务就面临重新洗牌。百威

英博为了尽快完成全球性并购，就将中国华

润啤酒的股份卖给了华润集团。当时，华润集

团傅育宁董事长和华润创业董事会主席陈朗

跟百威英博进行谈判，以非常低的价格，收购

了 SABMiller 持有的 49%的华润啤酒股份，使

得华润啤酒成为华润独资的上市公司。”侯孝

海表示。

侯孝海告诉记者，在完成独立的股权结

构后，华润啤酒的管理层也发生了变化，新管

理层的上任，让公司的啤酒品牌———雪花啤

酒开启了高质量发展的里程碑。侯孝海表示，

新的班子成立后重新为雪花啤酒制定新的战

略，做出了一系列改革举措，在市场上取得了

较好的反映。

制定全球化战略
引进国际大品牌

众所周知，过去，国内啤酒行业靠跑马圈

地形成了五强格局，而华润啤酒创造了“雪花

速度”。未来行业竞争靠什么？成为以侯孝海

为首的这一届新领导班子面临的课题。而高

端化、全球化发展是侯孝海团队为华润啤酒

提出的新发展战略。

事实上，作为公司的掌舵者，侯孝海在雪

花的发展史上留有非常深的印记。2001 年，他

作为职业经理人加入雪花啤酒，历任雪花啤

酒销售发展总监、市场总监、营销中心总经

理、区域公司总经理。2006 年，侯孝海创造了

“非奥运营销理论”，被誉为“中国非奥运营销

第一人”。2016 年，侯孝海全面执掌雪花啤酒，

推动了收购喜力中国这件啤酒行业的经典并

购案。

在侯孝海看来，未来啤酒行业的竞争一

定是企业间的高端之争。在消费升级趋势下，

啤酒行业正在从跑马圈地转向企业竞速赛。

华润啤酒收购喜力中国，一方面帮助华润啤

酒在高端化方面进一步提速，另一方面，借助

喜力全球渠道参与到国际化竞争中去。

“我们在提交雪花啤酒全球化发展战略

之前，傅育宁董事长已经看过一遍 PPT 了，在

傅董事长的办公室，他跟我谈了一个半小时，

因为他要听整个战略，听整个全球化战略为

什么要这么提，意图是什么？跟过去去海外并

购有何不同？价值在哪里？”侯孝海针对傅育

宁提出的一连串问题，都一一进行了回答。

把国外的大品牌引进来，再通过合作把

雪花啤酒送出去。侯孝海和他的团队勾画出

的雪花啤酒发展路径图得到傅育宁的认可，

“董事长听了很‘震动’，他觉得这个路数好，

这可能是中国在高质量发展阶段、中国品牌

走向全球的一个非常好的方式。好产品，好品

牌，加中国的好市场，汇聚了更好的效应。”侯

孝海如此表示。

事实上，为了找到更好的“联姻”对象，华

润啤酒并没有把“宝”都压在喜力身上，“当时

我们首选喜力啤酒，次选嘉士伯，第三选 Mol原
son Coors，四选朝日和麒麟。”侯孝海表示，

“那时候我们还出去了一趟（出国），这个我们

叫做‘四面八方，多管齐下’。让全球很多的基

金、投资者，来帮我们找投行、找喜力、找嘉士

伯，功夫不负有心人，2017 年 7 月 26 日，雪花

啤酒与喜力双方进行了第一次见面。”

为什么首选喜力啤酒，侯孝海给出的逻

辑是，“喜力历史久远，喜力啤酒有更好的血

统、更好的高贵的身份、更好的品牌形象，也

有更好的全球化的高端的市场。但是这桩并

购案并不省心。第一次见面选在新加坡，华润

啤酒是满怀热情和期待去的，但喜力则仅仅

抱着试探性的目的去的，在丢下‘回去研究一

下’六个字后就没有了下文，且这一等就是 4
个多月时间。”

“开始我们还觉得喜力反应比较慢，后来

发现不是，喜力的董事回去后非常认真地研究

了两个事情：一是研究了中国市场、啤酒市场；

二是研究了雪花啤酒。”侯孝海告诉记者，“第

二次见面是在中国香港，而这次见面喜力带来

了厚厚的一摞资料，谈怎么干。喜力这个动作

让我们很吃惊，这次谈，我们提出了‘一个公司

一个团队’，他们同意了，我提出由华润啤酒来

管而非别人来管，他们说这是对的。”

有了第二次见面初步谈成的条件，华润

啤酒迅速成立了项目组，侯孝海为组长，成员

包括财务总监、战略总监、法律总监等，但是

喜力要求成立两个组，一个联合商业计划小

组，一个交易组。

在回忆整个谈判过程时，侯孝海表示，商

业计划组的谈判是最难的，因为没有可借鉴

的案例，所以每走一步都十分的谨慎。

“喜力做的不是一笔生意，而是一个事

业。这次谈判历时之长，难度之大，都是前所

未有的。”侯孝海表示，从 2017 年 12 月 4 日，

双方成立项目组，正式开启谈判，到双方签订

了基本的不受约束的协议（2018 年 8 月 3

日），一共谈了 8 个月，这个谈判走走停停，中

间停滞了 4 次，谈判异常的激烈，有时甚至都

抱着放弃合作的决心。最终结果圆满。

到了 2018 年 11月 5 日，双方才正式签订

协议。2019 年 3 月 6 日，针对华润啤酒收购喜

力中国一事，国家市场监督管理总局反垄断

局发出反垄断审查、不予禁止决定书。

2019 年 4 月 29 日，华润啤酒收购喜力中

国正式完成交割，至此，这场从 2017 年开始

的收购案终于尘埃落定，华润啤酒与喜力联

姻，双方在中国市场并肩投入到高端决战的

战役中。

决战高端市场
5年赶超百威

收购喜力中国不仅给华润集团带来丰厚

的回报，同时，华润啤酒也获得了更好的发展

机遇。虽然华润啤酒收购喜力的谈判之路走

得很辛苦，但最终也带来了多赢的局面。

采访中，侯孝海告诉记者，华润啤酒收购

喜力中国这个项目，在公司内部起名叫“纵横

项目”。意思是“这个项目如果完成，我们就可

以纵横中国、纵横全球。”

以此不难看出，华润啤酒对于收购喜力

中国的野心。华润啤酒收购喜力中国看中的

是喜力高品质及国际化高端品牌，而喜力与

雪花联姻的背后是看好雪花啤酒的未来，他

们买的是中国啤酒市场的未来，买的是雪花

啤酒的未来。

“中国啤酒市场目前的发展竞争逻辑已

经转变为高端决战的逻辑、质量发展的逻辑、

利润提升的逻辑，实际上行业未来发展的核

心就是高端谁胜谁败，谁多谁少，谁强谁弱。”

侯孝海如此表示。

值得一提的是，喜力是最早进入中国啤

酒市场的外国品牌，曾经也有过辉煌。而通过

与华润啤酒的联姻，喜力希望在中国啤酒市

场中能够跟百威一决雌雄。“如果没有喜力之

痛和喜力之忧，没有中国啤酒市场的快速消

费升级和高端化，喜力就不会重新考虑中国

市场。”侯孝海总结称，在高端啤酒市场，喜力

是世界排行前列的品牌。而中国市场是未来

全球消费升级、高端发展的一块大蛋糕，中国

高端啤酒市场是巨大的、海量的，喜力一定要

分得一杯羹。

而对于雪花啤酒而言，其要的不仅是中

国的高端啤酒市场，还有国际化市场。“取喜

力长板补雪花短板，雪花才能在决战高端这

一块走的更快更好。”侯孝海如此看待这笔与

喜力之间的“生意”。

事实上，在高端啤酒市场，雪花啤酒一直

是跟随者。百威中国一家独秀，雪花啤酒和青

岛啤酒远远跟随，华润啤酒收购喜力中国，侯

孝海就是要改变当前中国高端啤酒市场的格

局，“未来三年到五年，华润雪花希望在高端

市场达到比较接近百威的份额”。

成功收购喜力中国已有近 9 个月时间，

回顾这段并购史，侯孝海依然非常感慨，收购

时的棘手与收购后的喜悦与反思，在这场 2
个多小时的采访中体现的淋漓尽致。

开局即决战，起步即冲刺。2020 年对喜力

来讲是关键之年，也是雪花啤酒在中国市场

操作喜力的关键之年。雪花啤酒能否在高端

市场赶超百威中国，值得业界拭目以待。

姻 刘震东

日前，为进一步贯彻落实江西省政府关

于“打造赣菜品牌工程”的重要批示精神，协

助江西省赣菜产业发展促进会做好赣菜品牌

打造和推广有关工作，做好相关专业化服务

和配套服务，江西省赣菜产业发展促进会酒

水专业委员会成立庆典大会在南昌市泰耐克

大酒店隆重举行。

冬日里的英雄城南昌室外寒气袭人，但

在这秋水厅里却是暖意融融、高朋满座，江西

省记者协会副主席、江西日报原总编辑任辛，

江西广播电视大学副校长刘平教授，江西师

范大学政法学院书记熊时升教授，江西省赣

菜产业发展促进会会长汪建军、首席文化顾

问朱华祥、执行会长陈志强、常务副会长吴贤

明、副会长徐香保、副会长杨俊、秘书长张威、

监事长徐柳樟、副秘书长李勇，国家白酒评

委、江西七宝酒业责任有限公司总经理曾宪

忠，中国酒类流通协会副会长余琎珍，江西省

酒业协会秘书长万兆宝，江西省酒类流通协

会秘书长阙英才，南昌市酒类流通协会会长

朱九平，南昌市酒文化研究会理事长何金兵，

江西酒类流通协会鉴定委员会副主任兼首席

鉴定师卢其亮等行业领导、专家以及来自省

内外新闻媒体、行业协会、企业、高校等单位

的代表 130 多人参加了成立会议。

江西省赣菜产业发展促进会是在国家推动

产业升级和一带一路建设的大背景下，自愿为

继承和发扬优秀赣菜文化，保障赣菜产业结构

转型和升级，推动实施赣菜产业发展战略而正

式成立的省级非盈利性社会团体组织。

会议选举张林厚为江西省赣菜产业发展促

进会酒水专业委员会会长，刘志军为执行会长，

李冬水为常务副会长，王亮为秘书长，朱永为顾

问委员会主任委员，宋学军为副会长，阚远彬为

副会长兼酒类鉴定组组长，卢其发为副会长兼

酒类鉴定组执行组长，盛晓东为副会长兼酒类

鉴定组副组长，曾宪忠为副会长，刘显君为副会

长，罗建强为副会长，熊强为理事，刘鑫为理事，

钟素梅为理事，万小龙为理事，曾晓龙为理事，

孙青平为理事，张相勇为理事。

江西省赣菜产业发展促进会酒水专业委

员会成立后，将在江西省赣菜产业发展促进

会和相关部门领导下，遵守法律法规，依照章

程开展工作，加强内部管理，做好相关培训和

宣传工作，积极与相关酒水生产企业、供应

商、经销商、酒店、酒水店等单位开展专业交

流和合作，对市场进行主动分析和积极引导，

切实为相关单位和消费者做好相关服务，不

忘初心，坚定文化自信，充分挖掘和释放赣文

化的厚重底蕴，旗帜鲜明、理直气壮地宣扬赣

派酒水、赣地文化，为促进赣菜产业的建设和

发展添砖加瓦，奉献爱心与力量。

江西省赣菜产业发展促进会酒水专业委

员会会长、著名茶酒文化研究专家张林厚表

示：“江西酒文化底蕴浓厚，积淀了数千年的

江西历史文化元素，振兴江西酒水、唱响赣派

酒水品牌是落实省政府主要领导重要批示的

要求，同时也是契合江西绿色发展战略的重

要举措。作为酒水专业委员会团队的专业人

员，挑起这个重担责无旁贷，酒水专业委员会

团队的所有成员将坚定信心、捊起袖子加油

干，在坚定自信中扬优成势，在真抓实干中勇

争一流。”

本次大会的承办方为江西七宝酒业责任

有限公司，始创于 1957 年七宝酒业（原上高

县酿酒厂）一直秉承“纯粮酿造，用心酿造”生

产理念，把好质量关，于 1983 年，该酒厂填补

了江西无浓香型工艺白酒的空白，几十年来，

七宝人不辞辛劳、自强不息，在赣鄱的红土地

上，稳稳的保留住了江西省浓香型白酒销量

及质量的第一把座椅，稳稳的守护和传承了

江西浓香第一窖的优良传统，该厂曾获得“江

西省酿酒行业重点企业”、“全省 16 家名牌企

业”等荣誉称号。目前，白酒浓、清、酱、米四大

基本香型中，浓香型白酒因其具有极强的市

场适应性和消费接受度，在国内整个白酒市

场中占据了近七成的份额，仍是遥遥领先。

Alcohol arts
酒道·酒业聚焦

料酒市场
将告别“低价竞争”
姻 刘保建

今后，当你在市场选购“酿造料酒”时，得
学会认准“谷物酿造料酒”证明商标了。

作为我国特有的酒类调味料，料酒现已
是调味品家族日益重要的一个细分品类，在
餐饮行业和家庭厨房中的地位仅次于食用
油、酱油。它酒精浓度极低，主要用于去腥与
增香，是烧鱼虾蟹等食物的必备用品。

料酒的消费市场巨大。国家统计局数据
显示，我国调味品市场的年需求量在 1500万
吨左右，料酒、黄酒的需求量超过 500 万吨，
占整个调味品市场 1/3以上的份额。

不过，由于原有行业标准无法满足市场
升级需求，国内料酒市场出现“野蛮生长”乱
象，具体表现为集中度偏低、厂家良莠不齐、
产品五花八门、低价竞争、品牌竞争力弱等。

日前，由中国酒业协会主办的“谷物酿造

料酒”证明商标首发仪式暨《谷物酿造料酒》
团体标准宣贯会在北京举办。首批 15家企业
被中国酒业协会授权使用“谷物酿造料酒”证
明商标，从商标法和相应管理规则上进一步
规范了企业生产谷物酿造料酒，并方便消费
者辨识。

标准落后导致市场乱象
全国约有 1000多家料酒企业，但是以中

小型区域性企业为主。前 5名企业相关产品
只占据约 17%的市场份额，其中，行业龙头
老恒和酿造占 8%，王致和占 3.5%，老才臣占
2.9%，恒顺醋业占 1.7%，海天味业 1.2%。

现行的调味料酒标准，沿用自 2007年开
始实施的行业标准 SB/T10416-2007《调味料

酒》，其对料酒的界定十分宽泛。所以，我们可
以看到国内市场销售的三类料酒：食用酒精添
加食用盐、焦糖色的配制料酒；部分食用酒精、

部分酿造黄酒添加食用盐的配制料酒；酿造黄
酒添加植物香辛料和食用盐的酿造料酒。

虽然都叫“料酒”，但“酿造料酒”和“配制
料酒”的区别很大，品质更是高下立判。中国
酒业协会酿造料酒分会常务副理事长、江南
大学教授毛健对记者表示，酿造料酒在去腥
除膻上功能明显，效果更好。对比之下，非酿

造料酒或配制料酒中所含醇类物质单一，仅
含乙醇（酒精），去腥膻作用有限。

增鲜上，酿造料酒可以在菜肴烹饪加热中
产生多种香味物质，起到增香和提香作用。毛
健表示，“酿造料酒中富含多种游离氨基酸以
及大分子多肽，这些物质本身就是呈味物质，
同时氨基酸在烹制过程中与食盐结合，生成氨
基酸钠盐即鲜味成分，从而使菜肴鲜美可口。
而非酿造料酒或配制料酒只能靠添加鲜味剂
（味精等）增加鲜味，增香提香功能有限。”

“新国标”拉升料酒生产门槛
有鉴于料酒市场乱象频出，2018 年，中

国酒业协会着手立项《酿造料酒》团体标准计
划，之后由江南大学等 12家单位作为起草单
位。1年后，T/CBJ8101-2018谷物酿造料酒标
准出炉，它定义“谷物酿造料酒”是以谷物为

主要原料，经加曲、酵母等糖化发酵剂酿制而
成的酿造酒为基酒，添加食用盐（可加入植物
香辛料、食品添加剂焦糖色），制成供烹饪用
的液体调味液。同时，“新国标”对天然植物香
辛料提取物要求以天然植物香辛料为主要原
料，经相关提取工艺获得的含天然香源成分
的提取物（食用酒精提取除外）。

对比原来的料酒标准，新标准明确谷物
酿造料酒的生产配料，不能添加食用酒精（包

括香辛料提取工艺）产品，大幅提升了料酒的
生产工艺。此外，它还对酒企的规模、生产能
力、生产设备、原料采购、压榨设备、过滤设备
等 9项条件进行明确规定，让酿造料酒的生
产门槛大幅提升。

以“证明商标”方便市场辨识
在颁布实施《谷物酿造料酒》团体标准之

外，中国酒业协会还向国家知识产权局注册
了“谷物酿造料酒证明商标”，希望集行业的
力量来建立中国谷物酿造料酒的规范，由所
有参与单位共同推广、维护、监督。

“谷物酿造料酒证明商标”的使用，有非
常严格的审核流程以及管理措施，提出申请

的企业必须具备规定的条件，使用标识的产
品也必须符合规定的要求，并接受协会对产
品品质的不定期检测和商标使用的管理，这
意味着被批准使用证明商标的企业，其产品
生产都要受到监督和管理，证明谷物酿造料
酒的特定品质及原材料，不断促进谷物酿造
料酒消费面的扩大。

“标准的实施和证明商标的推出，对消费
者如何正确辨识高品质产品，为消费者放心、
安心、顺心选择高品质料酒产品提供了重要

依据。”宋书玉表示，这将有效解决消费者对
料酒的认知不足，改善目前料酒消费市场概
念混淆的现状。

“料酒生产企业的标准化、规范化生产，
将提升该品类市场的整体产品质量，有助于
培育全国酿造料酒知名品牌。对消费者而言，
则有利于提高消费者对谷物酿造料酒的认知

度，培养消费者新的消费理念，满足了消费者
追求高品质产品的迫切需求，是料酒行业的
一次消费升级。证明商标作为酿造料酒的新

名片，有利于消费者更精准的选择。”江苏恒
顺集团有限公司总经理聂旭东说。

旗帜鲜明做强赣派酒水 理直气壮宣扬赣地文化

开局即决战 起步即冲刺
华润啤酒收购喜力中国并购案背后的故事


